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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Aktif Yatinm Bankasi faaliyetlerini basta 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Bankacilik
Kanununa iliskin dizenlemeler olmak Uzere bankalarin tabi oldugu diger tim mevzuat
hiklimlerine uygun sekilde ylritmektedir.

Aktif Bank vyoneticilerinin hedefi Banka degerinin vyikseltilmesidir... Bu hedef
dogrultusunda izlenen yoénetim anlayisi adillik, seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik seklindeki kurumsal yénetim ilkeleri Gzerine kurulmustur:

Ticari sir niteliginde ve henliz kamuya aciklanmamis bilgiler:haric olmak (zere Banka ile
ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin zamaninda, .dodgru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya duyurulmasi esastir. Bilgilendirme
faaliyetlerimiz bu seffaflik ilkesi dogrultusunda .gerceklestirimektedir. Bu gergevede
Banka’'nin internet sitesi tim menfaat sahiplerinin. bilgiye kolay erisilebilir hedefi ile
yapilandirilmis olup, bankanin faaliyet raporlariyla bagimsiz denetim raporlari, finansal
tablolari, genel kurul bilgileri, etik ilkeleri,. kurumsal yapiya iliskin bilgiler ile diger
aciklamalar yer almaktadir.

Banka ana s6zlesmesinde, yénetim kurulu gorev ve sorumluluklarinin Bankacilik Kanunu
ve Tlurk Ticaret Kanunu hikidmleri ile tespit edilmis esaslara ve ana sb6zlesme
hiklmlerine tabi oldugu belirtiimektedir. Yonetim kurulunun olusumu, yetkileri,
sorumluluklari, haklari, calisma usul ve esaslari Yonetim Kurulu Yoénetmeligi'nde
ayrica dizenlenmistir.

Aktif Bank Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami
dzen goOsterecedininbeyan etmektedir. Bankamiz Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Ydnetimi
seffaf oldugu ~kadar katiimcihidi ve esitligi saglayarak, bankanin karlihdini, pay
sahiplerinin .ve. diger menfaat sahiplerinin gikarlarini 6n planda tutarak gorevlerini ifa
etmekte ve bu dogrultuda sorumluluklarini yerine getirmektedir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Ana ortak Calik Holding A.S.’'nin pay oraninin %99,42 olmasi nedeniyle Banka'nin diger
birimlerinden, ayr bir pay sahipleri ile iligskiler birimi kurulmasi gerekli goérilmemistir.
Ortaklik yapisi asadida belirtilmistir.

Ortagin Unvani Hisse Orani (%)
Calik Holding A.S. 99,42
GAP Glineydogu Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 0,30
Ahmet Calik 0,14
Basak Yonetim Sistemleri A.S. 0,07
Irmak Yonetim Sistemleri A.S. 0,07
TOPLAM 100,00

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay Sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler harig
olmak Uzere, her tirld bilgi talebi karsilanmaktadir.

Aktif Bank, gerek Bankacilik Kanunu‘nda yer verilen bagimsiz denetim sirketleri tarafindan ve
gerekse Tlrk Ticaret Kanunu ile Banka Ana So6zlesmesi cergcevesinde atanan denetgiler
tarafindan denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2013 Yilh Olagan Genel Kurul toplantisi 01.07.2014 tarihinde yapilmistir. Ortaklik yapimiz,
“Davet Usull” ile Genel /Kurul dizenlenmesine elverisli oldugundan yeri, giini ve glndemi
iceren toplanti bilgileri pay sahiplerine ulastiriimistir.

Genel Kurul 6ncesi Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar, Ana Sézlesme ve
Giindem. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bilgisine sunulmustur.

Yillik™ faaliyet raporu, mali tablolar, kar daditim onerisi, genel kurul glindemi ve gindem
maddelerine dayanak tesgkil eden ana sdzlesme; Genel Kurul Toplantisi'ndan asgari 15 gln
O6nce Banka merkezinde pay sahiplerimizin incelemelerine acgik tutulmaktadir.
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Genel Kurul’a katilim icin kanunun 6ngérdigi dizenlemeler dogrultusunda cagri yapilmis olup,
toplantilar, Aktif Bank Genel Mldurligia’ne ait Blylkdere Caddesi No:163/A Zincirlikuyu Sigli
adresinde yapilmistir.

Genel Kurul Tutanaklar sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklarn
Sirketimizin ortaklik yapisinda azinlik statlisiinde bir pay sahipligi bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin kar daditim politikasinin  esaslari; tabi oldugu mevzuat cercevesinde,
hissedarlarinin beklentilerini karsilayacak ve ayni zamanda mali blnyesinin gliglenmesine katki
saglayacak sekilde Sirket Ana So6zlesmesi'nde belirlenmistir. Banka ticari kdrindan, kazang
Gzerinden 6denmesi gereken vergiler ve mali yikimlillkler indirildikten sonra kalan safi kar
asadidaki sekilde taksim, tahsis ve tevzi olunur.

1. Once birinci ayrim olarak; Tirk Ticaret Kanununun 466. maddesi 1’inci fikrasina gére %5
oraninda birinci tertip kanuni yedek akge,

2. Ikinci ayirm olarak; Bankanin édenmis Sermayesinin %5 oraninda bir meblag, ddedikleri
sermayeye gore birinci kar pay! olarak pay sahiplerine ayrilir.

3. Safi kardan yukaridaki tutarlar indirildikten sonra; kalan safi karin en ¢ok %10“u kadar
Banka Genel Kurulu’nun dnerecegi sekilde Yénetim Kurulu Uyeleri ve / veya Banka personeline
Genel Kurul’'un belirleyecedi tutar ve oranda kardan pay daditilabilir. Genel Kurul dagitimin
ilgililere hangi oran ve'miktarda 6denecegi yetkisini Yonetim Kurulu'na devredebilir.

Geriye kalan karin fevkalade yedek akce olarak ayrilmasi veya ikinci kar payi olarak dagitiimasi
ve daditilacaksa ‘dagitim zamani ile sekli Yonetim Kurulu’nun teklifi (izerine Banka Genel
Kurulu’'nca ~kararlastiriir. Genel Kurul kar paylarinin 6denecedi tarihi Yoénetim Kurulu’na
birakabilir.

Pay Sahiplerine ve Yénetim Kurulu Uyelerine ve ikinci temettii olarak dagitiimasina karar
verilen karlarin toplami (zerinden Tirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin Uglinci bendi
geredince %10 oraninda ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir.
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7. Paylarin Devri
Sermaye yapimizda 2014 yili igerisinde degisiklik olmamistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Banka Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin
ortaklar, calisanlar, musteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, .dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
kolay ve en disiuk maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu
cercevede her turld finansal bilgi ile diger aciklama ve bilgilendirmeler, genel kabul gérmis
muhasebe prensipleri ile kurumsal yonetim ilkeleri de gozetilerek-yapilir.

Kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi
Yonetim Kurulu’'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Gerek gorildiginde veya basin
temsilcilerinden gelen taleplerin yanitlanmasina gerek duyuldugunda yazili veya gérsel medya
vasitasiyla basin aciklamasi yapilmaktadir. “Yazih ve gérsel medyaya basin aciklamalar,
Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Midir ya da yetkilendirdikleri personel tarafindan
yapilabilir.

Yilhk faaliyet raporu yasal ve bankacilik diizenlemelerine uygun olarak her yil Genel Kurul
toplantisindan 6nce, gerekli bilgi ve aciklamalan icerecek sekilde hazirlanarak Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin  incelemesine sunulmakta ve internet sitemizde (www.aktifbank.com.tr)
yayinlanmaktadir.

Kamunun aydinlatiimasinda “Aktif Yatirm Bankasi A.S.'ne ait internet sitesi aktif olarak
kullanihr.

9. Ozel Durum Aciklamalari
Tabi oldugumuz mevzuat geredi 6zel durum aciklamalan ile ilgili yukumlalagimaz
bulunmamaktadir.

10. Banka Internet Sitesi ve igerigi
Bankamizin internet sitesinin adresi www.aktifbank.com.tr’dir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

Hazirlayan Onaylayan
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e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler
e Banka vizyonu ve misyonu

e Yoénetim Kurulu Uyeleri

e Sirketin sermaye yapisi

e Sirket ana s6zlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e« Mali tablolar

e Genel Kurul Bilgileri

e Kurumsal Yonetim Uygulamalari

e Dederleme, Derecelendirme Bilgileri
e Faaliyet Raporlari

e Badimsiz Denetim Raporlari

¢ Organizasyon Yapisi

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agciklanmasi
Bankamizin sermaye dadilimina goére %99,42'lik kismi Calik Holding A.S.'ne aittir.
Bankanin hakim ortadi Calik Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskani Ahmet CALIKtir.

Aktif Bank’in ortaklik yapisi internet sitesinde ve faaliyet raporunda yayinlanmaktadir.
Calik Holding hakkindaki daha detayli bilgilere www.calik.com adresinden ulasiimasi

mUmkindiar. Calik Holding; enerji, finans, insaat, madencilik, medya, tekstil, telekom
sektorlerinde 20 binden fazla kisiye istihdam olanagi saglamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Bankacihk Kanunu'nun 73. maddesi uyarinca, bankalarin ortaklari, yénetim kurulu
Uyeleri, mensuplari,.bunlar adina hareket eden kisiler ile gorevlileri, sifat ve goérevleri
dolayisiyla 6grendikleri bankalara veya misterilerine ait sirlari, bu konuda kanunen
acikca yetkili kiman mercilerden baskasina agiklayamazlar.

Bu yUkimlilikleri gérevden ayrilmalarindan sonra da devam ettiginden ve mevcut yasal
dlizenlemede iceriden 6Jrenilebilecek durumda olan kisilerin her minferit olayda ayri ayri
belirlenmesini gerektirdiginden igeriden &grenilebilecek durumda olan kisilerin listesi
kamuoyuna duyurulmamaktadir.
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Bankamiz iceriden 06dgrenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus vyasal dizenlemelere
tamamen uymakta olup, bilgi glvenligi konusunda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu
kapsamda Bankamiz, iceriden 0ogrenebilecek konumda bulunan kisilerin edindikleri
bilgileri kendilerine veya Ucglinci kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanmalarini
yasaklamistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay Sahipleri

Pay sahipleri ile ilgili bilgilendirme internet sitemiz, Genel. Kurul ve basin bdultenleri
aracihdgiyla yapilmaktadir.

Miisteriler

Bankamizla ilgili olarak misterileri ilgilendirebilecek -hususlarda gerekli bilgilendirme
yapilmaktadir. Subelerimizde musterilerimiz “ile dogrudan irtibat kurularak gereken
durumlarda bilgilendirme ve ydnlendirme” yapilmaktadir. Ayrica internet sitemizde
bankamizla ilgili tim bilgiler, haber ve duyurular yayinlanmaktadir. Bunlarin disinda e-
posta, SMS mesajlari ve ekstreleraraciligi ile.misterilerimiz bilgilendirilmektedir.

Calisanlar

Calisanlarin gelisimini destekleyerek, motivasyon ve is tatmini yaratmak Banka’nin ana
hedeflerindendir. Banka’nin yazili veya yazili olmayan ve tim Banka personeli tarafindan
bilinen ilkeleri, davranis'kurallari ve Banka igindeki veya disindaki kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerde dikkat edilmesi gereken hususlar bir arada toplanmis ve “Etik Ilkeler” adiyla
yazih hale getirilmistir. Bu calismaya Bankanin internet sitesinden
(http://www.aktifbank.com.tr) ulasmak mimkinddr.

Calisanlarimiz ile ilgili tim uygulamalar Is Kanunu’na ve dier mevzuata uygun olarak
yuritilmektedir. Is akitleri yazili olarak diizenlenmistir. Calisanlara yénelik ise alim, terfi
ve isten c¢ikarma politikalar ve diger hususlar yazili olarak Insan Kaynaklari Uygulamalari
Prosedirii'nde belirtilmistir. Gergeklestirilen tim iglemlerin is akisi dokimanlari, tim
Sube ve Genel Mudlrlik personelinin unvan bazinda ayrintili gérev tanimi dokimanlari
hazirlanmistir. Bankamiz uygulamalarina yonelik prosedirler ve talimatlar hazirlanmigtir.
Gorev tanimlari, is akiglari, yénetmelikler, prosedirler uygulama talimatlari ve diger
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dokimantasyon calisanlarimizin kolay erisiminin saglanmasi amaciyla banka dahili
intranet ortamina yerlestirilmistir.

Katilimci bir yonetim olusturmak amaciyla Sube Mudurleri toplantisi ve verim toplantilari
yapilmaktadir. Ayrica Genel Mudir Yardimcilari ve Bélim Baskanlari, bolim calisanlan ile
belirli araliklarla toplantilar yaparak bilgi paylasiminda bulunmaktadirlar.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Bankamizin tim islemleri BDDK blnyesinde yer alan Bankalar Yeminli. Murakiplan
tarafindan denetlenmektedir. Duzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan istenilen
raporlar periyodik olarak hazirlanmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bakamiz pay sahipleri Ana Sézlesmemizde yer verilen dlizenlemeler gergevesinde Banka
Yénetimi’‘nde temsil edilmektedir.

Yonetime katihm her zaman tesvik edilmekte, . personelin isin iyilestiriimesine ve
gelistiriimesine yonelik vyenilikgi fikirleri oneri sistemi araciidiyla ilgili y6netim
fonksiyonlarina sunulmakta, dikkatle dederlendirilmekte ve 6dullendirilmektedir. Etkin ve
verimli is iliskilerinin kurulmasi ve ekip fruhunun olusturulmasi amaciyla, calisanlar
arasinda iletisimi artirici sosyal sorumluluk faaliyetleri, takim ruhunu destekleyen
calismalar da surekli yapiimaktadir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Insan kaynaklari politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin
verimliligini ve memnuniyetini; Ucretlendirme, performans dederlendirme, kariyer
planlama, egitim ve benzeri‘insan kaynaklari yonetimi araclarini kullanarak arttirmaktir.
Bu anlayisla, calisanlarimizin enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya c¢ikaran, yeteneklerini
sergilemeye uygun bir is ortami yaratmak hedeflenmistir.

Saygin bir/ bankada gelecedini onemseyen, kariyerinin, disiplinli ve yodun egitim
slirecleriyle 'olusacaginin bilincinde, insan iliskilerine deder veren personel yapisiyla
amacimiza ulasacagimiza inanmaktayiz.

Aktif'Bank etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalar ile motivasyonu ytlksek,
kurumuna bagdli calisanlara sahip olma prensibini benimsemistir.

Bankamiz nezdinde insan Kaynaklar politika ve uygulamalan prosediirlerle duyurulmakta
ve uygulanmaktadir. insan Kaynaklar Uygulamalar Prosediirii, ise Aim Prosediirii, Aktif

Hazirlayan Onaylayan

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu

Sayfa No: 10/16

Aktif Bank’a 6zeldir. Ugtincii kisilerle paylasilamaz.



f - - Referans No : 01.010.P003
aktlf } IMNK Uygulama Tarihi : 30.04.2013
s et Revizyon Tarihi / No : 30.04.2015/02

Yayimlayan Grup / Boliim: Yoénetim Kurulu

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Bank Performans Dederlendirme Sistemi Prosediirii, Aktif Bank Odiillendirme Prosediir(,
Egitim ve Gelisim Prosedir(, Disiplin Prosedirl, Kadro Hareketleri Prosedlirti, Aktif Bank
Yedekleme Planlari Prosedirl ile Bankamizin galisma kosullari, ise alim standartlari, 6zlik
isleri, performans dederlendirme, kariyer planlamalari, 6dil ve cezalara iliskin hiktimleri,
egitim imkanlan belirlenmistir. Calisanlarimiz icin glvenli calisma ortami ve kosullar
saglanmis olup, bu sart ve imkéanlar ihtiyaglar gozetilerek gelistiriimektedir. Calisanlarimiz
ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlarimizi ilgilendiren gelismeler duyuru ve
prosedulrlerle calisanlarimiza bildirilmektedir. Calisanlarimiz arasinda irk,. dil, din ve
cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gésterilmesi ve cgalisanlarin sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal kétli muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler
Banka’nin “Etik Ilkelerimiz” belgesinde miusterilerle iliskiler ayri bir bélim olarak ele
alinarak Banka’nin web sayfasinda aciklanmistir.

Aktif Bank, benimsedigi musteri odakli hizmet anlayisiyla hizmet kalitesinde strekli
gelisim ve ilerlemeye yoénelik galismalarina devam etmektedir. Misteri memnuniyeti
seviyesini dénemsel arastirmalar ve sosyal mecralarin takibi ile dlizenli olarak izleyen
Aktif Bank, musterilerden gelen goéris ve Onerilere uygun olarak gelisime agik alanlarda
aksiyonlar planlamakta ve hizla _hayata .gecirmektedir. Bankamiz nezdinde misteri
sikayetlerinin yanitlanmasina iligskin bir sistem, muisteri sikayetleri veri tabanimiz ve
musteri sikayetleri ile ilgili prosediirii iceren uygulama esas ve usullerimiz bulunmaktadir.

Musterilerimiz, potansiyel mdiisterilerimiz, tedarikgilerimiz ve diger menfaat sahipleri;
internet sitemiz, duyurular, Urin brosdrleri, sunumlar ve ziyaretler vasitasi ile
aydinlatilmaktadir.

Bankamiz nezdinde Destek Hizmetleri Uygulama Prosedird kapsaminda tedarikgiler ile
ilgili islemlerde ve satin alma islemlerinde uyulmasi gerekli esaslar belirlenmistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Bankamiz tim uygulama ve yatinmlarinda banka imaji, faydasi ve karliidi ile birlikte
toplumsal faydanin gozetilmesi ve cevreye saygi ilkeleri 1sidinda sosyal ve kdiltirel
etkinliklere destek olmaya 6zen gdsterir. Bankacilik sektérinin gelistirilmesi ve sektdre
olan glvenin sirdardlmesi hususlarini gozetir. Tiketici ve kamu saglidina iliskin
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dizenlemelere uyarak toplumun saglikli gelismesine katkida bulunur. Bankamiz sosyal ve
klltlrel amagh dernek, vakif ve organizasyonlari da destekler.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulumuz 6 kisiden olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimize iliskin bilgiler;

Is
UNVAN isiMm TAHSIL TECRUBESI
(YIL)
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet CALIK Lise 33
Yonetl.m KUI’l:I|U .Baskan Vekili, Mehmet USTA Lisans 36
Denetim Komitesi Bagkani
. — Mehmet Ertugrul | .
Yénetim Kurulu Uyesi GURLER Lisans 36
vonetim Kurulu Uyesi, Denetim |\, o) sanin Yiksek Lisans |30
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi izzet Serhat DEMIR Yiiksek Lisans |18
L%r:je;;m Kurulu Uyesti, Genel |\ et Galip TOZGE* | Yiiksek Lisans |22

* Onder HALISDEMIRYin ayrilmasini miiteakip 09.01.2015 tarihinde atanmustir.

Bankamiz/Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin giincel listesi ve dzgecmisleri Faaliyet Raporu’nda
ve internet sitesinde “Hakkimizda” menlslU altinda yer almaktadir. Aktif Bank Ydnetim
Kurulu “Uyeleri'nin secimi Ana Sézlesme’nin 32’inci maddesi uyarinca ve Bankacilik
Kanunu hakamleri cercevesinde vyapilir. Bankacilik Kanunu geredince Banka Genel
Mldurd bulunmadigi hallerde vekili yonetim kurulunun tabii Gyesidir.
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Yonetim Kurulu, banka isleri gerektirdikce her zaman toplanabilir. Ancak ayda en az bir
toplanti yapilmasi zorunludur. Yonetim Kurulu’nun olusumu, vyetkileri, sorumluluklari,
haklari, calisma usul ve esaslar “Yonetim Kurulu Yonetmeligi” ile de diizenlenmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Bankalarin Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken niteliklere -Bankacilik
Kanunu’nda yer verilmis olup, Aktif Bank Uye segiminde s6z konusu-dizenlemelere
uymaktadir. Ana sézlesmede Yo6netim Kurulu Gye segciminde Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili
hiklmlerine ve Bankalar hakkindaki mevzuatin 6ngérdigi sartlarr.ve vasiflari haiz
olmalan gerektigi ifade edilerek, Bankacilik Kanunu’nun 23‘Gncli. maddesine gore
Kanunda Genel Midir icin 6ngoérilen sartlar (Banka Genel.Midurlerinin, hukuk, iktisat,
maliye, bankacilik, isletme, kamu ydnetimi ve dengi dallarda en az lisans dizeyinde
o6grenim gérmis olmasi, mihendislik alaninda lisans dlizeyinde 6grenim gérmus olanlarin
ise belirtilen alanlarda lisansisti 6grenim gérmis olmalarive bankacilik veya isletmecilik
alaninda en az on vyillik mesleki deneyime sahip olmalan sarttir) Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin yaridan bir fazlasi igin de aranmaktadir.

20. Misyon, Vizyon ve Stratejik Hedefler
Vizyonumuz

Yalnizca Turkiye'nin degil, yakin codgrafyanin da etkin finans grubu olma hedefinde
gelistirdigi Grtin ve hizmetleri, yonetim yapisini ve tiim is akislarini global bir vizyonda ele
almak; farkli cografyalardakifirsat ve riskleri kucaklayacak derecede de yerellesmis bir is
ortami olusturmaktir.

Misyonumuz

o 1lliskide bulundugu cevreyi mutlu eden, oncii, akilc ve sira digi bir hizmet
organizasyonu olmaktir.

Stratejik Hedefler
¢ .Saglam bilanco ve glicli sermaye vyapisini koruyarak ve risklerimizi dogru
tanimlayarak karl ve strdurulebilir bir blyime gergeklestirmek,
e . Cesitli kampanyalar ile bireysel bankacilik alanindaki biylme silirecini devam
ettirmek,
e Daha cok islemin sube disi kanallardan gerceklestirilmesini saglayacak projelere
agirhk vermektir.
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21. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

ic Sistemler; 5411 sayili Bankacilik Kanunu hiikiimleri cercevesinde Bankamizin strateji
ve faaliyetleri itibariyle maruz kalabilecegi risklerin belirlenmesi, 6lglilmesi, izlenmesi ve
kontrollerinin saglanmasi amaciyla faaliyetlerimizin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve
degisen kosullara uygun ve konsolidasyona tabi ortakliklarini da kapsayan bir yapida
olusturulmustur.

Ic Sistemleri olusturan I¢ Denetim, I¢ Kontrol, Risk Yénetimi birimleri” Denetim
Komitesi’‘ne badli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Denetim Komitesi; Bankacilik Kanunu ve Bankalarn I¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik
hiktumleri, Aktif Bank Yonetim Kurulu Yonetmeligi file Denetim Komitesi
Yonetmeligi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan go6zetim ve denetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde, kendisine yardimci olmak lzere kurulmus bir komitedir. Denetim
Komitesi icra ettigi faaliyetleri donemler itibariyle Banka Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. I¢ Sistemler Birimlerinin 2014 yili isleyisleri hakkindaki genel
dederlendirmeler faaliyet Raporu’nda yer almistir.

22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeleri ‘ile-Genel Miidiir ve Denetgilerin yetki ve sorumluluklari
Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat, Turk Ticaret Kanunu, Aktif Bank Ana Sézlesmesi ve
Yonetim Kurulu Yéonetmeligi'nde diizenlenmistir.

23. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu'nun .gérevlerinin yapilmasinda tum idari islemler, dokimantasyon,
arsivleme ve sekretarya' faaliyetleri Yénetim Kurulu Ozel Biro tarafindan yurGtilr.
Yoénetim Kurulu Qzel Biro, Yénetim Kurulu Baskan/Baskan Vekili'nin gdzetimi ve denetimi
altinda calisarak tiim Yénetim Kurulu Uyeleri’ne hizmet verir.

Banka ‘isleri gerektirdikce ve her hallkarda bir yilda en az 12 adet toplanti yapilmaktadir.
Giindem Yénetim Kurulu Uyeleri’ne toplanti éncesinde bildirilir.

Yénetim Kurulu’nun bir karar verebilmesi igin Uyelerinin en az yaridan bir fazlasinin hazir
bulunmasi sarttir. Kararlar mevcut Gye sayisinin gogunlugu ile verilir. Yonetim Kurulu’nun
muizakereleri Yonetim Kurulu Ozel Biiro tarafindan diizenli olarak kaydedilir. Tutanaklarin
hazir bulunan Gyeler tarafindan imzalanmasi ve karara muhalif kalanlar varsa muhalefet
sebebinin tutanada yazilmasi ve oy sahibi tarafindan imzalanmasi gereklidir. Kararlarin
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gecerliligi yazip imza edilmis olmasina badlidir. Karar tutanadginin tutulmasiyla ilgili
esaslar Banka’nin Ana Sozlesmesi’‘nde ve Yonetim Kurulu Yénetmeligi'nde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin agirlikh oy kullanma hakki ve/veya veto hakki yoktur.

24. Bankayla Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Bankamizla islem yapma ve rekabet etme yasadi kapsamina
girebilecek, dolayisiyla da Genel Kurul’dan izin alinmasini gerektirecek herhangi bir islemi
veya faaliyeti bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar

Kurumsal yoénetim anlayisimiz iginde Turkiye Bankalar -Birligi tarafindan yayimlanan
“Bankacilik Etik Ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.
Banka, kurum kudltdrdnin ve yodnetiminin ana ilkeleri olan temel prensipler (durdstlik,
guvenilirlik, tarafsizlik, uygunluk, saydamlik) cercevesinde Etik Ilkeleri diizenlemis ve bu
kurallar Banka’nin bilgilendirme politikasi gercevesinde internet sitesi araciligi ile kamuya
duyurulmustur. Tim personelimiz etik ilkeler. konusunda bilgilendirilmis ve etik ilkeleri
islerinde uygulamalar istenerek bu yénde_ imzalari alinmistir.

26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Bankada 5411 sayil Bankacilik ‘Kanunu’nu ve mevzuatin 6ngérdidgld dizenlemeler
cercevesinde gerekli organizasyonlar mevcuttur.

Bu cercevede Bankacilik ' Kanunu’'nun denetim komitesinin olusturulmasinin 6ngoruldagu
24.maddesi geregi olusturulan Denetim Komitesi; BDDK I¢ Sistemler Yonetmeligi, Aktif
Bank Yonetim Kurulu Yonetmeligi ile Denetim Komitesi Yonetmeligi hukimleri
cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Denetim Komitesi Uyeleri Yénetim Kurulu
Baskan Vekili-Mehmet USTA ve Ydénetim Kurulu Uyesi Veysel SAHIN'dir. Denetim Komitesi
Ic kontrol, ic denetim ve risk ydnetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerin
yoneticileriyle gerektiginde ve her halikarda Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkililerinin de
istirak . etmesiyle 3 ayda bir toplanarak donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri
dederlendirerek sonugclarini 6 aylik donemlerde Yonetim Kurulu’na raporlar.

Yonetim Kurulumuzca oncelikle “Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi” dizenlemesi
yapilarak; Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak Uzere (¢ Uyeden olusan
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, kendi yetki
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ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri; icrai
gérevi bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri Mehmet USTA ve Veysel SAHIN ile insan
Kaynaklari, Organizasyon ve Destek Hizmetleri Genel Muadir Yardimcist Yildirm
ULUSOY’'dur. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanin daveti lzerine yilda en az 2 kez
toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2014 vyili icinde iki defa toplanmistir. Komite
faaliyetlerini BDDK'nin 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlamis
oldugu "Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin Yonetmelik” gercevesinde surdirmektedir.

Aktif Bank'ta uygulanan kredi slrecinde yasal uygulamaya paralel Ug¢ Yonetim Kurulu
Uyesinden olusan Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi Komitesi tyeleri; Yénetim Kurulu
Uyeleri'nden Mehmet USTA, M. Ertugrul GURLER ile Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midir Ahmet Galip TOZGE'dir. Kredi Komitesi, Genel Midirlik kredi siirecinden gecmis
kredi tekliflerini yasal mevzuata, Bankacilik ilkelerine ve Banka’nin hedef ve Kredi
Politikalarina uygun olmasi kriterlerine goére inceleyen kredi tahsis karar merkezidir.
Banka Kredi Komitesi‘nin gérevi mevzuata goére kendisine taninan yetki sinirlan icinde
kredi tahsis kararlarini almaktir. Bu tir krediler Genel Midurltgin teklifi Gizerine komite
karari ile acilir. Kredi Komitesi‘nin faaliyet ve kararlari Yoénetim Kurulu'nun denetimine
tabidir.

Bankalarin Kurumsal Yonetime Ilkeleri'ne Iliskin Yonetmeligin 6. ilkesi uyarinca
Ucretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla
olusturulan Ucretlendirme Komitesi‘ise Yénetim Kurulu Uyeleri'nden Mehmet USTA ve M.
Ertugrul GURLER’den olusmaktadir. Komite 2014 yilinda 3 defa toplanmistir. Komite
faaliyetlerini BDDK'nin 01.Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlamis
oldugu “Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yénetmelik” ile Aktif Bank Yénetim Kurulu
Yonetmeligi gergevesinde surdiirmektedir.

27. Yonetim‘Kurulu'na Saglanan Mali Haklar
Aktif Bank Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ddenecek Ucretin sekli ve tutari her yil yapilan
Olagan Genel Kurul tarafindan tespit ve tayin edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Aktif Bank tarafindan kullandirilacak krediler Bankacilik
Kanunu'nun 50‘inci maddesinde belirlenen gergeve igerisinde kisitlanmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri’ne bu gerceve disinda kredi kullandirimamaktadir.
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