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Genel Mudur

GUndmuzde 25 milyar Euro’yu asan pazar hacmiyle klresel futbol endUstrisinin merkezinde yer alan Avrupa futbolu, son
10 yildir hiz kesmeden devam eden degisim ve donlsimuyle birlikte dinyanin en blylk ekonomilerinden biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. 2018-2019 futbol sezonu itibariyla naklen yayin, mag¢ gtnd ve ticari gelirleri toplami 18 milyar
Euro'ya ulasan Avrupa’nin 5 buydk ligi, UEFA bunyesindeki 53 futbol liginin toplam gelirlerinin %70’ini olustururken,
dinya futboluna sadece sportif ve yodnetsel acidan degil, degdisen tuketim dinamikleri, teknoloji ve inovasyon
trendlerine bagli olarak yarattiklari etkin stratejileri ile de yon vermektedir. Bugiin diinyanin en degerli markalari olan Real
Madrid, Barcelona, Manchester United ve Bayern Munih gibi futbol kullplerine baktigimizda, sportif basarilarinin yani
sira inovatif vizyonlariyla da dikkat cektiklerini ve birbirleriyle bu alanlarda da rekabet ettiklerini gérmekteyiz. Ornegin
Barcelona Kullbl, Nou Camp’ididnyaninilk 5G stadyumu yapmayi hedeflerken ezeli rakibi Real Madrid, yeniden yapilacak
stadyumlari Bernabeu’nun gelecedin en buyuk dijital stadyumu olacagi iddiasini ortaya koymaktadir. Butln bu érnekler,
cagin en énemli hazinesi olan bilisim ve teknolojinin futbol endUstrisinde de ne kadar &dnemli bir yer arz ettigini gozler
onune sermektedir. Dijital donlstm ivmesini arkasina alarak sportif basarilarini strdurulebilir kilan vizyoner kultpler ile
parasal blylmeyisadece sportif basari elde etmeye odaklayarak palyatif énlemler tercih eden kullpler arasindaki fark bu
noktalarda ortaya ¢ikmakta ve futbol endistrisindeki rekabet dengeleri kendisini burada da géstermektedir.

Aktif Bank olarak, bu yil sizlere dérdinctsini sundugumuz Ekolig Futbol Ekonomisi Raporu’nda, Avrupa ve dinya
futbolundaki glincel finansal verilerden ve uluslararasi arastirma raporlarindan yola ¢ikarak Stper Lig’in ve Avrupa’nin
diger liglerinin gelirlerini mercek altina aldik. Stper Lig’in finansal potansiyelini ve diger liglerle rekabet edebilme
glclnl, mag glnU gelirleri basta olmak Gzere naklen yayin gelirleri ve ticari gelirler perspektifinden ele alarak analiz
etmeye calistik. Son iki futbol sezonunda Avrupa ve dinya futbolundaki gelismelere yer verdigimiz Ekolig Futbol
Ekonomisi Raporu’nun Turk futboluna, futbolumuza emek veren bitin paydaslara ve akademi dlnyasina yararli bir
kaynak olmasini temenni ederiz.

Saygilarimizla,

Sonyillarda finansal olarak anlamli bir blylme gésteren Stiper Lig, sahip oldugu ekonomik gl ve taraftar potansiyeliile
Avrupa'nin en fazla gelir yaratan liglerinden biri olmaya devam etmektedir. 2017-2018 ve 2018-2019 futbol sezonlarinda
SUper Lig’de micadele eden 18 takimin mag giinti, naklen yayin ve ticari gelirleri toplami 7 milyar TLyi geride birakmis,
ligin marka degeri 4 milyar TL'ye ulasmistir.

Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil, naklen yayin gelirleri 1,9 milyar TL'ye ylUkselen SUper Lig’de, seyirci sayisina bagl
olarak mac¢ gund gelirlerinde de ciddi bir artis yasanmistir. 2018-2019 futbol sezonu sonunda seyirci ortalamasi 14 bine
yaklasan Stper Lig, %9 oranindaki seyirci artisi ve %50 stadyum doluluk orani ile Avrupa ligleri arasinda seyirci sayisini
en fazla artiran liglerden biri olmustur. Bu artis ligin mag¢ guni gelirlerine de yansimis, 2017-2018 sezonunda 396
milyon TL olan mag¢ guint gelirleri 491 milyon TL'ye yUkselmistir. Daha énceki sezonlarda oldugu gibi 4 buyutklerin mag
gunu gelirleri, %87 oranla ligin toplam gelirlerinin blyUk bir kismini olusturmaktadir. Bununla birlikte sezonun dikkat
ceken baska bir gostergesi de taraftarlarin maca cep telefonlariyla giris orani olmustur. 2017-2018 sezonunda %13 olan
maca cep telefonuyla maca giris orani, 2018-2019 sezonunda %22’ye ulasmistir. Basta forma reklami ve stadyum isim
sponsorluk gelirleri olmak Uzere her tlrlt reklam, marka, imaj ve PR projelerini kapsayan ticari gelirlerde de son iki
futbol sezonunda ligimizde énemli bir artisin oldugunu séylemek mimkuindir. 2018-2019 sezonu itibariyla 1,3 milyar
TL'yi geride birakan Stper Lig’in ticari gelirlerinin %77’sini 4 bluyUkler olustururken, Bursaspor, Konyaspor gibi Anadolu
kulUpleri reklam ve sponsorluk anlasmalari ile dikkat cekmistir.

BUtln bu veriler i1siginda genel bir dederlendirme yapildiginda, Stper Lig pastasinin gectigimiz sezonda naklen yayin,
mac gund ve ticari gelirler acisindan %30’lar seviyesinde bir blylime elde ederek 3,2 milyar TLU'den 4,2 milyar TL'ye
ulastigini séylemek mumkundur. KulUplerimizin finansal problemlerini rasyonel politikalarla ¢zmeleri ve uluslararasi
platformlarda istikrarli bir performans grafigi sergilemeleri durumunda, futbol endUstrisine yén veren 3 blyuk gelir
kaleminde ytzdesel anlamda daha fazla buyime oranlarinin olacagini ve futbolumuzun hem finansal anlamda hem de
marka dederi anlaminda gelismeye devam edecedini 6ngérmekteyiz.

Saygilarimizla,
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2019 FIFA Kadinlar Dunya Kupasi maglari,
62 yayinci kurulus tarafindan 200°den
fazla ilkede canli yayinlandi




2017-2018 / 2018-2019
Futbol Sezonlarina Genel Bakis

2017-2018 ve 2018-2019 futbol sezonlari, Avrupa futbolunda finansal anlamda merkez liglerin
cevre liglere oranla rekabet UstlnlUklerini artirdiklari, saha icindeki mtcadeleler agisindan 6zellikle
uluslararasi platformlarda seyir zevki yiksek, strprizlerle dolu 90 dakikalara taniklik ettigimiz
futbol sezonlari olmustur. Liverpool, Tottenham, Chelsea gibi Premier Lig ekipleri 2018-2019 futbol
sezonunda sportif basarilari ile 6ne cikarken, ingiliz kultipleri futbolun elitlerinin parasal yarisi icin
blyUk 6nem tasiyan UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi'ni de domine eder duruma gelmistir.

2017-2018 futbol sezonu sonunda elde ettigi 750,9 milyon Euro gelir ile dinyanin en zengin kulbU
unvanini kazanan, 1,6 milyar Euro’luk marka dedgeri ile diinyanin en degerli futbol markasi secilen
Real Madrid’in, 2018-2019 UEFA Sampiyonlar Ligi'nin son 16 turunda Hollanda temsilcisi Ajax’a
elenmesi, Barcelona’nin 3-0’lik galibiyetinin ardindan 4-0°lik bir skorla Liverpool’a elenerek turnuvaya
veda etmesi, futbolun en giclt aktérlerinin saha icinde de her zaman kazanacaklari anlayisinin
degisebilecegini gdstermistir.

Tottenham, en zengin
ilk 10 kultip arasinda

En son 1960-1961 sezonunda
ingiltere sampiyonu olan Tottenham
Hotspur, 2018-2019 sezonunda
bir ilke imza atmis, tarihinde ilk
kez Sampiyonlar Ligi Finali'nde yer
almistir.

Finalde Liverpool'a 2-0 maglup
olan lacivert beyazlilar, 450 milyon
Euro’ya yakin geliri ile Avrupa’nin en
zengin ilk 10 kulibtnden biridir.

Avrupa futbolunun en buyiigi Liverpool oldu

Son iki futbol sezonunda, Avrupa futbolunda en fazla ses getiren gelismelerden biri, Liverpool’'un UEFA Sampiyonlar Ligi Kupasi'ni
6. kez mlzesine gotirmesidir. Liverpool’un bu basarisi, Avrupa futbolunda sportif basari grafigi ile birlikte finansal anlamda rekabet
Ustlnltga dengelerinin de degisebileceginin sinyallerini vermistir. Liverpool, sadece finaldeki galibiyetten 19 milyon Euro olmak
Uzere turnuvadan yaklasik 110 milyon Euro gelir elde etmistir.

2017-2018 futbol sezonu sonunda 513,7 milyon Euro geliri ile Avrupa futbolunun en fazla kazanan 7. kultbi olan Liverpool, 2018-
2019 futbol sezonunda saha igcindeki performansi bakimindan da basarili bir sezon gegirmistir. Ust Uste aldigi galibiyet serileri ile
dikkat ¢eken Liverpool, sezon boyunca ligde sadece tek bir maglubiyet almis; 38 haftalik maratonu en yakin rakibi Manchester
City’nin 1 puan gerisinde tamamlamistir. Liverpool, 2018-2019 futbol sezonunda kazandigi 97 puan ile Avrupa futbol liglerinde en
fazla puan alan ama sampiyon olamayan takim unvanini da elde etmistir.

Canliyayinlanan 29 mag,
152,4 milyon Pound yayin geliri

2018-2019 sezonunda Premier Lig’i 2. sirada
tamamlayan Liverpool, naklen yayin gelirlerinde
liginenfazlakazanan takimiolmustur. Ligi4. sirada
bitirdikleri 2017-2018 futbol sezonunda yayin
gelirlerinden 145,9 milyon Pound kazanirken,
2018-2019 futbol sezonunda kulibin basari
grafigi ile birlikte yayin gelirleri de 152,4 milyon
Pound’a ytkselmistir.



UEFA, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi 6dul kurallarini degistirdi

Klresel futbol endUstrisinin en giclt aktodrlerinden biri olan UEFA, 2018 yilinda aldigi kararla, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne katilim
sartlarinda, turnuvada yarisan kullplerin puan hesaplamalari ve parasal 6dil dagitim kriterlerinde yeni diizenlemeler yapmistir.

2018-2019 futbol sezonundan itibaren gecerli olan yeni uygulamalardan en dikkat ¢ekeni, turnuvanin toplam gelir havuzundan
katihmci kulUplere dagitilacak parasal édtllerle ilgili olandir. Avrupa futboluna yon veren takimlar arasindaki finansal yarista blyuk
onem taslyan UEFA Sampiyonlar Ligi'nin rekabet yapisini dogrudan etkileyecek bu yeni diizenlemede, katilmci kulUpler agisindan
onemli bir gelir kalemiolan Pazarlama Havuz Gelirleri’nin orani %30’dan % 15’e indirilirken, Takim Katsayi Siralamasi adi altinda yeni bir
6dul dagitim kriteri getirilmistir. Yapilan yeni degisiklikle birlikte katihmci kultplerin son 10 yillik UEFA takim katsayilari temel alinarak
bir puanlama ve parasal 6dul dagitimi yapilmistir.

|_ UEFA Sampiyonlar Ligi’'nde son iki sezonda dagitilan éddller —l

2017-2018 Sezonu Primleri 2018-2019 Sezonu Primleri

12.700.000 € Gruplara Kalma 15.000.000 €
500.000 € Beraberlik 900.000 €
1.500.000 € # Galibiyet _ 2.700.000 €
6.000.000 € ﬂ Son16 _ 9.500.000 €
6.500.000 € d Ceyrek Final b 10.500.000 €
7.500.000 € # Yari Final b 12.000.000 €
11.000.000 € ﬁ Final _ 15.000.000 €
15.500.000 € ﬁ Sampiyon — 19.000.000 €

UEFA, 2018-2019 futbol sezonunda, Sampiyonlar Ligi’ne katilan 32 takima toplam 2 milyar Euro’ya yakin para 6duli dagitmistir.

Parasal 6dul dagitimindaki yeni diizenlemeye gore, Takim Katsayi Siralamasi’nin pay1 %30 (585 milyon Euro), Turnuvaya Katilim payi
%25 (488 milyon Euro), Sportif Performansa Dayali Gelirler’in paylt %30 (585 milyon Euro) ve Pazarlama Havuz Gelirleri’nin payi da
%15 (292 milyon Euro) olarak belirlenmistir.

|_ UEFA'nin 2005-2006 ile 2017-2018 futbol sezonlari arasindaki gelirleri —l
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* Avrupa Futbol Sampiyonasi’nin gerceklestigi sezonlarda UEFA'nin gelirlerinde artis olmustur.



2017-2018 ve 2018-2019 futbol sezonlari, Premier Lig, La Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1’den olusan 5 biydk lig arasindaki
finansal yarisin yeni pazarlarda, ticari gelirlerde ve uzun vadeli sponsorluk gelirlerinde hissedilir bir sekilde artis gosterdigi futbol
sezonlari olmustur.

Uzak Dogu pazarini hedef alarak, taraftar odakli global pazarlama stratejileri gelistiren kullUpler, yeni pazarlarda yerel veya
uluslararasi farkli markalarla gergeklestirdikleri projelerde bir yandan gelirlerini artirirken diger yandan strdarulebilir iletisim ve
basarili pazarlama ¢alismalari ile marka degerlerini gt¢lendirmislerdir. Global futbol endustrisinde, son yillarda Premier Lig’den
sonra en dikkat ¢ceken liglerden biri de La Liga‘dir.

La Liga’da Gelirler 5 Milyar Euro’ya Yaklasti

ispanya’da futbol, 6zellikle 2. Dinya Savasi’ndan itibaren (lke icindeki politik ve ekonomik degisimler & sosyo-kiiltiirel
dinamiklerle etkilesim icinde olan bir spor dali olmustur. 1980°li yillardan itibaren Real Madrid ve Barcelona arasindaki
rekabetin Ulke sinirlarini asarak dinya futboluna basarili bir sekilde pazarlanmasi, ligde forma giyen dinya yildizlari, 2008
ile 2012 tarihlerinde kazanilan Avrupa Sampiyonalari ve 2010 Dlnya Kupas! zaferi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi'nin
son 10 yilinda en fazla kupa kazananlarin ispanyol kultipleri olmasi, ispanya futbolunu Avrupa’nin en fazla kazanan liglerinden
biri olmasini beraberinde getirmistir. Buglin gelinen noktada, ispanyol futbolunun en st ligi olan La Liga’nin gelirleri 5 milyar
Euro’ya yaklasmistir.

|_ La Liga’nin 2012-2013 ile 2018-2019 futbol sezonlari arasindaki gelirleri —l
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ispanyol futbolunun en giicli temsilcilerinden biri olan Real Madrid, elde ettigi 13 sampiyonlukla UEFA Sampiyonlar Ligi’'nde en
fazla kupa kazanan takimdir. Ezeli rakibi Barcelonaile ispanyol futbolunun marka ve tanitiminda buiytik rolti olan eflatun beyazlilarin
Sampiyonlar Ligi'ndeki bir baska rekoru da 2015-2016, 2016-2017 ve 2017-2018 futbol sezonlarinda elde ettigi basaridir. Real
Madrid, 3 kez Ust Uste kupa kazanan ilk ve tek futbol takimidir.

UEFA Sampiyonlar Ligi'ni kazanan Ulkeler siralamasinda 18 kupa ile birinci sirada yer alan ispanya’yl, 13 kupa ile ingiltere, 12
kupa ile Italya takip etmektedir. Takimlarin kazandiklari her kupa, tlke puanlarini dogrudan etkilemektedir. Bunun en giizel
érneklerinden biri de italya’dir. En son 2009-2010 sezonunda Inter ile Sampiyonlar Ligi Kupasi’ni mizesine gétiiren italyanlar, son
5 yillik Glke puanlamasinda 3. sirada yer almaktadir.

|_ 2014-2015 ile 2018-2019 futbol sezonlari arasindaki UEFA ilke puanlamasi —l

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Toplam Puan
% ispanya

20.214 23.928 20.142 19.714 19.571 103.569
=}= ingiltere
13.571 14.250 14.928 20.071 22.642 85.462
italya
19.000 11.500 14.250 17.333 12.642 74.725
L Almanya
15.857 16.428 14.571 9.857 15.214 71.927
I I Fransa
10.916 11.083 14.416 11.500 10.583 58.498

L _
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El Clasico farki

Buglin diinyanin en bilyiik futbol rekabetlerinden biri olarak kabul edilen Real Madrid - Barcelona miicadelesi, ispanya futbolunun
kiresel futbol pazarina sundugu en degerli Grandur. 180’den fazla llkede yapilan canli yayinlarla 650 milyon kisinin televizyon
ekranlarindan, 90 binden fazla kisinin ise stadyumdan takip ettigi bu rekabetin sadece medya gérindrliga bile sponsor firmalarin
marka de@erlerine ciddi anlamda katki saglamaktadir. Dinyanin her yerinde milyonlarca futbolseverin televizyonlardan, internet ve
diger dijital platformlardan takip ettigi El Clasico, sponsor firmalari agisindan 100 milyon Dolar’in Gzerinde bir reklam esdegerine
denk gelmektedir.

|_ Barcelona ve Real Madrid’in son 11 futbol sezonundaki gelirleri —l
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Dinyanin en zengin kultpleri

2018-2019 futbol sezonunda, Real Madrid’in ma¢ gund, naklen yayin ve ticari gelirleri
toplami 757,3 milyon Euro olurken, Barcelona’nin gelirleri 840 milyon Euro’ya yaklasmistir.
Transfer gelirleri ve diger kalemleri de eklendiginde toplam gelirlerinin 990 milyon Euro’ya
ulastiginiacgiklayan Barcelona, 2018-2019 sezonunun finansal anlamda kullp tarihindekien
basarili sezon oldugunun altini cizmistir. Barcelona ve Real Madrid, son iki futbol sezonunda

dinyanin en fazla kazanan futbol kultpleri olmustur.
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*2017-2018 futbol sezonunda, La Liga sampiyonunun Barcelona olmasina ragmen Real Madrid’in UEFA Sampiyonlar Ligi’ni kazanmasi iki takim arasindaki gelir yarisinda
Real Madrid’in 6ne gegcmesine neden olmustur.

Real Madrid ve Barcelona, uluslararasi platformlardaki basarilari ve ligdeki sampiyonluk sayilari kadar finansal gigleri ve marka
degerleri ile de ispanyol futbolunu domine etmektedir. La Liga kultiplerinin diinyanin en iyi futbolculari icin birer cekim merkezi
olmasinda buytk rolt olan bu kultpler, buglin 4 milyar Euro’ya yaklasan La Liga marka degderinin %76’sini olusturmaktadir.

|_ Barcelona ve Real Madrid’in marka degerinin La Liga’nin marka degerindeki yliizdesel orani —l

B Real Madrid (2019 Yili Marka Degeri: 1,6 milyar €]
Barcelona (2018 Yili Marka Degeri: 1,3 milyar €]
B LaLiga’daki Diger 18 Takim (2019 Yili Toplam Marka Degeri: 959 milyon €)

L _

Kullplerin sirket degerlerine gére bir siralama yapildiginda da La Liga’nin Avrupa futbolunun iki biyik liginden biri oldugu
gorilmektedir. 2019 yilinin finansal degerlerine gére, dinyanin en gigli liglerinde micadele eden, degeri en yiksek 32 futbol
kulGbUnUn 6’sI La Liga'da yer almaktadir. *

Kuliip Sayilari Toplam Sirket Degerleri
) 2016 2017 2018 2019 - Milyon € -
® Ingiltere
O 0 0 0 CEE— 15,130 %u3.4
i
Sreme ©® 0 0 O CEE— 7,540 %22.1
® Almanya
© 06 6 0O = 4,546 %12.8
italya
oF
e O 66 6 © @ 2,033 %5.7
® Tirki
e ®© 66 6 0O €629 %1.8
® Portekiz
© 066 0 O (333 %0.9
@ Hollanda
©© 6 0 O (315 %0.9
® jsk
s ®© 6 & ©O (252 %0.7

*KPMG, The European Elite Football 2019, Football Club’s Valuation
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Barcelonave Real Madrid’in Asya - Pasifik Bolgesi basta olmak Gizere yeni pazar agilimlarinin ve bu bélgelerdeki ticari yatirimlarinin
sadece kendi kulUp gelirleri ve globallesme stratejileri acisindan degil, La Liga'nin Premier Lig ile olan finansal rekabeti acisindan
da blyuk 6nemi bulunmaktadir. Her firsatta Premier Lig ile sadece saha icinde degil, ticari agidan da rekabet etmek istediklerini
dile getiren ispanya Futbol Federasyonu Baskani Javier Tebas, Barcelona ve Real Madrid’in bu slrecte ispanyol futbolunun en
degerli Grdnleri oldugunun altini cizmektedir.

Her iki kultibtin de 2000’li yillarin baslarinda, ispanya sinirlari disinda yaz dénemi kamplari ve 6zel turnuvalar ile baslayan
calismalari, bugin futbol akademilerinden global ticari isbirliklerine, teknoloji deneyim merkezlerinden transfer politikalarina
kadar genis bir pazarlama ve iletisim faaliyetlerini kapsamakta, bu calismalar La Liga’daki diger kullplere de zaman zaman rol
model teskil etmektedir.

Bu calismalarin yakin zamanli érneklerinden biri de La Liga temsilcilerinden Espanyol’un Cin Stper Ligi'nin gol krali Wu Lei’yi
transfer etmesidir. Wu Lei’'nin sadece 12 dakika sahada kaldigi ilk mag, Cin’de 50 milyon futbolsever tarafindan televizyondan
seyredilirken, Espanyol KulibU’'nin sosyal medya takip¢i sayisi Cinli futbolseverler sayesinde ciddi oranda artis géstermis,
kulGbln lisansh Urtn satislarinda 12 ayda %35 oraninda bir yUkselis oldugu, en ¢ok Wu Lei’nin isminin Cince yazdigi formalarin
satildigi aciklanmistir.

.
L

ispanya Futbol Federasyonu, Ocak 2019°da aldig bir kararla, stadyumlardaki ve ekran basindaki seyirci sayisini
artirmak icin maglarin takvimini organize ederken yapay zeka uygulamasi kullanmaktadir. _|

Yeni Delhi, Singapur, Pekin, Sangay, Mexico City, New York gibi diinyanin birgok yerinde ofisleri olan La Liga, Doha’da Katara Otelcilik isbirligi ile
organize ettigi La Liga Festivali’nde futbolseverlere farkli Griin ve hizmetler, teknolojik deneyimler sunarken, gesitli tiketici gruplarina yénelik
oyun ve eglence alanlariyla da dikkat cekmektedir.

Asya - Pasifik Bolgesi’ndeki futbolseverlerin %55’i La Liga'y
takip ederken, bu bélgede Ispanyol futboluyla en fazla ilgilenen
Ulkelerin basinda Endonezya gelmektedir. (Nielsen, 2017-2018)

La Liga’nin mobil uygulamasi, 2016’dan bugline kadar
15 milyondan fazla futbolsever tarafindan indirilmistir.

Real Madrid’in 2018 yilinda Avustralya’da actigi, fiziksel ve interaktif deneyimlerin yer aldigi "Real Madrid World Football Experience"
muzesinde, 15 Dolar’a bilet alan her kisi icin 6zel bir kimlik karti ¢cikarilmakta ve futbolseverler girislerini bu kartlar ile yapmaktadir.

©



Sponsorluk Gelirlerinde "Formalar”

GUndmuzde, futbolun farkli bircok endustri dali ile i¢ ice gecmesinde kilit rol oynayan unsurlarin basinda sponsorluk ve reklam
calismalari gelmektedir. Ozellikle son 25 yilda, futbol pastasinin finansal anlamda hizla biyiimesinde biyk etkisi olan sponsorluk
ve reklam gelirleri, yarattigi finansal deger ve rekabet ortami ile birlikte, futbolun degisen dinamiklere uyum saglamasi acisindan
kendini yeniden Uretmesine de imkan saglamaktadir. Bugln futbol kullplerinin sponsorluk gelirleri icerisindeki en blylk pay,
forma tedarik ve g6gus sponsorlarindan gelen gelirlere aittir.

|_ Avrupa’nin 5 biiyik futbol ligindeki en pahali forma gogis sponsorluk anlagmalari —l
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Futbol ekonomisinde sponsorluk ve Grin tedarigi konusunda, uzun yillardir pazari domine eden iki bUylk spor markasi Nike
ve Adidas’tir. ki marka arasindaki rekabet, ulusal futbol ligleri disinda uluslararasi futbol organizasyonlari, 6zel turnuvalar, milli
takimlar ve yildiz sporcular 6zelinde de devam etmektedir. Ornegin, Nike’in Cristiano Ronaldo, Kylian Mbappe, Sergio Ramos,
Robert Lewandowski gibi sporcularla bireysel sponsorluk anlasmalari bulunurken rakibi Adidas’in da Lionel Messi, Mohammed
Salah, Paul Pogba, Marcelo gibi isimlerle marka ve sponsorluk anlasmalari bulunmaktadir.

[ ]

\Nike%IB
@ Avrupa futbol liglerinde forma ve sportif ekipman Gretimi

Adidas %16 konusunda, %34tk oranla en fazla pazar pay! Nike ve Adidas’a
r',"ﬂ ait olurken, 62 farkl spor markasinin Gretici olarak konumlandigi
[ futbol liglerinde bu markalari Joma, Macron ve Puma takip

' etmektedir. Hummel, Umbro, Kappa, Jako gibi spor markalarinin
“ Joma %10

pazar paylariise %5’ten daha azdir.
Puma %7

N Pazarin %34’t Nike ve Adidas’a ait
Diger %40

Macron %9

Avrupa liglerindeki forma ve sportif ekipman ireticilerinin sayilar *

47 u

23

17 16 15 13

10 10

Nike Macron Puma Umbro Legea New Balance
Adidas Joma Hummel Jako Kappa |

*UEFA Club Licensing Bechmarking Report



UEFA blnyesinde yer alan 53 futbol liginin 2018-2019 sezonu sponsorluk verilerine gére 9 Ulkede tek bir spor markasi, ligdeki
takimlarin %50’si veya daha fazlasinin forma ve sportif ekipmanlarini Gretmektedir. Stper Lig’in de i¢cinde yer aldigi 15 tlkede ilgili
pazara en hakim olan forma tedarik firmasinin ligdeki oransal agirligi %35 ile %50 arasinda, 20 tlkede ise %20 ile %35 arasinda
degismektedir. Rapora goére, 10 Ulkede bir spor markasinin ligdeki oransal agirhginin %20 veya daha az oranda oldugu kayitlara
gecmistir. Ornegdin, Hollanda Eredivisie’deki 18 takimin toplam 16 farkl forma tedarikcisi bulunmakta, Masita ve Adidas markalari
2’ser futbol takiminin formalarini Gretirken diger 14 takimin formalari 14 farkli marka tarafindan tedarik edilmektedir. Bu nedenle
Hollanda, tabloda %11 ile en alt sirada yer almaktadir.

|_ Forma lreticisi spor markalarinin futbol liglerindeki dagihm yizdeleri —l

Lig Sayisi
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*UEFA Club Licensing Bechmarking Report

Avrupa’nin 5 blyiik ligi ve diger liglerde yer alan takimlarin 2018-2019 sezonunda
forma gdgiis sponsoru olan markalarin menseilerine gore dagilimlar
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B Yerel Markalar

Forma gogiis sponsoru olmayan takimlar

B Avrupa mengeili markalar B Asya menseili markalar

B Kuzey Amerika mengeili markalar B Afrika mengeili markalar

UEFA’ya bagh 53 futbol ligindeki forma gogiis sponsorlarin mengeilerine gére ylizdesel dagilimlan
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54 futbol liginde yerel markalar agirlikta

2018-2019 futbol sezonu istatistiklerine gére, UEFA bunyesindeki 53 futbol ligindeki takimlarin formalarinin gégstinde %66 oranla
en fazla yerel markalarin yer aldigi gérilmektedir. 24 futbol ligindeki 56 takimin formasinin gégstinde herhangi bir sponsor markasi
bulunmamakla birlikte, bu oran toplam pastanin % 14’tne tekabul etmektedir.

En fazla yabanci marka Premier Lig’'de

Milyarlarca futbolseverin yakindan takip ettigi, sadece Avrupa’nin degil dinyanin en populer ve en fazla kazanan futbol ligi olan
Premier Lig’de futbol takimlarinin formalarinda Malezya’dan Kenya'ya, Japonya’dan Abu Dabi’ye, Amerika’dan Tayland’a kadar
dunyanin farkli Glkelerinden gelen yatirimcilarin reklamlarini gérmek mimkuindur. Sektérel anlamda bahis firmalarinin agirlikh

oldugu ligde, spor markalarinin da ylzdesel anlamda esit oranda dagdildigi dikkat cekmektedir.

Forma ve _Sport!f_ Forma Gogiis Sektér Yatirimci .

Ekipman Ureticisi Sponsoru Marka Ulkesi
Arsenal Puma Emirates Havayolu Dubai
Bournemouth Umbro M88 Bahis Filipinler & Cebelitarik
Brighton & Hove Albion Nike American Express Finans Amerika
Burnley Puma Laba360 Bahis Malta
Cardiff City Adidas Visit Malaysia Turizm Malezya
Chelsea Nike Yokohama Tyres Otomotiv Japonya
Crystal Palace Puma ManBetX Bahis Malta
Everton Umbro SportPesa Bahis Kenya
Fulham Adidas Dafabet Bahis ingiltere
Huddersfield Town Umbro OPE Sports Bahis Malta
Leicester City Adidas King Power Perakende Tayland
Liverpool New Balance Standard Chartered Finans ingiltere
Manchester City Nike Etihad Airways Havayolu Abu Dabi
Manchester United Adidas Chevrolet Otomotiv Amerika
Newcastle United Puma Fun88 Bahis Man Adasi
Southampton Under Armour Virgin Media Teknoloji & iletisim ingiltere
Tottenham Hotspur Nike AIA Sigorta Hong Kong
Watford Adidas FxPro Finans ingiltere
West Ham United Umbro Betway Bahis Malta
Wolverhampton Wanderers Adidas was Bahis Filipinler

Premier Lig'de 6 farklh spor markasi yer almakta

2018-2019 futbol sezonu verilerine goére, Premier Lig’deki 20 takimin formalari 6 farkli spor markasi tarafindan Uretilmis, forma
Ureticisi spor markalari arasinda Adidas %30 oranla ilk sirada yer almistir. Premier Lig’de Nike, Puma ve Umbro %20 ile Adidas’in
ardindan 2. sirada gelirken, New Balance ve Under Armour da %5’lik paylartile 3. sirada konumlanmistir.

2019 FIFA Kadinlar Dinya Kupasi

2019yiinda Fransa'nin evsahipliginde diizenlenen, 6 farkl grupta 24 Glke takiminin yaristigi FIFA Kadinlar Dinya Kupasi bir yandan
kadin futbolcularin erkek oyunculari aratmayan yiksek oyun teknikleri, estetik ¢alimlari ve saha icindeki performanslari ile dikkat
cekerken diger yandan futbolseverlerin artan ilgisi ve stadyumlardaki seyirci sayisindaki ytkselis, organizasyonun marka dedgerini
ve finansal potansiyelini ytkseltmis, ayni zamanda kadin futbolunun hizla gelismekte oldugunu da kanitlamistir.

Ornegin, turnuvanin Parc des Princes’te, 45.261 futbolsever esliginde baslayan
Fransa-Guney Kore arasindaki acilis maci, Fransiz televizyon tarihinde de bir ilke
imza atmustir. ilk kez, kadinlarin oynadigi bir futbol misabakasi, tilkede 10 milyon
kisi tarafindan televizyondan canli seyredilmistir.



|_ 1991-20189 yillar arasinda FIFA Kadinlar Diinya Kupasi organizasyonlarinin —l
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2019 Kadinlar Dinya Kupasi’nda toplam 30 milyon Dolar para 6dili dagitan FIFA, turnuvadan 131 milyon Dolar gelir elde etmistir.
FIFA'nin bir yil dnce gerceklesen, erkek milli takimlarinin oynadigi Diinya Kupasi’ndan elde ettigi gelir ise toplam 4,4 milyar Dolar
civarindadir.

|_ En son gerceklegen FIFA Diinya Kupasi organizasyonlarinin para édiilleri * —l
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Fransa’nin 9 farkli sehrinde, 1 ay boyunca 52 misabakanin oynandidi organizasyonun mag biletleri 10 ila 250 Euro arasinda
degisirken, turnuva stresince toplam 1 milyon 94 bin mag bileti satiimistir. 62 yayinci kurulus tarafindan 200°den fazla tlkede canli
yayinlanan 2019 FIFA Kadinlar Dinya Kupasi, 1 milyardan fazla televizyon seyircisine ulasmistir.

Kadin futbolunun gelismekte oldugunun goéstergelerinden birisi de sponsorluk yatirimlaridir. FIFA'nin ana sponsorlarindan biri
olan Visa, 2018 yilinda UEFA ile imzaladigi 7 yillik bir anlasma ile yalnizca kadin futbolunu destekleyecegini duyurarak, UEFA'nIn
alisilagelmis sponsorluk anlasmalarinin disinda bir ilke imza atmistir. imzalanan yeni anlasma kapsaminda, Avrupa’da kadin
futbolunun gelismesine katkida bulunmayi hedefleyen Visa, UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi, UEFA Kadinlar EURO, UEFA Kadinlar
19 Yas Alti ve 17 Yas Alti Sampiyonalari ve UEFA Kadinlar Futsal EURO'nun 2025 yilina kadar ana sponsoru olacaktir.

2019 yilinda yayinlanan uluslararasi arastirma raporlarina goére, dinya genelinde 314 milyon kisi kadin futboluyla ilgilenmekte,
Ulkesel bazda bir siralama yapildiginda da Amerika, Fransa, Cin, Brezilya, Jamaika gibi Glkeler kadin futboluyla en fazla ilgilenen
Glkelerin basinda gelmektedir.

|_ Kadin futboluyla ilgilenen taraftarlarin cinsiyet yiizdesi/yag dagilimi ** —l
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Rakamlarla Kadinlar Diinya Kupasi

433 milyon

1 Ay siiren organizasyon siresince FIFA'nin dijital kanallarinda 433
milyon goérintilenme, Youtube kanalinda ise 100 milyona yakin
video izlenme orani kayitlara gecmistir.

(1) .
670 Grup maclarinda stadyumlardaki doluluk orani

1.094.639

Turnuva boyunca satilan bilet sayisi

ilk 32 macta stadyumlardaki futbolseverlerin yiyecek ve
icecek intiyaclariicin yapmis olduklari toplam harcama

(

\
1.816.349 €

J

1LI FIFA Kadinlar Dinya Kupasi’nin resmi sponsorlarindan
olmamakla birlikte, 14 Glkenin milli takimlarinin forma
Ureticisi olan Nike, turnuvanin en fazla etkilesim yaratan markasi

olmustur. Nike'in formalarini Grettigi ABD Milli Takimi'nin sampiyon- 57 9 0 0
lugunun ardindan forma satis adetlerinde de ciddi bir artis yasanmustir. .
Parc Olympique Lyonnais’de

oynanan ABD - Hollanda final
macini 57.900 kisi stadyumda

60.000"‘ 19L| € izlemis, final maginin Twitter ve

Youtube’daki etkilesim sayisi 17,8

Turnuva boyunca, 9 sehirdeki Yari finalleri ve final macini milyona ulasmistir. Turnuva boyunca
44 farkl satis noktasinda ve kapsayan "Champions Package" Fransa’nin farkli sehirlerinde
e-store’da 60.000°den fazla olarak gecen 3 macglhk taraftarlaricin kurulan alanlara
lisansh Grln satilmistir. kombine fiyati 200 bine yakin ziyaretci gelmistir.




Der Klassiker

2018-2019 futbol sezonu itibariyla gelirleri 4 milyar Euro’ya ulasan Bundesliga, Avrupa futbolunun 6zellikle seyirci destegi
bakimindan en dikkat ¢eken ligidir. Gectigimiz sezon 13,2 milyona yakin futbolseverin stadyumlarda mag seyrettigi lig, 43.449
seyirci ortalamasiile 5 blyuk lig arasinda "seyirci ortalamasi en fazla olan futbol ligi" Ginvanini da korumaya devam etmistir.

Ligin 5G teknolojili ve gergcek zamanh mobil uygula-masinin yani sira, 25 farkli kamera agisiyla seyirciyle bulusturduklari lig
maclarinda, artirilmis gerceklik teknolojisi, "ultra-slow motion" kamera teknigi, istatistiksel sunumlar ve cesitli grafiksel veriler
sunu-lurken, DFL Digital Sports gibi uluslararasi medya is ortaklari araciligiyla da medya havuzunda goérintiler arsivlienerek, farkli
bircok dil secenegiile dinyanin diger boélgelerindeki futbolseverlere ulastiriimaktadir.

29 kez lig kupasini mizesine gotliren Bayern Minih, dinya
genelinde en c¢ok gelir elde eden 5 futbol kulibinden biridir.
2018-2019 futbol sezonunda Ust Uste 7. lig sampiyonlugunu
elde ederek gelirlerini 750,4 milyon Euro'ya ulastiran kirmizi
beyazlilar, sportif basarilari ile birlikte Ulke sinirlari disindaki
altyaprakademileri, Shenzen, New York gibi sehirlerdekiyurtdisi
ofisleri, global is ortakliklari ve uzun vadeli marka ortakliklari ile
de dikkat cekmektedir.

Bayern Munih, Cin’de altyapi akademi okulu acan ilk Bundesliga kultbuddir.

1
L

|_ Bayern Miinih’in 2003-2004 ile 2018-2019 futbol sezonu arasindaki gelirleri _l
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Bayern MUnih’in en blyUk rakibi Borussia Dortmund ile rekabeti, sadece Bundesliga’da degil, diinya futbolunda da merakla takip
edilen rekabetlerden biridir. Ligdeki sampiyonluk sayisi, kullibin finansal glicti, marka dederi vb. konularda rakibi Bayern Minih
ile arasinda ciddi anlamda farklilik olsa da Dortmund ile Bayern arasindaki her mag, Alman futbol liginin en fazla seyircili maclari
olarak kayitlara gegcmektedir. 2019 Almanya SUper Kupasi'ni Signal Iduna Park’ta 81.365 kisi izlerken, karsilasma 211 tlkeden de
canli yayinlanmistir.



|_ Borussia Dortmund’un son 10 futbol sezonunda Signal Iduna Park’taki seyirci ortalamasi _l
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Sadece Bundesliga’nin degil Avrupa’nin da en fazla seyirci ortalamasina sahip futbol kulibl Borussia Dortmund’un sezonluk
kombinesine sahip olmak bugin neredeyse imkansiz hale déntismustir. Kombine sahibi olmak icin olusturulan yedek listede
50.000’den fazla futbolseverin bekledigini belirten kultp, kombine sahipleriicin de farkli bir uygulama baslatmis, 2018-2019 futbol
sezonunda aldigi bir kararla, 17 i¢c saha macinin en az 7’sine gelmeyen 500 kisinin bir sonraki sezon kombine alim hakkini iptal
ettigini aciklayarak kombine icin bekleyen taraftarlara da yeni firsatlar yaratmistir.

Bir yanda siradisi koreografileri, her mag
tam kapasite dolan tribUnleriyle dikkat
¢ceken Borussia Dortmund Kullbu, diger
yanda sadece Almanya’nin degil dinyanin
en basarili futbol kullplerinden biri Bayern
Mdnih... Alman futbolunun El Clasico’su Der
Klassiker bugtin 205 farkl tlkede milyonlarca
futbolsever tarafindan heyecanla takip
edilirken, Signal Iduna Park ve Allianz
Arena’daki her karsilasmaya sadece Alman
futbolseverler degil, diinyanin bircok yerinden
gelen futbolsever turistler de yodun ilgi
gbstermektedir.

Sirket Degeri
Toplam Piyasa Degeri

Forma Sponsor Geliri*

Mag Giinii Gelirleri
Ticari Gelirler
Naklen Yayin Gelirleri

Toplam Gelir

Ana Sponsorluk Geliri* I

* Forma sponsor gelirleri ve ana sponsorluk gelirleri kulliplerin ticari gelirlerin icine dahildir.

1.1 milyar €
749 milyon €

2.7 milyar €
506 milyon €

60 milyon € (Adidas)
10 milyon € (Puma)

30 milyon € (T Mobile)
26,7 milyon € [(Evonik)

103,8 milyon €
57,1 milyon €

176,7 milyon €
122,3 milyon €

348,7 milyon €
137,8 milyon €

750,4 milyon €
376 milyon €



Avrupa’nin 5 Biiyiik Ligi ve Marka Degerleri

GUnUmuz futbolunda liglerin ve kultplerin uzun vadeli basari gostergelerinden biri de marka degerleridir. Strdurtlebilir finansal
getiri agcisindan da bir anlamda referans niteligi tasiyan marka degerleri, basta yatirimci iliskileri ve sponsorluk strecleri olmak
Uzere her tUrll ticari faaliyet agisindan buytk énem arz etmektedir.

—
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Avrupa’nin 5 biytik liginin son iki yildaki marka degerleri*
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Premier Lig, Avrupa futboluna ydn veren 5 buytk lig arasinda uzun yillardir marka degeri en ytksek olan ligdir. 2019 yilinda marka
degerini, %6,9 oraninda artiran ingiliz ligi, 8,6 milyar Euro'luk marka degerine ulasirken, 5 buyuk lig icerisindeki liderligini de
devam ettirmistir.

Son yillarda gercgeklestirdigi atilimlarla hem sportif hem de finansal anlamda dikkat ¢eken La Liga, marka deger tablosunda da
yUkselise gegen liglerden biridir. 2018 yilinda marka degeri 3,2 milyar olan La Liga'nin 2019 yilinda marka degeri %23,3 oraninda
artarak 3,9 milyar Euro’ya ulasmistir. Brand Finance’in 2019 yilinda yayinladigi 50 degerli futbol markasi listesinde ispanya’dan 7
kulUp yer alirken, listenin ilk 3 sirasindaki 2 kullp de La Liga temsilcisidir.

*Brand Finance 2019

Dinyanin en degerli
futbol markasi:
Real Madrid

4,2 milyar Euro’luk sirket degeri ve 2018-
2019 sezonunda elde ettigi 757,3 milyon Euro
gelir ile global futbol endustrisinin en gugli
aktorlerinden biri olan Real Madrid, 2019
yilindaki marka degeriyle de dinya futbolunun
zirvesine yerlesmistir.

| Diinyanin degerli 50 futbol markasinin iilkesel bazda toplam marka degerleri, |
ylzdesel oranlari
. Marka Degeri (Milyon €) Yiizdesel Oran
® Ingiltere
G 8.684 %42,7
® ispanya
GEED 3.998 %19,7
©® Almanya
G 3.815 %18,8
® jtalya
@G 2.001 %39,8
® Fransa
@ 1.242 %6,1
® Hollanda
€169 %0,9
® iskogya
(146 %0,7
Portekiz
® Rusya
(116 %0,6
Toplam

20.313 %100

L

|

Dunyanin en degerli 50 futbol markasinin marka degerleri toplami 2019 yilinda 20,3 milyar Euro’ya ulasirken, bu rakamin 19,7
milyar Euro’su 5 blyuk ligde micadele eden kulUplerin marka degderlerine tekabll etmektedir. Diger bir ifadeyle, diinyanin en
degerli 50 futbol markasinin toplam degerinin %97,1’i, 5 blyuk Avrupa ligi temsilcisine, %2,9’u ise diger Avrupa liglerinde yer alan

kulUplere aittir.

*KPMG, The European Elite 2019



|_ Marka dederini ylizdesel oranda Marka dederini parasal oranda —l

en fazla artiran kultipler en fazla artiran kuliipler

Sevilla %49,1 Real Madrid 349m €

Napoli %36.,3 Liverpool 199m €

Southampton %32,4 Paris Saint-Germain 161m €

Atlético Madrid %29,9 Manchester City 158m €

Celtic %29,2 Bayern Miinih 154m €

AC Milan %28,1 Barcelona 148m €

Real Madrid %26,9 Tottenham Hotspur 128m €

Olympique Lyon %23,2 Atlético Madrid 108m €

Juventus %21,6 Juventus 108m €

Paris Saint-Germain %21,3 Inter 76m €

L | Liverpool, son 10 yilda marka degerini 8 katina gikardi

|_ En degerli 10 futbol markasi ve son 2 yildaki marka degerleri* —l 2019 UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Stper Kupa Sampiyonu Liverpool’un bundan 10 yil dnce marka degeri

sadece 149 milyon Euro iken bugtin 1,1 milyar Euro’yu gegmistir.

2019: 1.646m € LI 2019: 1.191m €
2018: 1.297m € %20 2018: 992m€
2019 1.472m € $ 2019; 968m€
2018: 1.562m € %1,8 2018: 985m €
2019: 1.393m € L 2019: 914m€

2018: 1.246m € %21,3 2018 753me€

4 2019: 885mE€
%0,8 2018: 893m€

AT
;@ﬁ * 2019: 1.314m €

] Y %13,3 2018: 1.159m €

Bt *
() 2019: 1.255m € 2019: 758m€
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*Brand Finance 2019
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MAC GUNU
GELIRLERI




Mac Gunu Gelirleri

Spor, eglence ve endustriyel sanayinin dijital teknolojilerle bulusma noktasi olan modern ve akilli
stadyumlar, futbol kulUplerinin de en blylk gelir kaynagidir. Ulasim imkani ve konfordan 6te artik
taraftarlara sunulan Grtin ve hizmetlerin kalitesine, farkli igerik ve uygulamalara, mag¢ ginu disindaki
zamanlardaki ayricaliklarla birbiriyle yarisan stadyumlar, bugtn sadece futbolun degil, spor
endistrisinin de mihenk taslaridir. Amerika’da NFL maclarinin oynandigi dev stadyumlar da buna
ornektir. Bu stadyumlar, bir adim 6teye de giderek sadece sporseverlere sunduklari hizmet kalitesi ile
degil, strdurulebilirlik, cevreye duyarlilik konusunda da rekabet halindedir.

Dunyanin en biyuk teknoloji firmalarinin altyapi isbirligi ile insaa edilen San Francisco 49ers’in ev
sahibi oldugu Levi’s Stadyumu’nda, seyirciler mobil uygulamalari ile oturduklari yerden yemek
siparisi verebilmekte, otopark veya tuvaletlerdeki siralari gorebilmektedir. Stadyumun en buytk
ozelliklerinden birisi de satin alma politikasinin strdardlebilirlik Gzerine kurulmus olmasidir.
Stadyumda kullanilan trtnlerin %86’sI geri donUstUrulmektedir. Stadyum yoénetimi, yerel Ureticileri
desteklemek adina stadin gida alisverislerinin %78’ini stadyuma 150 mil yakindaki Ureticilerden
temin etmektedir.

Spor endustrisinin en blyUk stadyum isim sponsorlugu anlasmalarindan biri olan Mercedes-Benz Arena (2015-2043 yillari arasinda
toplam 639 milyon Dolar), ortalama bir stadyumdan %30 daha az enerji tiketirken, depoladigi sular ile %47 daha az su tiketimi
saglamaktadir. Stadyumda elektrikli araglarin mag esnasinda sarj edilebilmesi bile distndlmastar.

Amerikan futbolu, beyzbol, buz hokeyi, basketbol, futbol gibi farkli bircok sporun birbirine yakin él¢ctide populer oldugu ABD’de
stadyumlar sportif rekabetten cok eglence ve tuketim kiltirine odaklandidi icin daha farkli bir endistriyel nitelikte iken, Avrupa
Kitasi’ndaki stadyumlar futbolun karakteristik dzellikleri ve rekabetci dengesi Uzerine kodlanarak kurgulanmislardir. Bu ytzden
ABD’deki stadyumlarda ticari is birligi yapilan markalarin daha ¢ok én planda oldugu gértlmektedir.

Avrupa futbolundaki finansal rekabette, kulUplerin mag¢ ginu gelirlerini stadyumlardaki farkli yatirimlarla artirma yoluna giderek
birbirleriyle yaristiklari bir gergektir. Tottenham’in 1 milyar Pound’a mal olan yeni stadi buna verilebilecek en yakin zamanli
orneklerden biridir.



ingiliz ekibinin yeni stadi yilda birka¢ kez Amerikan futbolu maclarina da ev sahipligi yapabilecek sekilde insa edilmistir. Saha
25 dakikada geri cekilebilmekte, yerini Amerikan futbolunun oynanabilecedi bir zemine birakmaktadir. Biitiin bu altyap, ingiliz

kulGbUntn NFLile 2015’ten bu yana ylrittagu ticari is birliginin de bir yansimasidir.

-

* *ﬁ* ' NFL mac paketleri 249 ile 799 Pound arasinda
* % * %k
. Tottenham, yeni stadinda oynanacak NFL maclariicin futbolseverlere 8 farkli agirlama
"\q@ paketi satisa sunmustur. Bu paketlerin fiyatlari mag¢ biletlerinin konumlari, sunulan
’Z(T)TTET)\{\&? ikram ve hizmetlere gore 249 Pound ile 799 Pound arasinda degismektedir.

—

|

2017-2018 futbol sezonunda Avrupa liglerinde 100 milyon kisi stadyumlarda mag seyrederken, seyirci sayisindaki artis 2018-2019

futbol sezonunda da devam etmis, bu artis kulUplerin mag ginu gelirlerinin yikselmesini de beraberinde getirmistir.

I_ Avrupa futbolunda en fazla mag giinii geliri elde eden futbol kultipleri
- Milyon € -
145 143
120
112
104 101
92
64

57

Barcelona Manchester Bayern Liverpool Chelsea Borussia
United Miinih Dortmund
Real Madrid Arsenal Paris Tottenham Manchester
Saint-Germain Hotspur City

.

2018-2019 futbol sezonunda Avrupa kullpleri igcerisinde, lig maglarindaki toplam seyirci sayisinda 1 milyon barajini gegen 14 futbol
kulGbU olurken, Barcelona 1.428.956 kisi ile bu kulUpler arasinda ilk sirada yer almistir. Lig maglarinda ortalama bilet fiyati 90 Euro
olan Katalan ekibinin, Real Madrid ile olan lig magindaki VIP koltuklarinin satis fiyatlari ise 750-900 Euro arasinda degismektedir.

—

2018-2019 futbol sezonunda toplam seyirci sayisinda
1 milyon barajini gegen Avrupa kuliipleri ve seyirci ortalamalan

I Toplam Seyirci Sayisi B Seyirci Ortalamasi
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2008-2009 ile 2018-2019 futbol sezonlari arasinda UEFA blinyesindeki 53 futbol liginde

1,1 milyar futbolsever stadyumlarda mac izlemistir.

—




Son 2 sezonda Avrupa’nin en fazla seyirci ortalamasina sahip ligleri —l

. Bundesliga

+ Premier Lig
VN

’r-v La Liga

' ' Serie A

‘ ’ Liguel

- Hollanda Eredivisie

' Rusya PL

2017-2018
Sezonu Seyirci
Ortalamasi

44,646
38.297
26.939
24.767
22.524
19.001
13.956
12.821

11.967

2018-2019
Sezonu Seyirci
Ortalamasi

43.449
38.168
26.843
25.237
22.799
17.964
16.801
13.939

11.639

Seyirci Ortalama Kapasiteye
Ortalamasi Stadyum Gore
Degisim Orani Kapasitesi Doluluk Orani

-%3 48.696 %89

- 39.434 %97

- 36.348 %74

%2 40.055 %62

%1 32.710 %70
-%5 20.829 %86
%20 31.988 %53
%9 28.146 %50
-%3 22.598 %52

Rusya Premier Ligi yiikseliste

2018 Dinya Kupasi‘'na yaptidi ev sahipliginin ardindan
futbolsever turistlerin de ilgisini ¢cekmeye baslayan
Rusya Premier Ligi, 2017-2018 sezonunda 13.956 olan
seyirci ortalamasini, 2018-2019 sezonunda %20’lik
artisla 16.801’e yikselterek Avrupa ligleri arasinda seyirci
ortalamasini en fazla artiran futbol ligi olmustur.

2018-2019 futbol sezonu sonunda seyirci ortalamasinda
13.939'a ulasan Super Lig, %9 oranindaki seyirci
artisiyla Rusya Premier Ligi'nden sonra Avrupa futbol
ligleri arasinda seyirci sayisini en fazla oranda artiran lig
olmustur.

|_ Super Lig’in 2014-2015 ile 2018-2019 futbol sezonlari arasindaki mag ginii gelirleri —l

- Milyon TL -
500
491,1
400 @

300 _

270,7 261,5

200

100

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

L _

2017-2018 sezonunda, bilet ve sezonluk kombineler, VIP koltuklar ve loca satislarindan 396,3 milyon TL kazanan Super Lig
kultpleri, 2018-2019 futbol sezonunda mag gtnu gelirlerini %24 oraninda artirarak 491,1 milyon TL'ye ¢ikarmistir.

4,2 milyon futbolsever stadyumlarda lig maclarini izledi

2018-2019 futbol sezonunda seyirci ortalamasi 14 bin bandina yaklasan Super
Lig’de, 34 hafta boyunca oynanan 306 karsilasma tribtnlerde 4,2 milyon futbolsever
tarafindan takip edilmistir.

Ligde micadele eden 18 takimin Ziraat Tirkiye Kupasi, UEFA Avrupa Ligi ve
Sampiyonlar Ligi, hazirlhk maclari ve sampiyonluk kutlamasi da dahil edildiginde bu
rakam 5,1 milyona ulasmaktadir.




Son 2 Sezonda Siiper Lig'in Mag Giinii Gelirleri Mag giinii gelirlerinin %87'si 4 buyuklerin

|_ 2017-2018 futbol sezonunda mag giinti gelirlerini beyan eden Siiper Lig takimlan ve diger takimlar —l 2018-2019 futbol sezonunda, 491,1 milyon TL olan Stper Lig’in toplam mag giini gelirlerinin %87'si 4 bilytklere aittir. 2017-2018
futbol sezonunda oldugu gibi, 2018-2019 futbol sezonunda da ligin en fazla mag¢ giini geliri kazanan takimi Galatasaray, toplam
- Milyon TL - mag¢ ginu gelirlerinin %34’UnU olusturmaktadir.
128,5

16,9

Diger*

|_ 2018-2019 futbol sezonunda mag ginti gelirlerini beyan eden Stiper Lig takimlari ve diger takimlar —l

- Milyon TL -
165,8

Son 3 sezonun mag guini geliri sampiyonu Galatasaray

Geride biraktigimiz 3 futbol sezonunda mag ginu gelirleri toplami 1,1 milyar TL'yi gegen Stper Lig’de bilet ve kombine satislari,
VIP koltuk ve loca satis gelirlerinden en fazla kazanan takim, 357,9 milyon TL gelirle Galatasaray olmustur. Galatasaray’l, 289,9

|_ _| milyon TL ile Fenerbahge takip ederken, Besiktas 273,2 milyon TLile 3. sirada yer almistir.

*Super Lig’de yer alan diger takimlarin mag gunu gelirleri toplami
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2017-2018 ve 2018-2019 futbol sezonlarinda Siiper Lig’de miicadele eden kuliplerin
bilet basina ortalama gelirleri

-TL-

2017-2018 B 2018-2019

4 bayuklerin ve Suiper Lig'deki diger takimlarin son 4 sezondaki ortalama hilet fiyatlar
-TL-

B SiperLig'in ortalama bilet fiyati B 4 biyiklerin ortalama bilet fiyati
148,50

109,52

99,53
95,10

69,00 69,85
6157 66,74

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

|

Seyirci Ortalamalari

|_ 2017-2018 Futbol Sezonu

40.778

29.562 29.035

20.723 20.138
14.554

H 30.000°den Fazla M 20-30.000Arasinda [ 10-20.000Arasinda M 5-10.000 Arasinda 5.000'den Az

2018-2019 Futbol Sezonu

36.093 35.038

28.887
24.749
20.999
16.459
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|_ Son iki sezonda Stper Lig’de yer alan kulliplerin Passolig Kart adetleri —l

2017-2018 2018-2019
Futbol Sezonu Sonu Futbol Sezonu Sonu Passolig Kart
Kulip Kart Adetleri Kart Adetleri Artig Orani
— 1 GALATASARAY AS. 745714 945.826 %27
—_— 2 FENERBAHGE A.S. 698589 885.949 %27
946.826 — 3 BESIKTAS AS. 647.048 749.291 %16
885.949 Yy TRABZONSPOR A S. 211699 262.875 %l
: —_— 5 BURSASPOR 127.845 144,070 %13
709,291 — 6 ATIKER KONYASPOR 128,036 136.380 %7
_— 7 ANTALYASPORASS. 97.284 103485 %6
i 9
S E;;?é:‘;kgmsm 2;23; Eiiﬁg jii Super Lig takimlarinin 2018-2019 sezonunda toplam 260 bine
— 10 i MOBILYA KAYSERISPOR 59566 64517 %8 yakin kombineli tarafi bulunurken, bu sayinin %51°i 4 buydklerin
_ 11 DEMIR GRUP SIVASSPOR 43.205 57420 %17
— 10 MEDIPOL BASAKSEHIR FK 50.515 51785 %3 taraftarlarindan olusmaktadir.
13 AYTEMiZ ALANYASPOR 33597 37,860 %13
E— AKHISARSPOR 31.999 37103 %16
262.875 —_— 15 KASIMPASAAS. 12.984 15.637 %20

144.070 136.380 g3 465
68.213 65405 64517 57420 51785

37.860 37103 15837

Xk ¥ odald

|_ 2018-20189 futbol sezonunda Siiper Lig takimlarinin taraftarlarinin

Passo Mobil Uygulamasi’ni kullanarak cep telefonlari ile maglara girig oranlar
Super Lig kullpleri arasinda sezon boyunca en fazla mag biletini

siraslyla Trabzonspor, BlyuUksehir Belediye Erzurumspor ve

%35 o3y Besiktas kultpleri satmistir.
%32
%29
%26 o05

%23 o0

%21
o P20 ws o
017 o1

%15
0 %14 %14 o3 9413

2017-2018 futbol sezonunda 3,9 milyon olan Passolig Kart sahibi

taraftar sayisi, 2018-2019 sezonu sonunda 4,6 milyonu geride
birakmistir.

2018-2019 sezonunda Super Lig maglari icin satilan 1,5 milyona
yakin mag biletinin %77’si www.passo.com.tr web sitesi ve Passo
Mobil Uygulamasi tGzerinden alinmistir.

2017-2018 sezonu ile kiyaslandiginda, 4 buytklerden Besiktas ve
Galatasaray’in seyirci ortalamasi azalirken, Trabzonspor'un %24,
Fenerbahge’nin ise %21 oraninda ytkselmistir.

Sezon boyunca www.passo.com.tr web sitesi ve Passo Mobil
Uygulamasi Uzerinden en fazla oranda bilet satin alanlar %96’lik
oran ile Goztepe taraftarlari olmustur.



NAKLEN YAYIN
GELIRLERI




Premier Lig kuliiplerinin 2018-2019 futbol sezonundaki naklen yayin gelirleri*

Naklen Yayin Gelirleri —

ingiltere Tesis Liyakat Denizagin Merkezi
Naklen Ucretleri Geliri Yayinlar Reklam
Manchester City 26 34.361.513 30.104476 38.370.360 43184608 4965392 150.986.355
Gunumuzde televizyon basta olmak Uzere cesitli internet platformlari, dijital ve mobil uygulamalar ﬁ Liverpool & SRl SRRl A Sliinbl it SRR HelBaekis St
aracihigiyla yer, mekan ve zaman ayirt etmeksizin diinyanin her yerindeki futbolseverlere ayni anda Chelsea 25 34.361.519 28.985.373 34,533.324 43.184.608 4.965.392 146.030.216
ulasabilen futbol musabakalari, mag¢ éncesi ve sonrasi, reklamlari, réportajlari, kisacasi yayinlanan
- C T ¥ Tottenham Hotspur 26 34.361.519 30.104.476 32.614.806 43.184,608 4965392 145.230,801
her aniyla pazarlanabilir ve paraya déntsturalebilir bir unsur olarak karsimiza ¢gitkmaktadir. &
@ Arsenal 25 34.361.519 28.985.373 30.696.288 43,184.608 4,965,392 142.193.180
Futboldaki endUstriyeI doén USU me yC’)n verenfaktorlerin basmda gelen naklen yayin gelirleri, kul[]plerin @ Manchester United 27 34.361.519 31.223.579 28.777.770 43.184.608 4.965.392 142.512.868
en dnemli gelir kalemlerinden biridir. Avrupa’nin 5 blyuk futbol liginin 2018-2019 futbol sezonunda . 21361519 17794313 o6 859 250 43184 508 P 157185 114
naklen yayin gelirleri 7 milyar Euro’ya ulasmistir. Futbol ligleri arasinda, naklen yayinlarindan en fazla @  wolverhampton Wanderers o U o o o o
gelir elde eden lig, daha dnceki futbol sezonlarinda oldugu gibi 2018-2019 futbol sezonunda da &  Everton 18 34.361.518 21151652 24.8H0.734 43.184.608 4.965.392 128.603.905
Premier Lig olmustur. Ingiliz ligi, yayin gelirlerinden 2,4 milyar Pound kazanmistir. Leicester City 15 34.361.519 17794343 23.022.216 43.184.608 4.965.392 123.308.078
®  WestHam United 16 34.361.519 18.913.446 21.103.698 43.184.608 4.965.392 122.528.663
@ Watford 10 34.361.519 12.198.828 19.185.180 43,184,608 4,965.392 113.895.527
¥ Crystal Palace 12 34.361.519 14.437.034 17.266.662 43184608 4965392 114,215,215
@ Newcastle United 19 34.361.519 22.270.755 15.348.144 43,184.608 4,965,392 120.130418
§ AFCBournemouth 10 34.361.519 12.198.828 13429626 43.184.608 4.965.392 108.139.973
& Burnley 11 34.361.519 13.317.931 11.511.108 43.184.608 4.965.392 107.340.558
% Southampton 10 34.361.519 12.198.828 9.592.590 43.184.608 4,965.392 104.302.937
Brighton & Hove Albion 13 34.361.519 15.556.137 7674.072 43,184.608 4.965.392 105.741.728
©  cardiffCity 12 34.361.519 14.437.034 5.755.554 43,184.608 4,.965.392 102.704.107
@ Fulham 13 34.361.519 15.556.137 3.837.036 43,184.608 4.965.392 101.904.692
#  Huddersfield Town 10 34.361.519 12.198.828 1918518 43.184.608 4,965.392 96.628.865

687.230.380 402.889.186 402.888.780 863.692.160 99.307.840 2.456.008.346

Liverpool, sampiyon Manchester City’den daha fazla

yayin geliri elde etti i ] o o ]
Dinyanin en zengin 20 futbol kultibinin naklen yayin gelirleri 3,5 milyar Euro

2018-2019 futbol sezonunda Liverpool, 29 lig magiyla Premier Lig ekiplerinden en fazla canli

yayinlanan maci olan kullp Gnvanini elde ederken, naklen yayin gelirlerinde de en fazla kazanan 2017-2018 futbol sezonu itibariyle, toplam gelirleri 8,3 milyar Euro’ya ulasan dinyanin en zengin 20 futbol kultibUnin mag gind,
takim olmustur. 26 maci canl yayinlanan lig sampiyonu Manchester City, sezon sonunda naklen naklen yayin ve ticari gelirlerine bakildiginda, en blyUk payin %43’lik oranla yayin gelirlerine ait oldugu gértlmektedir. Cogunlugu
yayin gelirlerinden 150,9 milyon Pound gelir elde ederken, kirmizi beyazlilar 29 mag ile 152,4 Avrupa’nin 5 buytk liginin temsilcileri olmak Gzere, dinyanin en fazla gelir elde eden 20 futbol kulGbUntn naklen yayin gelirlerinin
milyon Pound kazanarak, yayin gelirlerinde ligin sampiyonunu geride birakmistir. toplami 3,5 milyar Euro’yu geride birakirken, en fazla yayin geliri elde eden 10 kulUpten 6’si Premier Lig’de micadele etmektedir.

* https.//www.premierleague.com/news/1225126




|_ 2017-2018 futhol sezonunda en fazla naklen yayin geliri elde eden 10 futbol kuliibi* —l |_ Spor Toto Siper Lig’in 2017-2018 Futbol Sezonu Naklen Yayin Gelirleri * —l
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|_ Spor Toto Siiper Lig’in 2018-2019 Futbol Sezonu Naklen Yayin Gelirleri * —l
" T I . . ] J = H - Mi -

Super Lig'in yayin gelirleri 1,8 milyar TLyi gecti Milyon TL

250
2017-2018 futbol sezonunda 1,4 milyar TL olan Stper Lig’in naklen yayin gelirleri, 26
Mayis 2019°da oynanan maglarla tamamlanan 2018-2019 futbol sezonunda 1,8 milyar 200
TL'yi geride birakmistir. Sezon sonunda 22. lig sampiyonlugunu yasayan Galatasaray,
Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri de dahil toplam 231 milyon TLyayin geliriile 18 kulGp icinde 150
en fazla naklen yayin geliri elde eden takim olmustur.

100

18 takimin 38,5 milyon TL "Lige Katilim Ucreti" aldigi 2018-
50

2019 futbol sezonunda takimlar, galibiyet basina 2,8 milyon
TL, beraberlik basinaise 1,4 milyon TL kazanmistir.

faiaiot

L © B

* Deloitte Money League Report 2019 * Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri harigtir.



| Son bes sezonda Siiper Lig’in naklen yayin gelirlerinin geligimi* |
-BinTL-
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 Genel S Yilik
Futbol Sezonu | Futbol Sezonu | Futbol Sezonu | Futbol Sezonu | Futbol Sezonu Toplam Gelisim Orami

Lige Katihim (Esit Dagitilan Tutar] 279.000 324.000 360.000 540.000 693.000 2.196.000 %248
Sportif Performans 347.625 397.850 459.000 673.200 856.800 2.734.475 %246
Siralama Odiilii 46.500 53.250 59475 82.000 112.000 353.225 %241
Sampiyonluk Primi 82.940 96.000 109.800 167400 207.900 664.040 %251
Paragiit Odemesi 12.000 12.000 14.300 38.300

756.065 871.100 1.000.275 1.474.600 1.884.000 5.986.040 %249

L

Son 5 futbol sezonunda SUper Lig’in yayin gelirleri toplami 5,9 milyar TL'ye ulasirken, naklen yayin gelirleri 2018-2019 futbol sezonu

itibariyle 5 sezon 6ncesinin 2,5 katina ¢ikmistir.

|_ 4 bayuklerin son dért sezondaki naklen yayin gelirleri
B Besiktas M Fenerbahge Galatasaray Trabzonspor
- MilyonTL -
250
200
150
100
50
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—

Ortalama yayin geliri 104,6 milyon TL

2017-2018 futbol sezonunda Super Lig kullplerinin naklen yayin geliri ortalamasi 81,2 milyon TL iken, 2018-2019 futbol
sezonunda %29 oraninda artisla 104,6 milyon TLye yUkselmistir. Bununla birlikte Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray,
Trabzonspor ve Medipol Basaksehir disindaki 13 takim, yayin gelirleriyle lig ortalamasinin altinda kalmistir. 4 buyUklerin yayin
gelirleri ¢ikarildiginda Stper Lig’in naklen yayin geliri ortalamasi ise 86 milyon TL'dir.

4 bayuklerin yayin geliri ortalamasi 169,8 milyon TL

4 buylklerin 2017-2018 futbol sezonunda 139,9 milyon TL olan naklen yayin gelirleri ortalamasi, 2018-2019 futbol sezonunda
169,8 milyon TL'ye yUkselmistir. 4 takimin yayin gelirleri toplami 679,4 milyon TL olurken, Stper Lig’in yayin gelirleri pastasinin
da %36’sini olusturmaktadir.

|_ Son iki sezonda 4 biiyiiklerin ve diger kuliiplerin —l
Saper Lig’in naklen yayin gelirlerindeki yiizdesel payi

2017 WRLEL 2018 RLELY

2018 2019
%62 %64

| B 4Biyikler M Diger Takimlar |

Kiime diisen 3 takima 4,8 milyon TL Parasiit 0demesi

2018-2019 sezonunda Siper Lig’i son 3 sirada bitirerek TFF 1. Lig’e disen Bursaspor,
Buyuksehir Belediye Erzurumspor ve Akhisarspor’a 4,8’er milyon TL parastt 6demesi
yapimistir.*

*Tugrul Aksar, "Stper Lig Servet Dagitmaya Devam Ediyor", www.futbolekonomi.com



TICARI
GELIRLER




Ticari Gelirler

Futbolun globallesmesiyle birlikte kultplerin ekonomilerini gi¢lendirmek icin girdikleri yeni kaynak
arayislariyla buytk oranda gelir artisi elde ettikleri ticari gelirler, bugln Avrupa futboluna yén veren
5 buyUk ligde 5 milyar Euro bandina ulasmistir.

|— Avrupa’nin 5 biyik liginin —|
2009-2010 ile 2018-2019 sezonlari arasindaki ticari gelirleri
M Premier Lig M Laliga M Liguel Bundesliga M SerieA
- Milyon € -
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Avrupa futbol ekonomisinde mag¢ guni gelirleri ve naklen yayin gelirlerinde oldugu gibi, ticari
gelirlerde de uzun yillardir Premier Lig’in Gstinligu s6z konusudur. Premier Lig ekipleri son 10 yildir
Ozellikle denizasiri Ulkelerdeki yeni pazarlarda gerceklestirdikleri sponsorluk, reklam is birlikleri ve
marka ortakliklariyla ticari gelirlerinde ciddi bir ivme yakalarken Premier Lig’in ticari gelirleri de
1,5 milyar Euro'ya ulasmistir. 2018-2019 futbol sezonu verilerine gére, Premier Lig’i ticari gelirlerde
Bundesliga takip ederken, La Liga 3. sirada, Ligue 1 4. sirada, Serie Aise 5. sirada yer almaktadir.

|— 2017-2018 futbol sezonunda en fazla gelir elde eden 20 futbol kuliibiniin ticari gelirleri* —|

- Milyon € -

356 349
323 316 313
266
192
T
43 1
B 1 7
106 gg
70
| T

M Real Madrid
B Manchester City
M Borussia Dortmund

|_ H AC Milan

M Bayern Miinih Barcelona Manchester United B Paris Saint-Germain
M Chelsea M Liverpool M Inter Juventus

M Arsenal B Tottenham Hotspur M Schalke 04 M Atlético Madrid

B AS Roma West Ham United M Everton

B Newcastle United J

2017-2018 futbol sezonunda dinyanin en zengin 20 futbol kullbUnin ticari gelirleri toplami 3,3 milyar Euro’ya ulasirken,
bu tutar 20 takimin toplam geliri olan 16,6 milyar Euro’nun da %?20’sine denk gelmektedir. 750,9 milyon Euro geliri ile 4 yildir
Manchester United’in sahip oldugu dinyanin en zengin kulibd Gnvanini kirmizi seytanlarin elinden alan Real Madrid, ticari
gelirler siralamasinda 356 milyon Euro ile Avrupa futbol kullpleri arasinda birinci olmustur.

17 magaza,

12 milyon ziyaretgi

Real Madrid’in forma ve sportif ekipman Ureticisi
Adidas ortakligi ile islettigi 17 lisansli Grln satis

magazasini 2017-2018 ve 2018-2019 futbol sezon-
larinda 12 milyondan fazla kisi ziyaret etmistir.

* Deloitte Football Money League 2019



Juventus’ta Cristiano Ronaldo etkisi

Gectigimiz sezon ticari gelirlerini en fazla artiran Avrupa kullplerinden biri de Juventus olmustur. Bir énceki sezona gore ticari
gelirleri %49 oraninda artisla 114,4 milyon Euro’dan 170,8 milyon Euro’ya ¢ikan siyah beyazlilar, Deloitte Para Ligi'’nde de 10.
siradan 7. siraya ylUkselmistir.

Juventus’un reklam ve sponsorluk gelirlerindeki artista Serie A'da Ust Uste elde ettigi 8. lig sampiyonlugu
ile tescilledigi sportif basarisinin yani sira, Temmuz 2018’de renklerine bagladigi diinyaca Unlt futbol
yildizi Cristiano Ronaldo’nun da buytk etkisi bulunmaktadir. Portekizli futbolcunun transferiyle birlikte
ilk 24 saat icinde 600.000'e yakin forma satisi gergeklestiren kulUbUn lisansh Grlin satislarinda da sezon
boyunca %15 oraninda bir artis olmustur.

[ 129,3 milyon $
JUUENTUS

62,4 milyon $

]
/Ivi "_

Juventus’un Ronaldo transferinin ardindan, Ronaldo’nun bonservis Ucreti:
24 saatte satilan Ronaldo formalarindan 112 milyon Euro
elde ettigi gelir.

L

Sadece sahada degil kasada da kazandiriyor

Ronaldo transferi Juventus’un sadece ticari gelirlerini degil, mag ginu gelirlerini de etkilemistir. Bir dnceki sezon
Allianz Stadium’daki kombine sayisi 25.300 iken, Ronaldo transferiile birlikte 2018-2019 futbol sezonunda siyah
beyazlilarin kombine sahibi taraftar sayisi 30.000°e yaklasmis, stadyum doluluk orani da %97’lere ulasmistir.

* Statista Charts

Ronaldo érneginde oldugu gibi, futbol kullpleri sadece forma sponsorluklari, reklam ve marka is birlikleri ile degil, forma
satislarindan da kayda deger gelirler elde etmekte, 6zellikle dinya ¢apinda yildiz oyuncu transfer ettikleri dénemlerde
bu gelirlerini en Ust seviyelere tasimaktadir. Dinya futboluna yén veren kullplerin ortalama 2 milyona yakin forma satisi
gergeklestirdigi 2018 yilinda, 3,25 milyon ile Manchester United zirvede yer alirken, kirmizi seytanlarin en ¢ok formasi satilan
futbolcusu Alexis Sanchez olmustur.

l_ 2018 yilinda en ¢cok forma satan 10 futbol kuliibiiniin _|
forma satis fiyatlari ve forma satis adetleri

Manchester United Adidas 3.250.000
Real Madrid Adidas 126 3.125.000
Bayern Miinih Adidas 100 2.575.000
Barcelona Nike 109 1.925.000
Liverpool New Balance 82 1.670.000
Juventus Adidas 90 1.615.000
Chelsea Nike 148 1.525.000
Borussia Dortmund Puma 135 1.205.000
Paris Saint-Germain Nike 140 1.146.000
Manchester City Nike 135 1.085.000

L |

En fazla sponsor La Liga'da

2000’liyillardan itibaren Avrupa futbol pazari sadece kullpler agisindan dedil, ligler bazinda da oldukg¢a ylksek reklam
ve sponsorluk Ucretlerinin dondtgu bir alan haline déntsmustir. Bugln Avrupa futboluna yén veren 5 buyulk lig
icerisinde sayica en fazla sponsoru olan lig La Liga, en fazla sponsorluk geliri elde eden lig ise Premier Lig’dir.

l_ 5 Buyik Avrupa Liginin sponsor sayilarina gore siralamasi _|
20
15 8 q q
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I_ LaLiga Premier Lig Liguel Bundesliga Serie A J



Avrupa’nin en buytk mobilya perakende zincirlerinden
biri olan Conforama, Fransa’nin en Ust futbol ligi
Ligue 1'in 2017 wyilinda isim sponsoru olmustur.

2017-2018 futbol sezonunda baslayan ve 2019-2020
futbol sezonu sonuna kadar gecerli olacak sponsorluk
sozlesmesinin bultgesi sezon basina 10 milyon Euro
olmak Uzere, toplam 30 milyon Euro’dur.

Santander Grubu’nun sahibi oldugu Santander Bank,
La Liga’nin 2016 yilindan bu yana isim sponsorudur.
ispanya merkezli bankanin, 2019-2020 futbol sezonu

sonuna kadar devam edecek sponsorluk anlasmasi
kapsaminda La Liga’nin isim sponsorlugu karsilidinda
o6dedigi sponsorluk Ucreti sezon basina 20 milyon
Euro’dur.

Yapilan arastirmalar Avrupa liglerinde en fazla harcama yapan taraftarlarin Premier Lig taraftarlari oldugunu goéstermektedir.
Premier Lig’i, La Liga ve Ligue 1 taraftarlari takip ederken, Serie A taraftarlari 4. sirada, Bundesliga taraftarlari ise 5. sirada

yer almaktadir.

—

L

Premier Lig, La Liga, Ligue 1, Serie A ve Bundesliga taraftarlarinin

destekledikleri kultipler igin bir yilda yaptiklari ortalama harcama miktarlari*

Premier Lig

LaLiga

Ligue 1

Taraftar destegi ve harcama oranlari

Taraftarlarin lisansli Grtn kullanimlarindan elde edilen gelirler basta olmak Uzere, sadakat programlarindan, marka ve lisans
haklarindan dogan anlasmalardan vb. ticari Urlnlerden elde edilen gelirler de en az sponsorluk gelirleri kadar énemlidir.
Teknolojinin ortadan kaldirdidi sinirlarla, dinya genelindeki taraftarlarina farkh platformlar araciligiyla ulasabilen kultpler,
sunduklari drinve hizmetlerle geleneksel taraftarlik anlayisindan ziyade "daha ¢ok tiiketen ve daha ¢cok harcama yapan "taraftarlik
anlayisini benimsemektedir. Buglin her ne kadar endustriyel futbolun yarattigi yeni taraftarlik anlayisi, tribtnlerde musterilik-
seyircilik kavramlari ile 6zdeslestirilip elestirilse de taraftarlarin kulUpleri icin yaptigi her harcamanin, kullplerin saha disindaki
rekabetleri acisindan da ciddi bir 6neme sahip oldugu bilinen bir gercektir.

* Statista European Football Benchmark Report

SerieA

Bundesliga

—

|



Siiper Lig’de Ticari Gelirler

Avrupa futbolunun naklen yayin gelirlerinde 6. bluyuk futbol ligi olarak goésterilen SUper Lig, son yillarda ticari gelirlerde de
yukselise gegmis, 2018-2019 futbol sezonu itibariyle ticari gelirlerini 1,3 milyar TUnin Gzerine ¢ikarmistir. Dort blyuklerin toplam
1 milyar TUlik ticari gelirleriile domine ettigi Stper Lig’de, 18 takim arasinda en fazla kazanan Fenerbahge olmustur.

|_ Stper Lig'in son 3 futbol sezonundaki ticari gelirleri toplami —l
- MilyonTL -
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Ticari gelirlerde ligin sampiyonu
Fenerbahce

2017-2018 futbol sezonunda 254,4

milyon TL olan ticari gelirlerini 2018-

2019 sezonunda 317,8 milyon TLye ¢ikaran

Fenerbahge, Slper Lig’in en fazla ticari gelir

elde eden takimi olmustur. 2014-2015 ile 2018-

2019 futbol sezonlari arasinda elde ettigi 1 milyar 150

milyon TLlik ticari gelirle en yakin rakibi Galatasaray’i

150 milyon TL geride birakan sari lacivertliler, son 5
sezonun toplaminda da ligin en fazla ticari geliri olan
takimidir.

2794

317,8

2017-2018 futhol sezonunda ticari gelirlerini beyan eden kuliipler

- Milyon TL -

254,4

2018-2019 futbol sezonunda ticari gelirlerini beyan eden kuliipler

- MilyonTL -




Sﬁper Lig’de en fazla Nike formali takim var |_ Son 5 futbol sezonunda 4 biiyiiklerin ticari gelirleri
(Sponsorluk, isim hakki ve triin satis gelirleri, Spor Toto hakedigleri)

2018-2019 sezonunda Stper Lig’deki 18 takimin formalari 6 farkl spor markasi tarafindan Uretilirken, ytzdesel agirlikta Nike'in
one ¢iktigi gorilmektedir. Ligde micadele eden 18 takimdan 8’inin formalarini Greten Nike, %44 oranla ilk sirada yer alirken, 3’er
takim ile calisan Adidas ve Macron % 17’lik oranla Nike’tan sonra 2. sirada gelmektedir. Bursaspor ve MKE Ankaraglcu takimlarinin - Milyon TL -

formalarini Greten Puma %11 ile 4. sirada bulunurken, Puma’yi 1’er takim ile ¢alisan Lotto ve Kappa markalari takip etmektedir.
350
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|_ Super Lig takimlarinin 2018-2019 futbol sezonu forma treticileri —l 250
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3,9 milyon

kisi stadyumlarda lig maclarini seyretti

]

Passolig Kart sahihi taraftar sayisi

3,9 milyon

12.821

Super Lig'in seyirci ortalamasi

X
Super Lig takimlarinin

29.04.2018 / Ali Sami Yen Spor Kompleksi

mac gunu gelirleri toplami

SiiperLig 396,3 milyon TL

Rakamlarla 2017-2018 Futbol Sezonu

En fazla seyirci ortalamasi

4o.778

Turk Telekom Stadyumu

4 buytklerin bilet P En fazla F
fiyat ortalamasi seyircili mag

109,52 TL 49.971 kisi

2017-2018 futbol sezonu Super Lig gelirleri toplami

3,2 milyar TL

Bilet basina en fazla
gelir elde eden takim

6161,90TL 'E 17,027TL

Bilet basina en az

4 buyukler digindaki takimlarin :
hilet fiyatlarinin ortalamasi > 35a65 TI- gelir elde eden takim

Super Lig'in ortalama hilet fiyati > 69,85 TL

Derbilerde hilet basina en fazla gelir elde eden taklm\
Galatasaray <S¥er=A|H

1.735.124

Sezon boyunca Super Lig takimlarinin
Avrupa Kupas, Ziraat Turkiye Kupasi, hazirlik ve
lig maclarinda sattig bilet sayisi

297.270

Sezon bayunca lig ve Avrupa maglari
dahil toplam 297.270 adet hilet satisi ile
ligin en fazla bilet satan kultibl
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Bileti oldugu halde maca gelmeyenlerin orani

%25

%13

Futbolseverlerin Passo Mabil Uygulamasi'ni
kullanarak cep telefonlariyla stadyumlara
giris yapma orani

]

833.597

En fazla seyirciye ev sahipligi yapan stadyum

Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Tiirk Telekom Stadyumu

Rakamlarla 2018-2019 Futbol Sezonu

En fazla seyirci ortalamasi

36.093

StiperLig 491,1 milyon TL

R

4,2 milyon

kisi stadyumlarda lig maclarini seyretti

o

Passolig Kart sahihi taraftar sayisi

4,6 milyon

13.939

Stper Lig'in seyirci ortalamasi

Super Lig takimlarinin
mac gunu gelirleri toplami

05.05.2019 / Ali Sami Yen Spor Kompleksi
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51.578 kisi

4 baydklerin hilet
fiyat ortalamasi

148,50 TL

Galatasaray O

2018-2019 futbol sezonu Super Lig gelirleri toplami

4,2 milyar TL

Bilet basina en az
gelir elde eden takim
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Bilet basina en fazla
gelir elde eden takim

G 242,58 TL

4 hliytkler digindaki takimlarin
biletfiyat?arlnm ortalamasi > 31166 TL

Super Lig'in ortalama bilet fiyati > 66,7“ TL

Avrupa Kupas, Ziraat Turkiye Kupasi, hazirlik ve
lig maclarinda sattig bilet sayisi

864.997

En fazla seyirciye ev sahipligi yapan stadyum

Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Tirk Telekom Stadyumu

1.745.959

Sezon boyunca Super Lig takimlarinin

252.842

Sezon boyunca lig ve Avrupa maglari
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Besiktas A.S.

2015-2016 ve 2016-2017 sezonlarinda ligdeki ve Avrupa’daki basari grafigini finansal tablolara
tasiyarak, Stper Lig’in hem saha icinde hem de finansal yarista en ¢ok kazanan takimi olan Besiktas,
2017-2018 sezonu sonunda ligi 4. sirada bitirse de sezon basinda UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa
Ligi'nden elde ettigi 208,2 milyon TL gelirle rakipleri ile olan finansal yarista blylk bir avantaj elde
etmisti. 2017-2018 sezonunda gelirleri toplami 729,1 milyon TL'ye ulasan siyah beyazlilar, ligin en
fazla kazanan takimi olmus, sampiyon Galatasaray’dan da 221 milyon TL daha fazla gelir elde etmisti.

Zirveyi Galatasaray’a devretti

2018-2019 sezonunda Besiktas’in bir 6nceki sezona oranla gelirlerinde %15 azalma olmus, siyah
beyazlilar zirveyi Galatasaray’a birakmistir. Besiktas, 622,7 milyon TL geliriyle 4 bUyUkler arasindaki
yarista 3. siraya gerilemistir.

2017-2018 Futbol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam
Naklen Yayin Havuz Gelirleri 135.856.700 TL
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 208.213.926 TL
Ticari Gelirler (Spansorluk, reklam, isim hakki ve (irtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri) 279.468.568 TL
Mac Glnu Gelirleri (Bilet ve kombine satis gelirleri] 105.622.607 TL
Toplam Gelir 729.161.801TL
2018-2019 Futbol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam
Naklen Yayin Havuz Gelirleri 181.304.510 TL
Sampiyaonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 74775714 TL
Ticari Gelirler (Spansorluk, reklam, isim hakki ve rin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri) 269.044.927 TL
Mag Glnu Gelirleri (Bilet ve kombine satis gelirleri] 97.577.837TL
Toplam Gelir 622.702.988 TL

|_ Besiktag’in son 4 futbol sezonundaki gelirlerinin toplami ve ylizdesel dagilimlari —l

Naklen Yayin Havuz Gelirleri
(Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil)

522.887.259 TL

Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki
ve Urin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri)

885.484.865 TL

Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

468.014.368 TL

Mag GUnu Gelirleri
(Bilet ve kombine satis gelirleri)

320.109.480 TL



Lisansh tiriin satig gelirleri
113,5 milyon TL

Sponsorluk ve reklam gelirleri
%10 oraninda artig gosterdi

Besiktas’in 1 Haziran 2018 - 31 Mayis 2019 tarihleri
arasinda basta Kartal Yuvasi Magazalari’'ndaki satislar
olmak Uzere, forma ve lisansli Grtnlerin satislarindan
elde ettigi gelirlerin toplami 113,5 milyon TL olmustur.

Besiktas’in ticari gelirleri icerisinde énemli paya sahip olan
sponsorluk ve reklam gelirleri 2018-2019 futbol sezonunda
%10 oraninda artis gostererek 72,9 milyon Tl'den 80,5
milyon TL'ye ulasmistir.

UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gelirlerinde 133 milyon TL diistis oldu

2016-2017 futbol sezonunda 145,4 milyon TL, 2017-2018 futbol sezonunda 208,2 milyon TL olmak tzere UEFA Sampiyonlar
Ligi ve Avrupa Ligi'nden 2 sezonda toplam 353,6 milyon TL kazanan Besiktas’in 2018-2019 futbol sezonunda en ¢ok azalan
geliri, Avrupa arenasindan elde ettigi gelir olmustur. Bir 6nceki sezona oranla 133 milyon TL gelir kaybi yasayan Besiktas, UEFA
Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gelirlerinden sadece 74,7 milyon TL kazanmistir.

2016-2017 ve 2017-2018 futbol sezonlarinin finansal tablolarinda kullbUn ticari gelirlerinden sonra en buylk 2. gelir kalemi
olarak yer alan UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gelirleri, 2018-2019 sezonunda sadece ticari gelirlerin degdil, ma¢ ginu
gelirleri ve naklen yayin gelirlerinin de gerisinde kalmistir.

Naklen yayin gelirleri %33 artis gdsterdi

2017-2018 futbol sezonunda naklen yayin gelirlerinden 135,8 milyon TL gelir elde eden Besiktas, 2018-2019 futbol sezonunda
yayin gelirlerini %33 oraninda artirarak 181,3 milyon TLye ulastirmistir. Siyah beyazlilar, 2015-2016 futbol sezonunda 98,5
milyon TL olan yayin gelirlerini 4 sezon igerisinde neredeyse 2 katina ¢ikararak ligin yayin gelirlerinde en fazla kazanan
ekiplerinden biri olmustur.

Mag glinii gelirleri %8 azaldi

2018-2019 futbol sezonunda Besiktas’in Vodafone Park’taki seyirci ortalamasi 29.562’den 28.887’ye gerilerken, ma¢ ginu
gelirlerinde de %8 oraninda bir azalma gergeklesmistir. Kulibtn 2017-2018 futbol sezonunda 105,6 milyon TL olan mac¢ ginu
gelirleri, 2018-2019 sezonunda 97,5 milyon Tl'ye dismustur.

Re-Sale (yeniden bilet satigi] ile ek kaynak yaratildi

Futbol taraftarlarinin gidemedikleri maglarin biletlerini yeniden satisa sunarak hem kendilerinin hem de kultplerinin kazandigi
Re-Sale uygulamasi, Turk futbolunda ilk kez 2016-2017 futbol sezonunda, Vodafone Park’in acilisi ile birlikte Besiktas KullbU
tarafindan baslatilmistir. Avrupa futbolunda uzun yillardir uygulanan ve karaborsa karsisinda alternatif ve yasal bir ¢6zim getiren
bu uygulamaile 70 bine yakin bileti yeniden satisa sunan Besiktas KullbU, son 3 sezonda 7,5 milyon TL ek gelir elde etmistir.



|— Besiktas’in 2014-2015 ile 2018-2019 futbol sezonlari arasindaki —|
seyirci ortalamalari
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2016-2017 futbol sezonunda ortalama bilet fiyati 177,86 TL olan siyah beyazli ekibin, 2017-2018 futbol sezonunda bilet fiyatlari
154,16 Tl'ye dismUsttr. 2018-2019 futbol sezonunda Super Lig’in en fazla bilet satisi gergeklestiren 3 kultiblnden biri olan Besiktas’in
ortalama bilet fiyati 158,96 TL olurken, biletlerin %84’0 www.passo.com.tr internet sitesi ve Passo Mobil Uygulamasi tzerinden
satin alinmistir.

En fazla seyircili macglar Galatasaray derbileri

Son iki sezonun sampiyonluk yarisindaki rekabet etkisiyle Besiktas’in en fazla seyircili maclari Galatasaray derbileri olurken,
Vodafone Park'taki Besiktas-Galatasaray derbisine 2017-2018 sezonunda 39.492, 2018-2019 sezonunda ise 39.485 futbolsever
gitmistir. Siyah beyazli ekip sadece Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor ile oynadidi maglarin bilet satislari ve Re-Sale
uygulamasindan 2018-2019 sezonunda 7 milyon TLU'nin Gzerinde gelir elde etmistir.



Fenerbahce A.S.

2017-2018 sezonunda Super Lig'i 2. sirada tamamlayan Fenerbahce, 2018-2019 sezonunda sportif |_ Fenerbahge’nin son 4 futbol sezonundaki gelirlerinin toplami ve yiizdesel dagilimlan —l
anlamda basarili bir performans ortaya koyamamis olsa da, taraftar destegi ile dikkat ¢ekmistir.
Triblnlerdeki seyirci sayisinin mag¢ gini gelirlerinde yarattigi pozitif etki basta olmak Gzere lisansli
UrUn satis gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirlerindeki yUkselis sari lacivertlilerin finansal tablolarina Naklen Yayin Havuz Gelirleri Mac Gind Gelirleri
%35’lik gelir artisi olarak yansimistir. (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil) (Bilet ve kombine satis gelirleri)
e 567.076.556 TL 384.227.028 TL
2017-2018 Futbol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil) 169.742.915TL Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki Sampiyonlar Ligi ve
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 8.034.631TL ve Urin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri) UEFA Avrupa Ligi Gelirleri
Ticari Gelirler [Sponsorluk, reklam, isim hakki ve Urtin satig gelirleri, Spor Toto hakedigleri) 254.409.283 TL 1.000.765.850 TL 98.594.333TL
Mac Gln Gelirleri (Bilet ve kombine satis gelirleri] 82.071.799 TL
Toplam Gelir 514.258.628 TL
2018-2019 Futbol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil] 166.302.030 TL
Sampiyaonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 70.270.486 TL
Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki ve tirtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri) 317.826.178 TL
Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve komhine satis gelirleri] 139.904.553 TL
Toplam Gelir 694.303.247 TL

Ligde altincy, gelirlerde ikinci sirada

2017-2018 futbol sezonunda gelirleri toplami 514,2 milyon TL olan Fenerbahge, 2018-2019 futbol
sezonu sonunda ligi 6. sirada tamamlamis olsa da gelirlerini 694,3 milyon TLye ¢ikarmis, sampiyon
Galatasaray’dan sonra Stper Lig’in en fazla gelir elde eden ikinci takimi olmustur. |_ _|




Forma gogiis sponsorlugu 35,5 milyon TL

Fenerbahce, 2018-2019 futbol sezonunun 9. hafta
maclari  6ncesinde, Otoko¢ Otomotiv blnyesinde
faaliyet gosteren arag¢ kiralama firmasi Avis ile forma
g6gus sponsorlugu anlasmasi imzalamistir. 2018-
2019 futbol sezonunda baslayan ve 1+1 vyillik olan
sozlesmeden sari lacivertli ekibin sezon basina
kazanacagdi sponsorluk bedeli 35,5 milyon TLdir.

Sort sponsorlugu 1,2 milyon Euro

Fenerbahce, Futbol A Takimi’nin sort sponsorlugu icin Kog
Grubu’nun enerji sirketlerinden biri olan Aygaz’dan sezon
basina 1,2 milyon Euro gelir elde etmektedir.

Fenerbahge’nin 2017-2018 futbol sezonunda 254,4 milyon TL olan ticari gelirleri 2018-2019 sezonunda %25 oraninda artarak
317,8 milyon TL'ye ylUkselmistir.

I_ Fenerbahge’nin son 3 sezonda lisansh Griin satiglarinda elde ettigi gelirler _|
- Milyon TL -
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Naklen yayin gelirleri azaldi

2017-2018 futbol sezonunda Ziraat Turkiye Kupasi’nda final oynayan Fenerbahce, kupa gelirleri de dahil olmak tzere Stper Lig’in
naklen yayin gelir havuzundan 170 milyon TL'ye yakin kazan¢ saglayarak, 18 takim arasinda naklen yayin gelirleri en fazla olan
takim Gnvanini elde etmisti. 2018-2019 futbol sezonunda Siper Lig’i 6. sirada tamamlayan, Ziraat Turkiye Kupasi’nda ise son 16
turunda elenen sari lacivertli ekip, yayin gelirlerini %2 oraninda distrerek 166,3 milyon TL gelir elde etmistir.

Mag guinii gelirleri %70 artis gdsterdi

Fenerbahge’nin son iki futbol sezonunda en fazla oranda artis gosteren gelir kalemi mag¢ gint gelirleri olmustur. 2017-2018
futbol sezonunda Kadikdy’deki i¢c saha maclarini 29.035 seyirci ortalamasi ile oynayan kullp, Haziran 2018’de Ali Kog’un
baskan secilmesiyle birlikte triblinlerde de ciddi bir ivme yakalamistir.

2018-2019 sezonu boyunca sportif basaridan bagimsiz olarak, her macta triblnlerdeki seyirci destegi ile dikkat ¢ceken sari
lacivertliler, seyirci ortalamasini %21 oraninda yikselisle birlikte 35.038’e ulastirmis, mag¢ glnt gelirlerinde de %70 oraninda
artis elde etmistir. Kulibidn 2017-2018 futbol sezonunda 82 milyon TL olan mag¢ guni gelirleri, 2018-2019 sezonunda 140
milyon TL'ye yaklasmistir.

I_ Fenerbahge’nin son 4 futbol sezonundaki mag giinii gelirleri _|
-TL-
139.904.553
94.265.124
82.071.799
I 67.985.552 I
2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019



l_ Fenerbahge’nin 2014-2015 ile 2018-20189 futbol sezonlan arasindaki _|

seyirci ortalamalari
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Cep telefonu ile en cok maga giris orani Fenerbahge tribiinlerinde

Ulker Stadyumu Fenerbahce Stikrii Saracoglu Spor Kompleksi, 2018-2019 futbol sezonunun lig maclarinda 600.000'e yakin
futbolseveriagirlarken, taraftarlarin %35’i stadyum girislerinde cep telefonlarini kullanmistir. Passo Mobil Uygulamasi’ni kullanarak
stadyuma giris yapan Fenerbahceliler, cep telefonu ile stadyuma giriste Stper Lig’in diger 17 kulUblUnUn taraftarlarini geride
birakmistir.

Biletlerin %86°s1 Passo.com.tr ve Passo Mobhil Uygulamasi (izerinden satin alindi

2018-2019 futbol sezonunda 38 bine yakin sezonluk kombine satisi gerceklestiren Fenerbahge’nin lig maglariicin satilan biletlerinin
%86’s1 www.passo.com.tr web sitesi ve Passo Mobil Uygulamasi Gzerinden alinmistir.

Fenerbahge’nin 2017-2018 futbol sezonundaki i¢c saha maglarinda 86,21 TL olan bilet basina ortalama geliri,
2018-2019 futbol sezonunda %46 oraninda artarak 126 TL'ye yukselmistir.

L |



Galatasaray A.S.

Son iki futbol sezonunda elde ettigi 2 lig sampiyonlugu, 1 Ziraat Turkiye Kupasi ve 1 TFF Stper Kupa
sampiyonlugu ile Galatasaray, Turk futbolunun en fazla kupa kazanan takimi olmayi strdurirken,
finansal tablolarda da ligin zirvesine oturmustur.

Hem sahada hem gelirlerde sampiyon

2017-2018 futbol sezonunda gelirlerini %49 oraninda artirarak 347,2 milyon Tl'den 517,5 milyon
TLl'ye ¢ikaran Galatasaray, 2018-2019 futbol sezonunda da finansal tablolardaki ylkselisine devam
etmistir. Toplam gelirlerinde %76 oraninda bir artis elde ederek 908,5 milyon TL kazanan sari
kirmizililar, hem saha icerisinde hem de gelir yarisinda zirvenin tek sahibi olmustur.

2017-2018 Futhol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil) 169.019.381 TL
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 1.001.340TL
Ticari Gelirler (Spansorluk, reklam, isim hakki ve Grtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri] 219.021.291TL
Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve komhine satis gelirleri] 128.551.267 TL
Toplam Gelir 517.593.279TL
2018-2019 Futhol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil) 231.058.534 TL
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 231.974127TL
Ticari Gelirler (Spansorluk, reklam, isim hakki ve Girtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri] 279.659.066 TL
Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve kamhine satis gelirleri] 165.896.861 TL
Toplam Gelir 908.589.588 TL

|_ Galatasaray’in son 4 futbol sezonundaki gelirlerinin toplami ve yiizdesel dagilimlari

Naklen Yayin Havuz Gelirleri
(Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil)

598.420.757 TL

Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki
ve Urlin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri)

871.298.862 TL

Mag Gunu Gelirleri
(Bilet ve kombine satis gelirleri)

450.478.640 TL

Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

349.016.800 TL

—



Ziraat Turkiye Kupasi sampiyonlugundan Sponsorluk, isim hakki ve reklam
7,3 milyon TL gelir elde edildi gelirleri %43 artig gosterdi

2018-2019 futbol sezonunda 18. kez Ziraat Turkiye 2017-2018 futbol sezonunda 124 milyon TL olan
Kupasi’'ni mizesine gotlren Galatasaray, turnuvadan Galatasaray’in sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri,
toplam 7,3 milyon TL gelir elde etmistir. 2018-2019 sezonunda 177,7 milyon TL'ye ylkselmistir.

Naklen yayin gelirlerinde de lig sampiyonu

2017-2018 futbol sezonunda Ziraat Tlrkiye Kupasi gelirleri de dahil olmak
Uzere toplam 169 milyon TL yayin geliri elde eden Galatasaray, 2018-2019
futbol sezonundaki 231 milyon TL geliriyle Stper Lig’in en fazla yayin geliri
elde eden kulUbi olmustur.

Derbi macgini 84 iilke canli yayinladi

2018-2019 futbol sezonunun 11. haftasinda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Turk Telekom Stadyumu’nda oynanan ve triblnlerde 49.392 kisinin yer
aldig1 Galatasaray-Fenerbahge derbisi, 5 farkli kitadan 84 Ulkede canli
yayinlanmistir.

UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gelirleri
200 milyon TLyi gegti

2017-2018 futbol sezonunu lig sampiyonu olarak tamamlayarak, 2018-2019 futbol sezonunda UEFA
Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilan Galatasaray, Avrupa Arenasi’ndan elde ettigi gelirlerde muthis bir
ylkselis yakalamistir. 2017-2018 futbol sezonunda Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri 1 milyon
TL olan sari kirmizililar, 2018-2019 sezonunda gelirlerini 231,9 milyon TLl'ye ¢ikararak rakipleri ile olan
finansal yarista ciddi bir avantaj elde etmistir.

En biytk pay ticari gelirlerin

Basta sponsorluk ve reklam gelirleri olmak Gzere magaza satis gelirleri, isim hakki ve diger magazacilik faaliyetlerini kapsayan
ticari gelirler, Galatasaray’in 900 milyon TLyi geride birakan toplam gelirleri icerisinde %31’lik pay orani ile en blytk gelir kalemi
olmustur. Galatasaray, 2017-2018 futbol sezonunda 219 milyon TL olan ticari gelirlerini, 2018-2019 sezonu sonunda %28 oraninda
artirarak 279,6 milyon TL'ye ulastirmistir.

| Galatasaray’in son 4 futbol sezonundaki ticari gelirler |
- Milyon TL -
279,6
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198,7
173,8
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I_ Galatasaray’in 2014-2015 ile 2018-2019 futbol sezonlari arasindaki _l

seyirci ortalamalan
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2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
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Son iki sezonda Ali Sami Yen Spor Kompleksi Turk Telekom Stadyumu’ndaki lig maglarinda 1,3 milyon taraftari agirlayan
Galatasaray, 2017-2018 futbol sezonunda 128,5 milyon TL, 2018-2019 futbol sezonunda 165,8 milyon TL olmak Uzere toplam
294,3 milyon TL mag ginu geliri elde etmistir. 2017-2018 futbol sezonundaki 40.778 seyirci ortalamasiyla "Ligin en fazla seyirci
ortalamasina sahip kultibi" olan sari kirmizili ekip, 2018-2019 sezonunda seyirci ortalamasinda % 11’lik bir dlisUs yasasa da Super
Lig’in en fazla seyircili ekibi olmayi strdirmustur.

En pahali biletler Galatasaray’'da

2018-2019 futbol sezonunda Stper Lig maglarindaki bilet fiyat ortalamasini %49 artirarak 161,90 Tl'den 242,58 TL'ye ¢ikartan
Galatasaray, 18 takim arasinda bilet fiyat ortalamasi en ylksek kulGp olmustur. Sari kirmizililarin sezon boyunca Ali Sami Yen Spor
Kompleksi’nde 41.474 seyirci ortalamasi ile oynadigi 3 Sampiyonlar Ligi ve 1 Avrupa Ligi maglarindaki bilet fiyat ortalamasi ise
566 TL olarak kayitlara gegmistir.



TrabzonsporA.S.

2014-2015 futbol sezonundan bu yana, Spor Toto Stper Lig’in gelirleri istikrarli bir sekilde artis
gosteren ekiplerinden biri olan Trabzonspor, 2018-2019 futbol sezonunda da finansal anlamda
ylkselisini strdirmastir. Kadrosundaki geng yetenekleri, saha icindeki takim oyunu ve basarili
performansi ile dikkat ceken Karadeniz temsilcisi, 2017-2018 futbol sezonunda 205,5 milyon TL
olan mag guni, naklen yayin ve ticari gelirleri toplamini 2018-2019 futbol sezonu sonunda %55
oraninda kayda deger bir artisla 318,3 milyon TLye ¢ikarmistir.

2017-2018 Futbol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil) 95.256.402 TL
Ticari Gelirler (Spansorluk, reklam, isim hakki ve Girtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri) 78.333.671TL
Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve kamhine satis gelirleri] 31.813.893TL
Toplam Gelir 205.403.966 TL
2018-2019 Futbol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil] 138.477195TL
Ticari Gelirler (Spansorluk, reklam, isim hakki ve Girtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri) 156.446.739 TL
Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve komhine satis gelirleri) 23.398.566 TL
Toplam Gelir 318.322.500 TL

Son 4 futbol sezonunda, Trabzonspor’'un mag gind gelirleri, naklen yayin gelirleri ve ticari gelirleri
toplami (2015-2016 ve 2016-2017 futbol sezonlarinda Avrupa Kupalari’ndan elde ettigi gelirler de
dahil) 758,6 milyon TL'ye ulasmistir.

|_ Trabzonspor’un son 4 futbol sezonundaki gelirlerinin toplami ve ylizdesel dagilimlan

Naklen Yayin Havuz Gelirleri
(Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil)

344.688.050 TL

Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki
ve Urlin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri)

325.456.991TL

Mag Gunu Gelirleri
(Bilet ve kombine satis gelirleri)

77.099.125TL

Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

11.376.368 TL

—



Macronile 3 yillik anlasma

Stoke City, Sporting Lizbon, Lazio, Real Sociedad
gibi takimlarin forma Ureticisi olan italyan spor giyim
markasi Macron, 2018 yilinda imzalanan anlasma ile
Trabzonspor Futbol A Takimi ve altyapi takimlarinin
resmi teknik sponsoru olmustur. 3 yil devam edecek
anlasma kapsaminda Macron, Trabzonspor Kullbi’ne
14 milyon TL sponsorluk bedeli 6deyecek ve 25.000
adet bedelsiz Grln verecektir.

Ticari gelirler 2 katina ¢ikti

Trabzonspor ile Intercity arasinda Eyltl 2018’de imzalanan
sponsorluk anlasmasina gére Intercity firmasinin logosu
2020-2021 futbol sezonu sonuna kadar Trabzonspor
Futbol A Takimi formalarinin kolunda yer alacaktir.
Yapilan sponsorluk sézlesmesinin diger maddesine
gore Intercity, Trabzonspor Kulibi’niin 3 yil stre ile arag
ihtiyacini bedelsiz olarak karsilayacaktir.

2018-2019 futbol sezonu sonunda Trabzonspor’un en fazla artis gdsteren gelir kalemi, basta sponsorluk reklam anlasmalarindan elde
edilen gelirler olmak Gzere her tlrlt isim hakki, marka anlasmalari, lisansli Grin satislarinin dahil oldugu ticari gelirlerdir. 2017-2018
futbol sezonunda ticari gelirleri 78,3 milyon TL olan Trabzonspor, 2018-2019 futbol sezonunda ticari gelirlerini 2 katina ¢ikararak, 156,4
milyon TLye ulastirmistir. Ticari gelirler igerisindeki en blyik pay ise 120,6 milyon TL ile reklam ve sponsorluklara aittir.

Naklen yayin gelirleri %45 oraninda ytkseldi

2018-2019 futbol sezonunda ligi 4. sirada bitiren Trabzonspor, naklen yayin gelirlerini de %45 oraninda yUkselterek 95,2 milyon

Tl'den 138,4 milyon TLye ¢ikarmistir.

L

Trabzonspor’un son 4 sezondaki naklen yayin gelirleri ve artig oranlan
-TL-

138.477.195

95.256.402

62.382.133
48.572.320

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Son 2 sezonda 763.092 kisi stadyumda lig maclarini izledi

|

Trabzonspor’un 2017-2018 ve 2018-2019 futbol sezonlarinda, Senol Gines Spor Kompleksi'nde oynadigi lig maglarini toplam
763.092 futbolsever triblnlerde izlemistir. Bordo mavili ekip, 2017-2018 futbol sezonunda 20.138 olan seyirci ortalamasini
2018-2019 futbol sezonunda %23 oraninda artisla 24.749’a cikarmistir.



Trabzonspor’un 2014-15 ile 2018-19 futhol sezonlari arasindaki —l
seyirci ortalamalari

24.749

2014-2015 2015-2016 2016-2017

L

Ortalama mac bilet fiyati 46 TL

2017-2018 2018-2019

|

Trabzonspor, 2017-2018 sezonunda oldugu gibi 2018-2019 sezonunda da Siper Lig’in ortalama bilet fiyatindan daha uygun bir
bilet fiyat politikasi tercih etmistir. Senol Glines Spor Kompleksi’ndeki Stper Lig maglarinda sezon boyunca ortalama 46 TL'ye mag
bileti satisi gergeklestiren Karadeniz temsilcisi (2017-2018 futbol sezonunda ortalama bilet fiyati 49,50 TL idi), ligin bu anlamda en

uygun fiyath bilet satan kultplerinden biri olmustur.

Biletlerin %76’si Passo.com.tr ve Passo Mobhil Uygulamasi Gizerinden satin alindi

2018-2019 futbol sezonunda Trabzonspor'un Slper Lig
magclari igin satisa sunulan 200 bine yakin biletinin %76’s
WWW.passo.com.tr internet sitesi ve Passo Mobil Uygulamasi
Uzerinden satin alinmistir. Taraftarlarin ma¢ gind stadyum
giseleri ve diger satis kanallarindan bilet alim tercihlerinin
ylzdesiise %24 olarak kayitlara gecmistir.

%41

Passo Mobil Uygulamasi
Uzerinden satin alinan
mac biletleri

I

%35 %24

WWW.passo.com.tr Stadyum giselerive
web sitesi Gizerinden diger satis kanallari
satin alinan mag biletleri Uzerinden satin alinan

mag biletleri



Genel Degerlendirme

4 biiyiiklerin gelirleri 2,5 milyar TL'ye ulagti

Super Lig’in son yillarda elde ettigi finansal blytmede en blyUk payi olan Besiktas, Fenerbahce,
Galatasaray ve Trabzonspor kullplerinin geride biraktigimiz iki futbol sezonunda saha igindeki
rekabetleri kadar birbirleriyle olan gelir yarislari da dikkat cekmistir. 2017-2018 futbol sezonunu
729,1 milyon TL ile lider tamamlayan Besiktas, zirveyi 2018-2019 sezonunda Galatasaray’a
devrederken sari kirmizililar 900 milyon TL'yi gegen gelirleriyle Stper Lig’in hem sahada hem
de finansal yarista sampiyon takimi olmus, Fenerbahge ve Trabzonspor ise finansal anlamda
ylkselislerine devam etmistir.

4 biiyiiklerin 2017-2018 futbol sezonunda 1 milyar 966 milyon TL olan gelirleri toplam,
2018-2019 futbol sezonunda %29 oraninda artigla 2 milyar 543 milyon TL'ye ulagmistir.

|— 2017-2018 ile 2018-2019 futbol sezonlarinda —|
4 biyiiklerin toplam gelirleri

- MilyonTL -
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Fenerbahge, finansal tablolarda 2. siraya yiikseldi

Zirveden 3. siraya

2017-2018 sezonunda 729,1 milyon TL geliri ile 4 buyukler
arasinda en fazla kazanan takim olan Besiktas, 2018-2019
futbol sezonunda gelirlerindeki %15’lik azalma ile birlikte 4
blyuklerin finansal tablolardaki yarisinda 3. siraya gerilemistir.

2017-2018 futbol sezonundaki 514,2 milyon TL geliri ile
4 buayUkler arasindaki gelir siralamasinda 3. sirada olan
Fenerbahcge, 2018-2019 sezonunda gelirlerini %35 oraninda
artirarak 694,3 milyon TL'ye ¢ikarmis ve gelir siralamasinda 2.
olmustur. Sari lacivertliler, son iki sezonun genel toplaminda
elde ettigi gelirlerle de Galatasaray’dan sonra 4 buyukler

arasinda en fazla kazanan 2. futbol kultbadur.

%55 oraninda gelir artigi

Trabzonspor, 2018-2019 futbol sezonunda Galatasaray’dan
sonra ylzdesel anlamda gelirlerini en c¢ok artiran futbol
kulibl olmustur. Bordo mavili ekip, 2017-2018 futbol
sezonunda 205,4 milyon TL olan gelirlerini %55’lik bir artisla

318,3 milyon TL'ye ulastirmistir.

©
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2018-2019 Futbol Sezonu

Gelir Kalemi

Naklen Yayin Havuz Gelirleri
(Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil)

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

Ticari Gelirler (Sponsarluk, reklam, isim hakki ve
Urlin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri vb.]

Mag Gunt Gelirleri
(Bilet ve kombhine satis gelirleri]

Gelir Kalemi

Naklen Yayin Havuz Gelirleri
(Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil)

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

Ticari Gelirler (Sponsarluk, reklam, isim hakki ve
Urtin satis gelirleri, Spor Toto hakedigleri vh.)

Macg Gunu Gelirleri
(Bilet ve kombine satis gelirleri]

Toplam Gelir

Gelir Kalemi

Naklen Yayin Havuz Gelirleri

(Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil)
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri
Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki ve
Urtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri vb.]

Mag Gunu Gelirleri
(Bilet ve komhine satis gelirleri]

Toplam Gelir

Gelir Kalemi

Naklen Yayin Havuz Gelirleri
(Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil)

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

Ticari Gelirler (Sponsarluk, reklam, isim hakki ve
Urtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri vh.]

Mag Gunu Gelirleri
(Bilet ve kombhine satis gelirleri]

Toplam Gelir

Galatasaray A.S.

96.740.969 TL
107.812.374 TL
198727661 TL

92483457 TL

Besiktas A.S.

107.136.152TL
145434.831 TL
198.587.543 TL
69.999.646 TL
521.158.172 TL
Besiktas A.S.
135.856.700 TL
208.213.926 TL
279.468.568 TL
105.622.607 TL
729.161.801TL
Galatasaray A.S.
231.059.534 TL
231974127 TL
279.659.066 TL

165.896.861 TL

908.589.588 TL

Fenerbahge A.S.

116.632.817 TL
45.069.859 TL
220469.910 TL

94.265.124 TL

Fenerbahge A.S.

114.398.794 TL
46.489.843 TL
208.060479 TL
67.985.552 TL
436.934.668 TL
Galatasaray A.§.
169.019.381TL
1.001.340 TL
219.021.291TL
128.551.267 TL
517.593.279 TL
Fenerbahge A.S.
166.302.030 TL
70.270.486 TL
317.826.178 TL

139.904.553 TL

694.303.247 TL

Besiktag A.S.

98.589.897 TL
39.588.897 TL
138.383.827 TL

46.909.390 TL

Galatasaray A.S.

101.600.873 TL

8.228.959 TL

173.880.844 TL

63.537.055 TL

347.257.731TL

Fenerbahce A.S.

169.742.915TL
8.034.631TL
254.409.283 TL
82.071.799 TL
514.258.628 TL
Besiktag A.S.
181.304.510TL
74775714 TL
269.044.927 TL

97.577.837 TL

622.702.988 TL

TrabzonsporA.S.

48.572.320 TL
5.688.184 TL
24.126.306 TL

3.098.397TL

TrabzonsporA.S.

62.382.133 TL

66.550.275 TL
18.788.269 TL

147.720.8677 TL

TrabzonsporA.S.

95.256.402 TL

78.333.671TL
31.813.893 TL

205.403.966 TL

TrabzonsporA.S.

138.477195TL

156.446.739 TL

23.398.566 TL

318.322.500 TL

4 Biiyiiklerin
Sezon igindeki
Gelirleri Toplami

4 Biiyiiklerin
Sezon igindeki
Gelirleri Toplami

1.453.071.248 TL

4 Biiyiiklerin
Sezon igindeki
Gelirleri Toplami

1.966.417.674 TL

4 Biiyiiklerin
Sezon igindeki
Gelirleri Toplami

2.543.918.323 TL

SON 4 SEZONDA SUPER LiG PASTASI

2 MILYAR TL'DEN 4,2 MILYAR TL’YE ULASTI

|_ Suaper Lig’in son 4 futbol sezonundaki toplam gelirleri —l

4,2 Milyar TL

i 3,2 Milyar TL
2 Milyar TL 2,3 Milyar TL

2017-2018

2018-2019

L _

2015-2016

2016-2017

En fazla gelir naklen yayinlardan elde edildi

2015-2016 futbol sezonunda mag giind gelirleri, naklen yayin gelirleri ve ticari gelirleri toplami 2 milyar TL olan Stper Lig’in 2018-
2019 futbol sezonu sonu itibariyla toplam gelirleri 4,2 milyar TL'ye ulasmistir. 4 sezon toplaminda 11 milyar TL kazanan Stper
Lig’de, 5,2 milyar TL ile naklen yayin gelirleri en bUyik paya sahip gelir kalemi olurken yayin gelirlerini ticari gelirler takip etmis ve
mac gind gelirleride 3. sirada yer almistir.




spora /aktif,) destek

Turkiye'nin en blyuk 6zel sermayeli yatirim bankasi Aktif Bank, spor yatirimlarina olan finansal
destegdiyle spora en blylk katkiyr saglayan kurumlardan biri haline gelmistir. Tirk sporuna ¢ok
yonlU katkida bulunmayi hedefleyen Aktif Bank’in, buglne kadar yaptigi altyapi destekleri ve
sponsorluk faaliyetleri 150 milyon Dolar’a ulasmaktadir. Bununla birlikte spor finansmani
alaninda c¢alismalarini yarattigd son 5 yil icinde 19 spor kullblne 3 milyar TL'nin Gzerinde
kaynak aktarmistir. Aktif Bank ayrica Vodafone Stadyumu insaatinin finansmanini saglayarak ve
Turkiye'deki bircok stadin e-bilet, kamera, turnike sistemi dénlsim entegrasyonunu
gerceklestirerek, buyuk spor yatirimlarinin hayata gecirilmesi gérevini Gstlenmistir. Aktif Bank,
sporda, 6zellikle de futbolda surdurdlebilir basarilarin mali disiplin ve dogru finansal ydonetim
modelleri olusturmaktan gectigi inanciyla, kullplerin uzun vadeli yatirimlarina finansman
yaratacak kaynaklar olusturmayi, kullplerin gelir kaynaklarini cesitlendirmeyi, finansal riskleri
bertaraf edecek uygun ¢ézimler Gretmeyi sirdUrecektir.

iletigim:

Ceyhun KAZANCI Serdar SUMER

Passolig Aktif Bank

Genel Mudur Genel Mudur

T: (0212)3408120 T: (0212) 3408000

E: sporfinansmani@aktifbank.com.tr E: sporfinansmani@aktifbank.com.tr

Aktif Bank EkoLig Raporlari’'na Pdf olarak agagidaki adresten ulasabilirsiniz:
http://www.aktifbank.com.tr/tr/hakkimizda/basinodasi/ekolig
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