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1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Aktif Bank Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami
dzen godsterecedini beyan etmektedir. Bankamiz Yoénetim Kurulu ve Ust Dlzey Yonetimi
seffaf oldugu kadar katiimciidi ve esitli§i saglayarak, bankanin karliligim, pay
sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin gikarlarini 6n planda tutarak gdrevlerini ifa
etmekte ve bu dogrultuda sorumluluklarini yerine getirmektedir.

&

Aktif Yatinm Bankasi, faaliyetlerini basta 5411 sayili Bankaciik Kanunu ve Bankacilik
Kanununa iliskin diizenlemeler olmak (izere bankalarin tabi oldugu dider tim mevzuat
hikimlerine uygun sekilde yliritmektedir.

Aktif Bank yoéneticilerinin hedefi Banka dederinin yikseltiimesidir. Bu hedef
dogrultusunda izlenen yo&netim anlayisi adillik, ‘seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik seklindeki kurumsal ydnetim ilkeleri tzerine Kurulmustur.

Ticari sir nitelifinde ve heniliz kamuya agiklanmarms bilgiler harig olmak (izere Banka ile
ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin.zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir. sekilde kamuya duyurulmasi esastir. Bilgilendirme
faaliyetlerimiz bu gseffaflik ilkesi dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Bu c¢ergevede
Banka’nin internet sitesi tim menfaat sahiplerinin bilgiye kolay erisilebilir hedefi ile
yapilandiriimis olup, bankanin faaliyet raporlariyla bagimsiz denetim raporlari, finansal
tablolar, genel kurul bilgileri, etik ilkeleri, kurumsal yapiya iliskin bilgiler ile diger
aciklamalar yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri Ile iligkiler Birimi
Bankamiz hisselerinin halka aglk olmamasi nedeniyle “Pay Sahipleriyle lligkiler Birimi”
kurulmamisgtir.

Ortaklik yapmiz asadida belirtilmistir.

X~

Aktif Bank’a ézeldir. Ugiinci kigilerle paylagilamaz,
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Ortagin Unvam Hisse Oram (%)
Cahk Holding A.S. 99,43
Gahk Denim Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 0,30
Ahmet Cahk 0,13
Basak Yonetim Sistemleri A.S. 0,07
Irmak Yénetim Sistemleri A.S. 0,07
TOPLAM 100,00

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmcilanmizin  kararlarini  etkileyecek gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciigiyla duyurulmaktadir. Bankamizin internet sitesinde. “kurumsal yénetim” bashdg
altinda kamuya ydnelik gesitli bilgileri iceren dokiimanlar sunulmaktadir.

Faaliyet dénemi iginde gelen bilgi talepleri yanitlanmistir. Ticari sir niteliinde olmayan
veya kamuya acgtklanmamig bilgiler haric olmak lizere, pay sahiplerimizin her tirla bilgi
talebi karsilanmaktadir.

Aktif Bank, gerek Bankacihk Mevzuatinda yer verilen badimsiz denetim sirketleri
tarafindan ve gerekse Tirk Ticaret Kanunu ile Banka Ana Sézlesmesi cercevesinde
atanan denetgiler tarafindan denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Bankamizin 2022 yilina .iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 23.03.2023 tarihinde
yapimigtir. Ortakhk yapimiz, “Davet Usuli” ile Genel Kurul diizenlenmesine elverigli
oldugundan yeri,sgiint ve giindemi iceren toplanti bilgileri pay sahiplerine ulastinimistir.
Genel kurula_katilmaya ve genel kurul toplantilarinin yapiimasina iliskin hitkiimler sakli
kalmak sartiyla, s6z konusu Olagan Genel Kurulumuz, Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 416.
Maddesi uyannca cagrisiz olarak toplanmis ve anilan Genel Kurul‘a katihm igin kanunun
6ngordagii dizenlemeler dogrultusunda gagn yapilmis olup, toplanti Aktif Yatinm Bankasi
Genel Midirliigii'ne ait Esentepe Mah. Kore Sehitleri Caddesi No:8/1 Sigli/istanbul
adresinde bulunan binasinda yapilmistir. Yapilan bu Genel Kurul’da pay sahipleri soru
sorma haklarim kullanmamislardir.

Hazirlayan (\@I/’ Onaylayan
Kurumsal Yonetim Komitesi X Yonetim Kurulu
Sayfa No: 4/15
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Yillik faaliyet raporu, mali tablolar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul glindemi ve badimsiz
denetci gbriisii ve giindem maddelerine dayanak teskil eden bankamizin ana sézlesmesi;
Genel Kurul Toplantisi'ndan asgari 15 gin 6nce Banka merkezinde pay sahiplerimizin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

Genel Kurul Tutanaklari, sirket merkezinde pay sahiplerine agik tutulmakta ve ilgili yasal
diizenlemeler gergevesinde Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmekte ve dir.
ayrica, ilgili mevzuat hilklimleri kapsaminda ayrica Banka internet sitesinde de
yayinlanmaktadir.

5. Oy Haklan ve Azinlik Haklan

Sirketimizin ortakhk yapisinda azinlik statiisiinde bir pay sahiplii bulunmamaktadir.
Bankamiz hissedarlarinin oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Banka Ana Sézlesmesi‘nin “Karin Dagitiimasi? baslikli 57. “ve “Yedek Akgeler” bashkli 58.
maddeleri ile yapilan diizenlemeler disinda kamuya acgiklanan bir kar dagitim politikasi
bulunmamaktadir. Ilgili yasal diizeénlemeler cercevesinde Yillik Oladan Genel Kurulu'nda
kar dagitimina iliskin karar alinmakta ve bu karara gére islem yapiimaktadir.

7. Paylann Devri

Paylarin devrinde, Banka Ana Sozlesmesi'nin “Pay Devri” baslikh 10. madde diizenlemesi
gercevesinde, Tirk Ticaret Kanunu hikUmleri uygulanir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

@f‘/

Aktif Bank‘a bzeldir. Ugiincii kisilerle paylasilamaz.
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8. Bilgilendirme Politikasi

Bankamizin Bilgilendirme Politikasi, tabi oldugumuz mevzuat geregince gincellenerek
Bankamizin internet sitesinde Turkge ve Ingilizce olarak yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin temel amac, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve
agiklamalarin ortaklar, calisanlar, misteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir, kolay ve en dusik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda
iletiimesinin saglanmasidir. Bu gergevede her tirlii finansal bilgi ile diger aciklama ve
bilgilendirmeler, ilgili mevzuat ve genel kabul gérmis muhasebe prensipleri ile kurumsal
yonetim ilkeleri g6zetilerek yapilir.

Kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Gerek gériildiginde yazili veya
gbrsel medya vasitasiyla basin agtklamasi yaptimaktadir. Yazil ve gérsel medyaya basin
aciklamalari, Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Miidir ya da yetkilendirilen birim ve
personeli tarafindan yapilir.

Yillik faaliyet raporu yasal ve bankacilik dizenlemelerine uygun olarak her yil Genel Kurul
toplantisindan &énce, gerekli bilgi ve agiklamalari, icerecek sekilde hazirlanarak Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulmakta ve internet sitemizde (www.aktifbank.com.tr)
yayinlanmaktadir. BDDK tarafindan yayinlanan mevzuata uygun olarak hazirlanan yillik
faaliyet raporu, yasal sureleri iginde.ilgili kurumlara iletilerek Banka internet sitesinde
yayinlanir. Mali tablolar Banka Yonetim Kurulu Baskani, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel
MUddru ile finansal raporlamadan ‘'sorumlu Genel Midir Yardimcisi ve ilgili birim mudara
tarafindan dogruluk beyanr ile imzalanir. Yilsonu faaliyet raporunda, Banka'nin piyasadaki
konumu, genel finansal performans ve énem arz eden dider konular hakkinda bilgi verilir.

Kamunun aydinlatiimasinda Aktif Yatinm Bankas! A.S.'ne ait internet sitesi aktif olarak
kullanihr,

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Bankamizin internet sitesinin adresi www.aktifbank.com.tr’'dir. Aciklamalar Tirkce ve
Ingilizce olarak sunulmaktadir. Banka internet sitesi mevzuatin 6ngordugu bilgi ve verileri
icermektedir. Internet sitesinin sirekli olarak guncel tutulmasina &zen gdsterilmekte
olup, bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda aktif ve yogun olarak kullaniimaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir:

» Kurumsal kimliige iligkin detayh bilgiler

Kurumsal Yonetim Komitesi @J_/ Yoénetim Kurulu

Sayfa No: 6/15
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= Banka vizyonu ve misyonu

e Yoénetim Kurulu Uyeleri

s Sirketin sermaye yapisi

e Sirket ana sézlesmesi

o Ticaret sicil bilgileri

e Mali tablolar

o Genel Kurul Bilgileri

e Kurumsal Yénetim Uygulamalan
« Degerleme, Derecelendirme Bilgileri
e Faaliyet Raporlan

¢ Badimsiz Denetim Raporlari

10. Faaliyet Raporu
Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ndesayilan bilgilere ve ilgili mevzuat
geregince agiklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir..

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda Bankamizca genel kurul tutanaklari,
6zel durum agiklamalar, basin: blltenleri, toplantilar, elektronik posta ve internet sitesi
aracihig ile bilgilendirilmektedir./Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla kurumsal intranet
mevcuttur. Mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerin Denetim Komitesine
iletilebilmesi icin gerekli'mekanizmalar olusturulmustur.

Pay sahipleri ile Algili“bilgilendirme internet sitemiz, Genel Kurul ve basin biiltenleri
aracihigiyla yapiimaktadir,

Miisteriler

Bankamizla ilgili olarak Musterilerimiz bilgilendirilmektedir. Subelerimizde miisterilerimiz
ile dogrudan irtibat kurularak gereken durumlarda bilgilendirme ve yénlendirme
yapilmaktadir. internet sitemizde bankamizla ilgili tim bilgiler, haber ve duyurular

yayinlanmakta, e-posta, SMS ve diger tim iletisim araclan aracihdi ile de misterilerimizin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

&~

Aktif Bank’a 6zeldir. Ugiincii kisilerle paylagilamaz.
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Cahisanlar

Galisanlarin gelisimini destekleyerek, motivasyon ve is tatmini yaratmak Banka’nin ana
hedeflerindendir. Banka’'nin yazili veya yazili olmayan ve tim Banka personeli tarafindan
bilinen ilkeleri, davranis kurallari ve Banka icindeki veya disindaki kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerde dikkat edilmesi gereken hususlar bir arada toplanmis ve “Etik Ilkeler” adiyla
yazih hale getirilmistir. Bu galismaya Bankanin internet sitesinden
(http://www.aktifbank.com.tr) ulagsmak mimkindr.

Calisanlarimiz ile ilgili tim uygulamalar Is Kanunu'na ve dijer mevzuata uygun olarak
yUrttulmektedir. Is akitleri yazih olarak diizenlenmistir. Calisanlara ySnelik ise alim, terfi
ve isten gikarma politikalan ve dider hususlar yazili olarak Insan Kaynaklari Uygulamalari
Prosediri’nde belirtiimistir. Gergeklestirilen tim islemlerin is. akisi dokimanlar, tim
Sube ve Genel Midurlik personelinin unvan bazinda ayrintili gérev tanimi dokiimanlan
hazirlanmigtir. Bankamiz uygulamalarina yonelik prosedurler ve talimatlar hazirlanmistir.
GoGrev tanimlari, is akiglar, yonetmelikler, prosedirler uygulama talimatlari ve diger
dokiimantasyon calisanlarimizin kolay erisiminin saglanmasi amaciyla banka dabhili
intranet ortamina yerlestirilmistir.

Katiimct bir yénetim olusturmak amaciyla Sube Mudiirleri toplantisi ve verim toplantilar
yapllmaktadir. Ayrica Genel Midur Yardimcitari ve B6liim Baskanlari, bélim calisanlar ile
belirli araliklarla toplantilar yaparak bilgi paylasiminda bulunmaktadirlar.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar

Bankamizin tdim islemleri BDDK binyesinde yer alan Bankalar Yeminli Murakiplari
tarafindan denetlenmektedir. Dizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan istenilen
raporlar periyodik olarak hazirlanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bakamiz,pay sahipleri Ana S6zlesmemizde yer verilen diizenlemeler gercevesinde Banka
Ydnetimi'nde temsil edilmektedir.

Yonetime katiim her zaman tesvik edilmekte, personelin isin iyilestiriimesine ve
geligtirilmesine yoénelik vyenilikgi fikirleri 6neri sistemi aracihityla ilgili ydnetim
fonksiyonlarina sunulmakta, dikkatle degerlendiriimekte ve édiillendirilmektedir. Etkin ve
verimli ig iligkilerinin kurulmasi ve ekip ruhunun olusturulmasi amaciyla, calisanlar
arasinda iletisimi artinc sosyal sorumluluk faaliyetleri, takim ruhunu destekleyen

Kurumsal Yénetim Komitesi CQJ\/ Yoénetim Kurulu

Sayfa No: 8/15
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Galismalar da slrekli yapilmaktadir. Banka miisterilerince subeler, internet ve diger
iletisim araglari aracilidiyla bildirilen talep/sikayetler gerekli sekilde etkin olarak
degerlendiriimektedir.

Dederlendirilen ve hayata gegirilen 6neriler hakkinda banka geneline bilgilendirme
yapilmaktadir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Insan kaynaklar politikamiz, Bankamizin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin
verimliligini ve memnuniyetini; Gcretlendirme, performans degderlendirme, kariyer
planlama, egitim ve benzeri insan kaynaklarn ydnetimi araglarini kullanarak arttirmaktir.
Bu anlayigla, galisanlarimizin enerjilerini ve yaraticiliklarini ortaya cikaran, yeteneklerini
sergilemeye uygun bir is ortami yaratmak hedeflenmistir.

Aktif Bank etkin ve insan odakli insan kaynaklari uygulamalari ile motivasyonu yiiksek,
kurumuna badli ¢alisanlara sahip olma prensibini benimsemistir.

Bankamiz nezdinde Insan Kaynaklar politika ve'uygulamalari prosediirlerle duyurulmakta
ve uygulanmaktadir. Insan Kaynaklar Uygulamalarn Prosediirii ve Disiplin Prosediira ile
Bankamizin galisma kosullari, ise _alim..standartlari, &6zlik isleri, performans
degerlendirme, kariyer planlamalari,.6dil ve cezalara iliskin hiikiimleri, editim imkanlar
belirlenmigtir. Calisanlarimiz igin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu
sart ve imkanlar ihtiyaglar gozetilerek gelistiriimektedir. Calsanlarimiz ile ilgili olarak
alinan kararlar veya c¢alisanlarimizi ilgilendiren gelismeler duyuru ve prosediirlerle
galisanlarimiza bildirilmektedir. Calisanlanimiz arasinda irk, dil, din ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi, insan haklarina saygl gosterilmesi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kétli muametelere'karsi korunmasi icin énlemler alinmaktadir.

14. Etik Kurallar.ve Sosyal Sorumluluk

Banka’nin “Etik Ilkelerimiz” belgesinde misterilerle iliskiler ayri bir bélim olarak ele
alinarak Banka'nin web sayfasinda agiklanmistir,

Kurumsal ydnetim anlayisimiz iginde Tlrkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
"Bankacilik Etik Ilkeleri” Bankamiz tarafindan kabul edilmekte ve uygulanmaktadir.
Banka, kurum kiltirindn ve yoénetiminin ana ilkeleri olan temel prensipler (diiristiik,
guvenilirlik, tarafsizlik, uygunluk, saydamlik) cercevesinde Etik Ilkeleri diizenlemis ve bu
kurallar Banka’'nin bilgilendirme politikasi gergevesinde internet sitesi aracihdi ile kamuya

Kurumsal Yonetim Komitesi QJ-/ Yonetim Kurulu

Sayfa No: 9/15
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duyurulmustur. Tim personelimiz etik ilkeler konusunda bilgilendiriimis ve etik ilkeleri
iglerinde uygulamalari istenerek bu yonde imzalart alinmistir,

Aktif Bank, benimsedigi misteri odakli hizmet anlayisiyla hizmet kalitesinde siirekli
gelisim ve ilerlemeye yonelik calismalarina devam etmektedir. Misteri memnuniyeti
seviyesini donemsel aragtirmalar ve sosyal mecralarin takibi ile diizenli olarak izleyen
Aktif Bank, misterilerden gelen goris ve énerilere uygun olarak gelisime acik alanlarda
aksiyonlar planlamakta ve hizla hayata gegirmektedir. Bankamiz nezdinde misteri
sikdyetlerinin yanitlanmasina iligkin bir sistem, misteri sikdyetleri veri tabanimiz ve
musteri sikayetleri ile ilgili prosediirl iceren uygulama esas ve usullerimiz bulunmaktadr.

Misterilerimiz, potansiyel musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve diger menfaat sahipleri;
internet sitemiz, duyurular, Urin brogirleri, sunurplar. ve ziyaretler vasitas: ile
aydinlatimaktadir.

Bankamiz nezdinde Destek Hizmetleri Uygulama Prosedurt kapsaminda tedarikgiler ile
ilgili islemlerde ve satin alma islemlerinde uyulmas! gerekli esaslar belirlenmistir.

Bankamiz tim uygulama ve yatinmlarinda banka imaji, faydasi ve karliligi ile birlikte
toplumsal faydanin gézetilmesi ve cevreye-saygl ilkeleri 1s1§inda sosyal ve kiiltirel
etkinliklere destek olmaya 6zen gGsterir. Bankacilik sektdriiniin gelistiriimesi ve sektére
olan glivenin sirdirilmesi hususlarini gézetir. Tiketici ve kamu sadligina iliskin
dizenlemelere uyarak toplumun saglikli gelismesine katkida bulunur. Bankamiz sosyal ve
klltirel amagh dernek, vakif ve organizasyonlar: da destekler.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Yonetim Kurulumuz 8 kisiden olusmaktadir.

&

Aktif Bank’a bzeldir. Ugiincii kisilerle paylasilamaz.
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Yonetim Kurulu Uyelerimize iligkin bilgiler;

is
UNVAN isim TAHSIL TECRUBEST]
(YIL)
Ydnetim Kurulu Bagkani Ahmet CALIK Lise 41
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Mehmet USTA Lisans 44
Yénetim Kurulu Uyesi Serdar SUMER Doktora 27
Yénetim Kurulu Uyesi Veysel SAHIN Yiiksek Lisans |39

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim

e Kemaleddin KOYUNCU | Yiksek Lisans 31
Komitesi Bagkan

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim

. w . Ahmet Galip TOZGE Yiksek Lisans 32
Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Erdal GUNCAN | Yiiksek Lisans 27

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel

0 “.. fi b - . 2
Midiir Aysegll'ADACA OGAN | Ylksek Lisans 5

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeleri‘nin giincel listesi ve &zgegmisleri Faaliyet Raporu’nda
ve internet sitesinde “Hakkimizda” menilst altinda yer almaktadir. Aktif Bank Ydnetim
Kurulu Uyeleri‘nin segimi. Ana Sézlesme'nin 32‘inci maddesi uyarinca ve Bankacilik

Kanunu hiikimleri ¢ercevesinde yapilir. Bankacilik Kanunu geredince Banka Genel
Midird bulunmadigi hallerde vekili yénetim kurulunun tabii Gyesidir.

Yonetim Kurulu, banka isleri gerektirdikge her zaman toplanabilir. Ancak ayda en az bir
toplanti yapilmasi zorunludur. Yonetim Kurulu'nun olusumu, vyetkileri, sorumluluklari,
haklari, calisma usul ve esaslar “Yénetim Kurulu Yonetmeligi” ile de dizenlenmistir.

Bankalarin Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken niteliklere Bankacilik
Kanunu'nda yer verilmis olup, Aktif Bank {iye segiminde sdz konusu duzenlemelere
uymaktadir. Ana sézlesmede Yonetim Kurulu Gye se¢iminde Tlrk Ticaret Kanunu’nun iigili
hikiimlerine ve Bankalar hakkindaki mevzuatin 6ngdérdiigu sartlari ve vasiflari haiz
olmalan gerektigi ifade edilerek, Bankacilik Kanunu'nun 23’Uncii maddesine goére

Kurumsal Yénetim Komitesi c@}/\i Yénetim Kurulu
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Kanunda Genel Midir igin éngérilen sartlar (Banka Genel Midirlerinin, hukuk, iktisat,
maliye, bankacilik, isletme, kamu yonetimi ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde
d8grenim gérmus olmasi, mihendislik alaninda lisans diizeyinde égrenim gérmis olanlarin
ise belirtilen alanlarda lisanststlu 6grenim gérmis olmalart ve bankacilik veya isletmecilik
alaninda en az on yillik mesleki deneyime sahip olmalan sarttir) Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nin yaridan bir fazlasi icin de aranmaktadir.

Yonetim Kurulu lyelerinin Banka disi gorevilerine iliskin Bankacilik Kanunu ve BDDK
yonetmeliklerindeki diizenlemeler gergevesinde hareket edilmektedir. Dénem icerisinde
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin badimsizhdini ortadan kaldiran bir durum
olusmamigtir.

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Banka'nin, Misyon Vizyon ve Degerleri gergevesinde stratejik hedeflerine ulagiimasi igin
faaliyet gdsteren Banka’nin Yénetim Kurulunun yetki ve sorumluluklart Bankacilik Kanunu
ve ilgili mevzuat, Turk Ticaret Kanunu, Aktif Bank Ana Sozlesmesi ve Yonetim Kurulu
Yénetmeligi'nde duzenlenmigtir.

Yonetim Kurulu'nun gorevlerinin. yapilmasinda tim idari iglemier, dokiimantasyon,
arsivieme ve sekretarya faaliyetleri Yénetim Kurulu Ozel Biiro tarafindan yuritdlir.
Yénetim Kurulu Ozel Biiro, Yénetim Kurulu Baskan/Baskan Vekili'nin gbzetimi ve denetimi
altinda galisarak tiim Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne hizmet verir.

Banka isleri gerektirdikge vesher hallikarda yilda en az 12 defa toplanti yapilmaktadir.
Gundem Ydnetim Kurulu. Uyeleri’ne toplant! éncesinde bildirilir.

Yonetim Kurulu’nunibir<karar verebilmesi igin {yelerinin en az yaridan bir fazlasinin hazir
bulunmasi garttrr. Kararlar mevcut tye sayisinin goguniugu ile verilir. Yénetim Kurulu’nun
mizakereleri Yénetim Kurulu Ozel Biro tarafindan dizenli olarak kaydedilir. Tutanaklarin
hazir bulunan Ulyeler tarafindan imzalanmas! ve karara muhalif kalanlar varsa muhalefet
sebebinin.tutanaga yaziimasi ve oy sahibi tarafindan imzalanmasi gereklidir. Kararlarin
gegerlili§i yazihp imza edilmis olmasina bagdhdir. Karar tutanadinin tutulmasiyla ilgili
esaslar Banka’nin Ana Sézlesmesi‘nde ve Yonetim Kurulu Yénetmeligi'nde yer almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin agirlikh oy kullanma hakki ve/veya veto hakki yoktur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Qf/ Yoénetim Kurulu
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17. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Bankada 5411 sayili Bankacilk Kanunu'nu ve ilgili mevzuatin 6ngdérdigl dizenlemeler
cercevesinde gerekli organizasyonlar mevcuttur. Bu kapsamda Kredi Komitesi, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesine iligkin bilgiler
asadidaki gibidir.

Denetim Komitesi

Bankacilik Kanunu'nun 24.maddesi geredi olusturulan Denetim Komitesi; BDDK'nin
Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Dederlendirme Sireci Hakkindaki
Yonetmeligi, Aktif Bank Yénetim Kurulu Yénetmeligi ile Denetim, Komitesi Yonetmeligi
hilkimleri cergevesinde faaliyetlerini strdirmektedir. Denetim Komitesi Uyeleri Yonetim
Kurulu Uyesi Kemaleddin KOYUNCU ve Yénetim Kurulu Uyesi.Ahmet Galip TOZGEdir.
Denetim Komitesi i¢ Kontrol, Uyum, Teftis kurulu Baskanh§i ve Risk Yonetimi sistemleri
kapsaminda olusturulan birimlerin yéneticileriyle gerektiginde ve her halikdarda Bagimsiz
Denetim Kurulusu yetkililerinin de istirak etmesiyle yilda en az 4 kez toplanarak dénem
icerisinde icra ettigi faaliyetleri dederlendirerek sonuglarini 6 aylik dénemlerde Yonetim
Kurulu’na raporlar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumu .izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Ydénetim Kurulu’'na oneriler sunmak Ulzere (¢ lUyeden olusan Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve YGnetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak
nihai karar Yonetim Kutylu tarafindan verilir. Kurumsal Yénetim Komitesi iyeleri; icrai
gérevi bulunmayan Yé&netim Kurulu Uyeleri Mehmet USTA, Serdar SUMER ve Veysel
SAHIN’dir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Baskanin daveti Gzerine yilda en az 2 kez
toplanir. Kurumsal Yoénetim Komitesi 2023 yili iginde iki defa toplanmistir. Komite
faaliyetlerini BDDK/nin 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlamig
oldugu "Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iligkin Yonetmelik” gercevesinde stirdiirmektedir.

Kredi Komitesi
Aktif Bank'ta uygulanan kredi siirecinde yasal uygulamaya paralel U¢ Yonetim Kurulu

Uyesinden olusan Kredi Komitesi mevcuttur. Kredi Komitesi Uyeleri; Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nden Mehmet USTA, Serdar SUMER ile Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudar

Kurumsal Yonetim Komitesi @// Yonetim Kurulu
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Aysegiil ADACA OGAN'dir. Kredi Komitesi, Genel Mudirlik kredi surecinden gegcmis Kredi
tekliflerini yasal mevzuata, Bankacilik Ilkelerine ve Banka’'nin hedef ve Kredi Politikalarina
uygun olmasi kriterlerine gore inceleyen kredi tahsis karar merkezidir. Banka Kredi
Komitesi'nin gdrevi mevzuata gore kendisine taninan yetki sinirlari iginde kredi tahsis
kararlarini almaktir. Bu tir krediler Genel M{durligan teklifi Gzerine komite karar ile
acilir. Kredi Komitesi‘nin faaliyet ve kararlari Yénetim Kurulu’nun denetimine tabidir.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaclyla
olusturulan Ucretlendirme Komitesi; Yénetim Kurulu Uyeleri‘/nden Mehmet USTA ve
Serdar SUMER’ den olusmaktadir. Komite 2023 yilinda 3 defa toplanmistir. Komite
faaliyetlerini BDDK'nin 01 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’ de yayimlamis
oldugu "Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yénetmelik? ile” Aktif Bank Ydnetim Kurulu
Yonetmeligi cercevesinde sirdiirmektedir.

18. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

5411 sayilh Bankacilik Kanunu hukimleri gercevesinde Bankamizin strateji ve faaliyetleri
itibariyle maruz kalabilecedi risklerin belirlenmesi, 6lglilmesi, izlenmesi ve kontrollerinin
saglanmasi amaciyla faaliyetlerimizin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve dedisen kosullara
uygun ve konsolidasyona | tabl ortakliklarini da kapsayan bir yapida Ig Sistemler
olusturulmustur.

I¢ Sistemler Grup Baskanhgl altinda olusturan Teftis Kurulu, I¢ Kontrol, Risk Yénetimi ve
Uyum birimleri Denet|m Komitesi’‘ne bagl olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.

Denetim Kemitesi; Bankacillk Kanunu ve Bankalarin I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye
Yeterliligi Defy‘g”;e‘rlendirme Sidreci Hakkindaki Yonetmelik hikOmleri, Aktif Bank Yonetim
Kurulu Yonetmeligi ile Denetim Komitesi Yonetmelidi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafindan
gdzetim ve denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde, kendisine yardimci olmak Gzere
kurulmus bir komitedir. Denetim Komitesi icra ettigi faaliyetieri dénemier itibariyle Banka
Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir. i¢ Sistemler Birimlerinin 2023 vyih isleyisleri
hakkindaki genel degerlendirmeler faaliyet Raporu’nda yer almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi @/—/ Yénetim Kurulu
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Asagdida da belirtilen Banka Vizyonu ve Misyonu belirlenerek, internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.,

Vizyonumuz

Yenilikci ve fayda saglayan ¢éziimlerimiz ile toplumun her kesiminin ihtiyaclarina yénelik
finansal servislere en kolay sekilde erigsimini saglamak, Turkiye'nin ve.yakin cografyanin
en gok kisiye temas eden finansal hizmet organizasyonu olmak.

Misyonumuz

Hizmet verdigimiz her alanda yenilikgi ¢g6ziimlerimiz ve girisimci bakis agimizla, tilkemiz,
ekonomi ve toplum igin kahci dederler yaratmak; .hem paydaslarimiz hem de insan
kaynaginin en gok galismak istedi§i finansal kutum olmak.

Cesitli komiteler araciigiyla (zerinde calisilardk sunulan stratejik hedefler, Yénetim
Kurulu’nca degerlendiriimekte ve karara'baglanmaktadir. Yillik bitge, yatinm konulari ve
tutarlarn, subelesme konusu, cesitli-alanlardaki galisma politikalar, vb. konularda alinan
kararlar bu baglamda sayilabilir. Ayrica belirlenen hedeflere ulasma/sapma veya dedisen
sartlara gére glncellenmesi hususlar’ da ©onceden tespit edilmis, araliklarla Ydnetim
Kurulu’na sunulmaktadir.

20. Mali Haklar
Aktif Bank Yonetim Kurulu Uyeleri'ne &denecek lcretin sekli ve tutan her yil yapilan
Olagan Genel Kurtl'tarafindan tespit ve tayin edilmektedir.

Yonetim Kurllu Oyelerilme Aktif Bank tarafindan kullandirilacak krediler Bankacilik
Kanunu’nun 50'inci maddesinde belirlenen gergeve igerisinde kisitlanmaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri‘ne bu cergeve disinda kredi kullandiriimamaktadir.

o
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