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PassOLiG oI

GUnumuzde futbol, yilda 50 milyar Dolar’i asan pazar blydklugu ile kiiresel spor endistrisinin en blytk aktértdir. Premier Lig basta
olmak Uzere, “Big Five” olarak anilan ve Avrupa futbol ekonomisinin amiral gemileri diyebilecegimiz La Liga, Bundesliga, Serie A ve
Ligue 1’in dnclllk ettigi global futbol pazarinin gelisen ve finansal glclnd arttiran liglerinden birisi de Stper Lig’dir. Turk futbolunun
en Ust ligi olan SUper Lig’de geride biraktigimiz son iki futbol sezonunda, sporseverlere kapilarini acan yeni ve modern stadyumlar
basta olmak Uzere takimlarimizin saha icinde sergiledikleri oyun kalitesinin artmasi, kadrolarina dahil olan yildiz futbolcular, rekabete
katilan yeni takimlarla birlikte seyir zevkinin arttigini, stadyumlardaki seyirci sayilarinin da buna bagl olarak yikseldigini gérmekteyiz.
Son iki sezonda 6,5 milyon kisinin stadyumlarda mag seyrettigi Stper Lig’in bilet ve kombine satislarindan elde ettigi ma¢ gint
gelirlerindeki artisin, basta sponsorluk ve reklam gelirleri olmak Uzere ticari gelirlerdeki yukselis grafiginin 2017-2018 futbol
sezonundan itibaren gecerli olacak yeni naklen yayin sézlesmesiyle devam edecedini 5ngérmekteyiz.

Kiresel futbol pazarinda “global marka” olan guclt kulUplerle rekabet edebilmenin formultinin hem sportif hem de finansal agidan
basaril ydénetim modellerine bagli oldugu futbol endustrisinde, kultplerin planli bir yol haritasi Gzerinden ilerlemeleri gerekmektedir.
Bu surecte kultplerinen blyuk gelir kalemleri olan mag gtint gelirleri, naklen yayin gelirleri ve ticari gelirler adina alinacak her kararda
ve atilacak her adimda yaratilacak katma degerin hesaplanmasi, firsat ve tehditlerin iyi analiz edilmesi, hem ulusal hem de uluslararasi
pazarin dinamiklerinin gdzéninde bulundurulmasi oldukca 6nemlidir. Futbolu seven geng ve dinamik nifusumuzun glclyle, spora
destek veren butln aktorlerin gbrev ve sorumluluklarini yerine getirdigi bir takim oyunu, eninde sonunda hem sahada hem de
finansal anlamda basariya ulasacaktir.

Saygilarimizla,

6ktlf)bank Dr. Serdar SUMER

Genel MUdur

Cagimizin en kiresel olgularindan biri olan futbol, 1990’ yillardan bu yana hiz kesmedigi endUstrilesme slreciyle birlikte
milyonlarcainsanin istihdam edildigi dev bir sektére dénusti. Futbolun amag ve islev olarak ugradigi batlin bu niteliksel degisimler,
oyunun finansal ve yénetsel anlamda da yeniden yapilanmasini sagladi. Holdinglesen ve global futbol pazarinin en biylk
oyunculari haline déntsen kulUpler, artik sadece sahadaki performanslari ile degil, finansal dinamikleri ile de birbirleriyle rekabet
icindeler. Bugin futbol pastasinin finansal blyUklugu istikrarli bir sekilde artarken, futbolu yéneten kurumlara da daha buyuk
sorumluluklar yakleniyor.

Avrupa’ninen énemliliglerinden biri olan Stiper Lig’in ve Stiper Lig’de miicadele eden kulUplerin, bu blytk finansal dongi ve rekabet
ortami icerisinde bir yandan oyunun kalitesini arttirarak uluslararasi platformlarda basarili islere imza atmasi, diger yandan da
endustriyel futbolun dinamiklerine ayak uydurmasi, futbolumuzun butin paydaslarini yakindan ilgilendiriyor.

Aktif Bank olarak, Turk futbolunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla ¢ciktigimiz bu yolda, bir yandan kullplere uzun vadeli
yatirimlari icin finansal destek saglarken diger yandan da futbolumuzun ekonomik 6lcegine dikkat ¢ekmek, futbol ekonomisi
arastirmalarina verimli bir kaynak olusturmak igin ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Hizla buyUyen finansal hacmi ile Avrupa’nin en
onemli liglerinden biri olan Stper Lig’in son iki sezonuna ait gelirlerini ele aldigimiz Turkiye’'nin ilk futbol ekonomisi raporu EkoLig’in
2.sayisinda, ilk calismamizda oldugu gibi ligimizin sportif basari ve finansal performansinianalizetmeye calistik. Stper Lig’de yer alan
kultplerin resmi bildirimleri, Turkiye Futbol Federasyonu’nun paylasimlari basta olmak Uzere FIFA, UEFA tarafindan kamuoyuna
sunulanyillik arastirmalari, global futbol endUstrisinin &ncl kultplerinin sezonluk faaliyet raporlarindan yola ¢ikarak hazirladigimiz bu
raporda, futbol ekonomisinin 3 biyuk gelir kalemini (mag gtint gelirleri, naklen yayin gelirleri ve ticari gelirler) mercek altina aldik.
Aktif Bank Ekolig 2 Raporu’nu sporseverlerin bedenisine sunarken, yeni ve daha kapsamli arastirmalar igin de verimli bir kaynak, yol
gOsterici bir calisma olmasini temenni ediyoruz.

Saygilarimizla,




Futbolun Finansal Yapilanmasi

GUnUmuUzde futbol, yilda 150 milyar Dolar'dan fazla gelir getiren ve kiresel bir pazara déntsen spor endistrisinin en buyuk
aktorlerinden biridir. Futbol, neredeyse her kitada en fazla istihdam saglayan ve en ¢ok gelir elde edilen spor bransidir. Dlnyanin
farkli bolgelerindeki futbol organizasyonlarinin yillik getirisi toplam 50 milyar Dolar’it gegmektedir. Diger bir deyisle, bugtin kiresel
spor endustrisinin 1/3’0 futbola aittir. Dinyanin her yerinde en fazla takip edilen ve en cok kazanan spor bransi olan futbol, istisnai
bir sekilde Kuzey Amerika Kitasi’'nda NFL (Amerikan Ulusal Futbol Ligi), NBA (Amerikan Ulusal Basketbol Ligi), NHL (Amerikan Ulusal
Hokey Ligi), motor sporlari ve tenisin ardindan gelmektedir.

Endustriyel futbolun merkezi olan Avrupa Kitasi’nin son 10 |_ —l
yilina baktigimizda, futbolun hem sosyo-kilttrel, hem
sportifhem de finansal bilesenlerinin dengelive istikrarl bir
sekilde gelistigini de gorebilmekteyiz. 2015-2016 sezonu sonuna kadar ligin isim hakki sponsorlugu
karsiliginda Barclays'dan sezon basina 49 milyon Pound
Global futbol endustrisinin Wall Street’i diyebilecegimiz, kazanan Premier Lig, 2016-2017 sezonunu isim sponsoru
Avrupa futbol pastasinin gelirlerinin yarisindan fazlasini olmadan bitirmisse de, Barclays’in da icinde yer aldigi 5'i
boltsen 5 buyik ligin (Premier Lig, La Liga, Bundesliga,
Serie A, Ligue 1) esgudimll parasal ve sportif GstlinlGgu,
ozellikle son 10 yilda daha da farkedilebilir bir hal almistir.
Bu ligleri, Super Lig ve Rusya Premier Ligi basta olmak
Uzere, Hollanda, Belcika, Yunanistan ve Ukrayna’nin en Ust |_ _|
futbol ligleri takip etmektedir.

“official partner” olmak lizere, toplam 12 farkli global
marka ile is ortakligina sahiptir.

Avrupa futbolunun en fazla kazandiran organizasyonu olan Sampiyonlar Ligi'ne katihm, bu organizasyondaki her galibiyet ve
ilerlenen her etap spor kullplerine ciddi gelirler yaratmaktadir.

* Deloitte, Football Money League Report, January 2017

Porto’nun 2003-2004 futbol sezonundaki sampiyonlugundan bu yana, 5 biyik ligde micadele eden takimlar haricinde UEFA
Sampiyonlar Ligi'nde kupa kaldiran bir takim olmamistir. Diinya genelinde 2 milyar kisinin televizyondan takip ettigi, 5 milyona yakin
sporseverin stadyumlarda canli olarak izledigi bu organizasyonda micadele etmek bile kullplerin marka degerlerine ve global
anlamda bilinirliklerine blyuk katki saglamaktadir.

UEFA Sampiyonlar Ligi’nin basari primleri, UEFA Avrupa Ligleri’nden son 5 yilda ve
2010°dan bu yana en fazla gelir elde eden kultipler

Gruplara katilim _ 12,7 Son 5 Sezon 2010°dan Bu Yana
Juventus I 281 I 3047
Galibiyet [l 15 R.Madrid NENNNNEN < 277  DEEEEEEEN 3457
. B. Miinih I 256 I 3353
Beraberlik | 0,5
Chelsa N 253 I 332
ilk 16°ya kalanlar [ 6 Barcelona I 246 I 3387
PSGC N 228 I 232
Ceyrek finalistier [N 6.5 M.City BENEEN 222 NN 2284
Yari finalistler | 7.5 A-Madrid I 173 — 1975
Arsenal I 177 I 242,1
sampiyon |GG 155 D.Dortmund I 162 [ 166,7
- Milyon € - - Milyon € -

UEFAnin ligler arasindaki sportif ve mali dengesizligi en aza indirmek amaciyla uygulamaya aldigi kural ve yaptirimlariyla birlikte
federasyonlarin ulusal sinirlar icindeki mali ve siyasi 6zerklikleri, kulGplerin ydnetsel yapilari, ekonomik parametreler, sportif basari,
marka degerleri, i¢ ve dis kaynakli yatirmlar vb. bircok farkli unsur Avrupa futbolunun endustriyel cehresini bicimlendirirken; her
ligin de kendine has finansal parametreleri bulunmaktadir. Ornegin, Avrupa’nin en fazla kazanan ligi olan Premier Lig’in finansal
basarisinda kendi icinde yarattigi kaynaklarla birlikte yabanci yatirimlarin rolt dikkat ¢ekicidir.

Manchester United, Aston Villa, Sunderland, Liverpool’'un Amerikan; Chelsea’nin Rus, Leicester City’nin Taylandli; Newcastle United,
West Bromwich Albion, Tottenham, Stoke City’nin ingiliz, Manchester City’nin BAE’li hissedarlari kultiplerin mali yapilarina yén
vermektedir. Bir baska Ingiliz kultibti Arsenal’in hisselerinin en bilytik pay sahipleri ise %66 pay ile Amerikali is adami Stanley Kroenke
ve %30 pay ile Ozbek asilli Rus milyarder Aliser Usmanov’dur.




Avrupa’nin en fazla seyirci ortalamasina sahip ligi Bundesliga'ya baktigimizda, kullplerin bircogunun sportif faaliyetlerine dernek
statlisinde devam ederken endUstriyel futbolun gelismelerine uyum saglamak adina kultbe bagh ayri ticari tizel kisiliklerle de
finansal yapilarini glglendirdiklerini gérmekteyiz. La Liga, alt yapidan yetisen oyunculara sans tanima konusunda Avrupa’da ilk
siradayken, Ligue 1 yerli oyunculara en ¢ok kiymet veren lig olarak bilinmektedir.

|_ ispanya futholunu domine eden Barcelona ve Real Madrid rekabetinin —l
2005-2016 yillan arasindaki finansal izdiigsiimii
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Serie A icin, kulUplerin sirketlesme sureclerinin hizli olmasina ragmen, istenilen mali ve operasyonel performansin henlz
yakalanamadigini sdyleyebiliriz. Inter’in 2009-2010 futbol sezonundaki sampiyonlugundan bu yana UEFA Sampiyonlar Ligi Kupasi’ni
miizesine gotiiremeyen Italyan ekipler, uluslararasi alanda sportif basariya ¢zlem duymakla birlikte, art arda gelen skandallar,
tribUnlerdeki asiri politiklesmenin neden oldudu siddet ve ayrisma ile micadele etmektedir. Uzun yillardir modernize edilmeyen
stadyumlar da kulUplerin en buylk gelir kalemlerinden biri olan mag gtinti gelirlerinin artisina ve yeni reklam alanlarinin yaratiimasina
engel olmaktadir.

Neden Finansal Fairplay?

UEFANnIn 2011’den bu yana uyguladidi ve kullplerin genel mali durumunun iyilestiriimesi mantigina dayanan Finansal Fairplay
uygulamasi, futboldaki sportif/finansal rekabet dengesinin korunmasi, plansiz blyime ve gercekci olmayan borglanmalarin kontrol
altina alinmasini amaclamaktadir.

Finansal Fairplay kapsaminda, futbol kultplerinin gelirlerinin yapacaklari transfer harcamalarindan daha fazla olmasi gerekmektedir.
Kullbe yapilan hibelerin “kultp geliri” olarak sayilmamasi da énemli kriterlerden biridir.

Bugilin %8’lik buytime hiziyla toplam gelirleri 25 milyar Euro’yu gegen Avrupa futbolu, son 4 sezonda gelirlerini yaklasik 10 milyar
Euro arttirmis; UEFAnin Ocak 2017°de paylastigi Finans Raporu’ndaki* verilere gore; UEFA'ya bagl 54 futbol federasyonu ve bu
federasyonlarin yonettigi liglerin gelirleri, 20 yilda tam 5 kat artis géstermistir. Son 8 yillik stirecte ise kullpler bazinda gelirlerini en
fazla oranda arttiran Ulkeler, sirasiyla ingiltere, Almanya, ispanya, italya, Fransa, Rusya ve Tuirkiye olmustur.

|_ Avrupa’nin 5 biiyik ligi, Rusya Premier Ligi ve Stiper Lig'in sezonluk gelirleri —l
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Avrupa’nin en buyik liglerinden biri olan Stper Lig’in sportif basarilarla birlikte stirddrulebilir katma deger yaratmasi, futbolumuzu
kuresel rekabet ortaminda daha gigli kilacaktir. Bu agidan, kultpler ve Turkiye Futbol Federasyonu basta olmak Uizere futbolun bitin
paydaslarina blytk goérevler dismektedir. Kurumsal yonetim kalitesi yUksek, rekabetgi, seffaf ve hesap verilebilir bir futbol
finansmani tlkemiz futbolunu daha da Ust seviyelere ulastiracaktir.

*UEFA, The European Club Footballing Landscape, Club Licensing Benchmarking Report, Financial Year 2015
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2015-2016/2016-2017
Futbol Sezonlarina Genel Bakis

Geride biraktigimiz son iki futbol sezonunda, sportif performans acisindan sirpriz basarilara taniklik etsek de finansal parametreler
perspektifinden baktigimizda kazananlarin degismedigini gdérmekteyiz. Kiiresel futbol endustrisinde “Big Five” olarak anilan Premier
Lig, Bundesliga, La Liga, Serie A ve Ligue 1’in gelirleri toplami 14 milyar Euro’yu gegerken, Avrupa’nin en buylik 2 futbol
organizasyonunu dizenleyen UEFA, Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi'nde micadele eden takimlara sadece 2016-2017 sezonunda
toplam 1,7 milyar Euro kaynak saglamistir.

|_ Avrupa’nin 5 biytik liginin 1996-1997 futbol sezonundan bugiine kadar olan gelir artig grafigi * —l
- Milyon € - M ingiltere M italya M Almanya M ispanya M Fransa
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Ekonomik 6lgegi 2,3 milyar TL'ye ulasan Turk futbolunda, son 2 sezonun en dikkat geken gelismelerinden biri, Stiper Lig ve TFF 1.Lig
musabakalarinin yayin haklari i¢in yapilan yeni ihaledir. Kasim 2016’da imzalanan naklen yayin haklarina iliskin yeni sézlesme,
2017-2018 sezonundan baslayarak, toplam 5 sezon boyunca Tirk futboluna yaklasik 3 milyar Dolar’lik bir destek saglayacaktir.
Futbolumuzun sportif rekabetteki kalitesini artiracak ve gelirlerini de olumlu yénde etkileyecek bir diger gelisme de yeni yapilan
stadyumlardir. Turkiye, son 10 yilda sporseverlerin hizmetine sunulan 18 yeni stadyum ile Avrupa’nin en blylk stadyum déndsim
projesine sahip Glkedir. Turkiye'yi 14 yeni stadyum ile Polonya ve Rusya takip etmektedir.

* Statista.com

|_ insaat / yenileme durumlarina gére stadyum projeleri ve —l
yillara gore gergeklesme sayilar *

H Yeni Stadyum M Yeniden inga Edilen Stadyum H Tribiin Bazh Restore Edilen Stadyum

35

30
26
21
19 17
7
11 12

a

10

©

a1 43
4o
31 33
o8 22
24
19
19
19 2
q
15
17
4 13 I 12
5 3

| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017+ |

Dinyanin En Zengin Futbol Ligi; Premier Lig

Futbol ekonomisinin 3 blyuk gelir kalemi; mag gtint gelirleri, naklen yayin
gelirleri ve ticari gelirlere gore son 2 sezonda Avrupa’nin en ¢ok gelir elde
eden ligi Premier Lig olmustur. 2015-2016 sezonunda 3,6 milyar Pound
olan gelirler, 2016-2017 futbol sezonu sonunda 5 milyar Pound’u
gecmistir.

Dunyanin en degerli ligi olarak da bilinen Premier Lig, 2016-2019 yillari
arasinda gecerli olan naklen yayin sézlesmesine gére, SKYSports ve BT
Sports’tan toplam 5,1 milyar Pound degerinde gelir saglayacaktir.
ingiltere disindaki cografyalardan elde edilen yayin hakki gelirlerini de
ekledigimizde, Premier Lig’in sadece naklen yayin gelirlerinden kasasina
gelecek olan para 8,5 milyar Pound’dur.

*UEFA Club Licensing Benchmarking Report: Financial Year 2015, s.47

CHELSEA
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Chelsea, kazandigr 150,8 milyon Pound ile
Premier Lig’in en fazla yayin geliri elde eden
kultibl olmustur.




|_ Premier Lig’in 2012-2013 ile 2016-2017 futbol sezonlar arasindaki

—l Avrupa’nin mac gind gelirleri en fazla ligi olan Premier Lig’in sezonluk mag giini gelirleri ortalama 650 milyon Pound civarindadir.
naklen yayin, mag giinii ve ticari gelirleri *

2015-2016 ve 2016-2017 futbol sezonlarinda toplam 27 milyon kisinin stadyumlarda mag izledigi ligde en pahali kombine ve bilet
fiyatlandirmasi yapan kultp Arsenal’dir.
- Milyar £ - Ticari Gelirler W Naklen Yayin Gelirleri Bl Mac Giinti Gelirleri

5

2016-2017 futbol sezonu Premier Lig,

[(12),

3 bilet ve kombine fiyatlandirmasi *
En Ucuz En Pahali
) En Ucuz En Pahall En Ucuz En Eahall Deplasman | Deplasman
Kombine Kombhine Bilet Bilet Bileti Bileti
1 Arsenal 1,014€ | 2,013£ 27¢ 97¢ 30£ 30£
Bournemouth 550 £ 760 £ 32¢£ 32£ 30£ 30£
| 2012/13  2013/14  2014/15  2015/16  2016/17 | Burnley 329£ | Se0E 0£ Hoe 30 30£
Chelsea 750 £ 1,250 £ 52€ 87£ 30£ 30£
Crystal Palace 420£ 680 £ 23£ 45 £ 30£ 30£
2016-2017 sezonunda 1,1 milyar Pound’u asan ticari gelirler icinde en buytk pay, Uretici spor markalari ve forma reklamlarindan elde Everton 420£ 680 £ 35¢£ 4qse 30€£ 30¢
edilen sponsorluk gelirleridir. Ligde micadele eden 20 takimin forma reklamlarina baktigimizda, adet bazinda bahis sektértintin 6n Hull City 252£ 612£ 9E 33£ 30£ 30£
planda oldugunu, bunun disinda otomobil, lastik, havayolu firmalari ve bankalarin biytik finansal yatinmlarda bulundugunu séyleyebiliriz. Leicester City 365£ 730£ 26E S0£ 30£ 30£ Gectigimiz sezonlarda deplasman
Liverpool 685£ 869 £ 9E 59 £ 30£ 30£ biletlerinin pahaliidindan sikavet eden
Manchester City 299 £ 900 £ 35£ 58E£ 30£ 30£ i f ‘: i p,a a bg : ;VS a);e ;e,e
. ngiliz taraftarlarin baslattigi protestolarin
H : " Manchester United 532£ 950 £ 36E£ 58£ 30£ 30£
2016-2017 sezonunda Premier Lig takimlarinin formalarini tireten Ao
. 9 Middlesbrough 397¢ 646 £ 30€ 39€ 30€ 30£ ardindan Ingiltere Futbol Federasyonu,
spor markalari ve forma gdgiis reklaminda yer alan markalar i . Southampton 541€ 853 € g s4g 20€ 20€ kultiplerin de onayi ile birlikte bir karar
. P Stoke Cit 294 ¢ 609 £ 25 50£ 25 30£ larak 3 sezon n lasman
Kuliip Forma Ureticisi Gdgiis Sponsoru remler oKe a.a..a ..3 > O bqu " dep a? 5
AFC Bournemouth JD Mansion.com Sunderland 350£ S05£ 25E 35£ 29£ 30£ tribtintindeki mag biletlerinin fiyatini
Arsenal Puma Emirates Le a ue Swansea 41se 489 £ 35£ 4se 30£ 30£ 30 Pound’a sabitlemistir.
Burnley Puma Dafabet Tottenham Hotspur | 765 £ 1,895 £ 32£ 81£ 30£ 30£
Chelsea Adidas Yokohama Tyres Watford 385 £ 650 £ 36 £ 42 £ 20£ 30£
Crystal Palace Macron Mansion.com West Bromwich 399€ 509£ 25£ 39€ 25£ 30£
Everton Umbro Chang ‘ 20?5-2016 sezonu sonuna kadar West Ham United 289 £ 1,100 £ 258 80£ 30£ 30£
Hull City Umbro SportPesa ligin isim hakki sponsorlugu karsiliginda
Leicester City Puma King Power Barcl d b 49 mil
Liverpool New Balance Standard Chartered cleeySleEl el ) as'ha L
Manchester City Nike Etihad Airways Pound kazanan Premier Lig, 2016-2017 o . , . . . . L o e
Manchester United Adidas Chevrolet sezonunu isim sponsoru olmadan Premier Lig, sezonda 5 milyar Pound’u gecen geliriyle, diin oldugu gibi bugtin de, global futbol ekonomisinin en buyik aktéridur.
Middlesbrough Adidas Ramsdens bitirmisse de, basta Barclays’in da icinde 1980’lerin ortalarinda Taylor Raporu ile baslayan stadyum yenileme hareketiyle énce stadyumlarda mag izlemenin kalitesini ve
Southampton Under Armour Virgin Media T a i inqili ; i’ fiotr L elrac ;
Stoke Ciy Macron B3t yer aldigi 5'i “official partner” olmak tizere, 'bedel'lnl arttlrén Ingilizler, ardindan Premier Lig’i kurarak futbolun markalasmasi ve endustr|yelle$me5|.sure§|nq§ basarili b.|r yol
Sunderland Adidas Dafabet toplam 12 farkli global marka ile izlemis; hem lig hem de kullp bazinda en ¢ok kazanan olmayi basarmislardir. Bugtn dinyanin her yerinde Ingiliz kultplerinden
Swansea City Joma BetEast is ortakligina sahiptir. birinin formasini satan bir dikkan ya da bu kullplerden birinin ismini taslyan bir futbol okulu goérebilir, Premier Lig maglarini
Tottenham Hotspur Under Armour AIA yayinlayan bir kafe bulabilirsiniz. Premier Lig, hem futbol sektdriindeki profesyoneller, hem yatirimcilar hem de sporseverler
Watford Dryworld 138.com .. .. .. . o
West Bromwich Albion Adidas K8 acisindan diinyanin en tst duzey ligi ve en degerli futbol markasidir.
West Ham United Umbro Betway

* Statista.com

*BBC, Price of Football Report, 2016




1990-2016 yillan arasinda Bundesliga’nin seyirci ortalamasi * _l

Seyirci Ortalamasinda Bundesliga Farki I

50.000
45.000
Avrupa futboluna yon veren liglerin son 10 yildaki seyirci ortalamalarinda Bundesliga’nin acik ara
Gstinligu s6z konusudur. 2008-2009 sezonundan bu yana seyirci ortalamasi 42 binin altina H0.000
dusmeyen ligde, gectigimiz sezon 15 milyona yakin sporsever stadyumlarda mag izlemistir. 35.000
Bundesliga 2’nin seyirci sayisi da eklendiginde bu rakam 20 milyona yaklasmistir. Bundesliga 2, 30.000
gectigimiz sezon 18 bine ulasan seyirci ortalamasi ile basta Stper Lig olmak tGzere Avrupa’nin en Ust 25 000

liglerini geride birakmistir. BUNDESLIGA 20.000

- Futbol Sezonu -
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2015-2016 futbol sezonunda gelirleri 3,24 milyar Euro'ya ulasan |_ 91/92 93/94 95/96 97/98 99/00 01/02 03/04 05/06 07/08 09/10 11/12 13/14 15/16 J
Bundesliga'da, toplam gelirlerin %16’sini olusturan mag¢ ginu
L gelirleri 527,6 milyon Euro'dur. Son 5 sezondur Bundesliga . . o . . )
18’9 m I Iyo n sampiyonu olan Bayern Munih, seyirci ortalamasinda ikinci sirada |_ Bundesliga ekiplerinin 2016-2017 sezonundaki kombine fiyatlandirmasi ** _l
an1ciolTE fitbolsezontings olmasina ragmen mac giind gelirlerinde de ligin en fazla kazananidir. -€- B Koltuksuz Alanlar En Ucuz Koltuklar B VIP Disindaki En Pahali Koltuklar
: f 2015-2016 futbol sezonunda 75 bin seyirci ortalamasi ile Allianz
Bundesliga ve Bundesliga 2 maclarin Arena'da toolam 1.3 mil ol K b ¥ 900
stadyumda izleyen kisi says| rena’da toplam 1,3 milyon sporseveri agirlayan kirmizi beyazlilar, 800

sadece mag giint gelirlerinden 101,8 milyon Euro kazanmistir. *

e R o SRR 700
o 600
.
3'24 mllyar € 2011-2012 sezonundan bu yana seyirci ortalamasi 80 binin altina 500
2015-2016 futbol sezonu boyunca Bundesliga'da dismeyen ve “dUnyanin en fazla seyirci ortalamasina sahip kultbi” 400
pieadeln ey e Igu I o olan Borussia Dortmund’un mag¢ gunt gelirleri ise 61,1 milyon 300
o REN ; y Euro’da kalmistir. 200
~ = [t e ety
' | . 2'3 2'e'g' s's's' 5§’ g'8's' 2'g'eTEglelp
Borussia Dortmund’un rekor seyirci ortalamasiyla, mag¢ glni s s E a @ 2 é 8 8 2 B g 2 ?_‘-, € 2 3 é
gelirlerinde Bundesliga’da 2, Avrupa siralamasinda 10. olmasindaki % ? 'g g £ s E % =) E g nE ps L § E £ s
en blyuk etken, bilet ve kombine fiyatlarinin uygun olmasidir. g £ % § 2 o 3 s 5 2 3 ﬁ = - E < % E
Gectigimiz sezon 54.916 taraftarin  kombinesini  yeniledigi CIE - g g E = . = S § @ =
Dortmund’da, en ucuz kombine 202 Euro’dan satilirken, en pahali n'cg «@ E E -
kombine 717 Euro’dan satisa sunulmustur. |_ o J
* The Economic State of German Professional Football, Bundesliga Report 2017 * Deutscher FuBball-Bund ** Statista.com
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UEFA Karlihgini Artiriyor

Klresel futbol endustrisinin en blyUk aktérlerinden biri olan UEFA, dlzenledigi uluslararasi turnuvalarla her gegen giin daha fazla
kisiye ulasirken, gelirlerini de biytk 6lctde artirmaya devam etmektedir. Binyesinde yer alan 1.000’e yakin profesyonel ile Avrupa
futbolunu yoneten kurumun en buyUk butgeli organizasyonlari, UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Sampiyonasi, UEFA Avrupa Ligi ve
Slper Kupa'dir. Bugtn futbol denildiginde Dinya Kupasi’ndan sonra en fazla takip edilen organizasyon olan UEFA Sampiyonlar
Ligi'ni dinya genelinde 2 milyar kisi televizyondan seyrederken, 5 milyona yakin sporsever de turnuva boyunca stadyumlarda
yerini almaktadir.

1960 yilindan bu yana, her 4 yilda bir dizenlenen Avrupa Futbol Sampiyonasi da futbolun kiresel bir gésteri olarak nereden nereye
geldiginin en guzel érneklerinden biridir. En son Fransa’nin ev sahipliginde dizenlenen 15. Avrupa Sampiyonasi'ni 2,4 milyon
sporsever stadyumlarda seyrederken, diinya genelinde 230 farkli Glkede yapilan canli yayinlarla her mag¢ 150 milyondan fazla kisiye
televizyon araciligi ile ulasmistir.

|_ UEFA’nin 2004-2005 ile 2015-2016 futbol sezonlan arasindaki toplam gelirleri * —l
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5
4,5

16 17
1,3 1,3

11
1 907

659 700

2004/05* 2006/07 2008/09 2010/11 2012/13 2014/15
2005/06 2007/08 2009/10 2011/12 2013/14 2015/16 |

* UEFA Financial Report 2015-2016, 5.9

Sampiyonlar Ligi’nde 1,32 milyar Euro dagitildi

2016-2017 futbol sezonu UEFA Sampiyonlar Ligi organizasyonu sonunda naklen yayin gelirleri, bilet ve agirlama gelirleri, ticari
gelirler ve diger gelir kalemlerinden toplam 2 milyar Euro kazanan UEFA, turnuvaya katilan kultplere 1,31 milyar Euro dagitmistir.
ingiltere’deki final macinda italyan temsilcisi Juventus’u 4 -1 yenerek sampiyon olan Real Madrid ise 89,5 milyon Euro kazanmistir.
150’den fazla tlkede seyredilen, her magta ortalama 43.000 kisinin stadyumlarda yer aldi§i Sampiyonlar Ligi, Dinya Kupasi’'ndan
sonraki en biyuk futbol séleni olarak adlandirilabilir.

Pazarlama havuzu, sportif performans ve naklen yayin gelirlerine gore son 5 sezonda Sampiyonlar Ligi’nden en fazla gelir elde eden
kultip ise 300 milyon Euro’ya yakin kazancla Juventus’tur. italyan ekibini, sirasiyla Real Madrid, Paris Saint Germain ve Monaco
kultpleri takip etmektedir.

EURO 2016°dan 1,9 milyar Euro gelir elde edildi

Sampiyonlar Ligi'nden sonra UEFAnin en fazla gelir elde ettigi organizasyon, her 4 yilda bir gergceklesen Avrupa Sampiyonasi‘dir.
Turnuvanin son 7 yillik gelir grafiginden de anlasilacagdi Gzere, UEFAnin Avrupa Sampiyonasi’ndan da elde ettigi gelirler her yeni
organizasyonda artis gostermektedir. 1992 vilinda isvec’te diizenlenen turnuvanin geliri 40,9 milyon Euro iken en son
gerceklestirilen organizasyonda toplam gelirler 1,9 milyar Euro’ya ulasmistir. Asagidaki tabloda yer alan gelir artislarindan da yola
¢ikarak, 2020 yilinda gergeklesecek Avrupa Sampiyonasi’nin gelirlerinin 2,5 milyar Euro’yu gececedi 6ngorilmektedir.

|_ Yillara gore UEFA’nin Avrupa Sampiyonasi‘dan elde ettigi gelirler * —l

H NaklenYayin M Reklam M Bilet VIP M Diger
1992 isveg B 40,9

1996 ingiltere e 147,3
2000 Belgika / Hollanda [N 229,9
2004 Portekiz I 855.2
2008 Avusturya / isvicre | ] 1350
2012 Polonya / Ukrayns 1390

| 2018 Frans I | e

UEFA, 1,9 milyar Euro kazandi§i turnuvada, 24 takima toplam 301 milyon Euro para 6dili dagitmis; diger operasyonel harcamalari,
futbol federasyonlarina verilen paylardan sonra eline kalan net kari ise 830 milyon Euro olmustur. UEFA'nin 2016 Avrupa
Sampiyonasi’ndan net kari, sampiyon olan Portekiz A Milli Futbol Takimi’nin kazancindan tam 32 kat daha fazladir.

- Toplam / Milyon € -

*UEFA, Financial Report 2015- 2016, s.25




Dunyanin En Degerli Futbol Takimlari

KulUplerin sportif performanslarini parasal performansa doénustlrebildikleri oranda rekabet giglerini arttirdigi kiresel futbol
pazarinda, strdurllebilir basar donglsindn bir baska gostergesi de “marka” olabilmektir.

|_ 2017 yilinda “En Dederli 10 Futbol Markasi” olan kullipler ve listede yer alan kultiplerden bazilari —l
- Milyon € -
Marka 1 @ Manchester United
Degeri
SrmES 5 & RealMadi

3 @ Barcelona
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15 uy Bayern Leverkusen
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25 @  WestBromwich Albion

30 ) 4 1899 Hoffenheim *

35 v AS Monaco

4o ® Werder Bremen

4s  Za Rosen Ballsport Leipzig *

| 50 %  Sevilla ]

Gecmisten buglne uzanan bUtlin basarilar, soyut degerler, tarihi referanslar, taraftarlarla kurulan aidiyet bagi, sayginlik ve
guvenilirligin yani sira bir spor kultbtntn gelir ve karlhigi, popdlerligi, kendi pazarinda rakiplerine oranla sahip oldugu risk katsayisi
uzun bir zaman dilimine yayilan markalasma strecindeki belirleyici unsurlardir. Kultplerin yer aldiklari ligler de marka degerlerini
dogrudan etkilemektedir.

* Ik kez listede

Leicester City’nin marka degerindeki yUkselis bu konudaki en carpici érnektir. 2013-2014 sezonu sonunda Championship’ten
Premier Lig’e yikselisi ile marka degerini 77 milyon Euro’ya ¢ikaran kultp, “Dinyanin En Degerli 50 Futbol Markasi” arasina 42.
siradan direkt girmis; 2015-2016 futbol sezonu sonunda, tarihinde ilk kez kazandidi Premier Lig Sampiyonlugu ile de marka
degerinde blyuk bir sigrama yapmistir. Dinyanin en prestijli ligi Premier Lig’in sampiyonu olmak, mavi beyazlilarin marka degerini de
%182 oraninda yikselterek 218 milyon Euro’ya ulastirmistir. 2014 yilinda marka siralamasina dahi giremeyen Leicester City, bu
basarisiyla 2016 yilinda dinyanin en degerli futbol markalar arasinda 16. sirada yer almistir. Kulip, 2017 yilinda ise 230 milyon
Euro'luk marka degeriile 20. sirada yer almistir.

Dlnyanin 6nde gelen marka degerlendirme ve strateji danismanlik firmalarindan Brand Finance’in futbol markalariniinceledigive en
degerli 50 futbol markasini listeledigi rapor, gectigimiz aylarda spor kamuoyu ile paylasiimis; Manchester United 3. kez “Dinyanin En
Degerli Futbol Markasi” Gnvanini elde etmistir. 2015 yilindan bu yana listenin ilk sirasinda yer alan Manchester United, 700 milyon
Euro’ya yaklasan finansal geliriyle birlikte, marka degerini 1,1 milyar Euro’dan 1,5 milyar Euro’ya yUkseltmistir.

| Diinyanin En Degerli 10 Futbol Markasi ve son 9 yildaki degisim hareketleri * |
- Marka Degeri / Milyon $ -
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Bugin dinyanin en buyuk futbol kullplerinin ortak 6zelligi, kendilerine 6zgl sembolleri markalastirmalari ve bu sayede rekabet
Ustinltgu saglamalaridir. Diger yandan her gecen gin buyUyen futbol pastasindan sadece belli bash kullplerin pay aliyor olmasi,
futboldaki hem sportif hem de finansal rekabeti ortadan kaldirma riskini de tasimaktadir.

*Euro/USD = 1,28 olarak baz alinmistir.




|_ “Diinyanin En Degerli 50 Futbol Markasi” siralamasinda tilke bazinda yiizdesel oranlar —l

M ingiltere M Almanya M ispanya M italya M Fransa M Diger

|_ 2016 2017 _|

“Dunyanin En Degerli 50 Futbol Markasi” Arastirma Raporu’nun 2016 yili ve 2017 yilindaki siralamasina baktigimizda listede yer alan
kulUplerin sayisina bagli olarak tlkelerin ylzdesel agirliklarinda bazi degisiklikler oldugunu gérmekteyiz.

2016 yihindaki siralamada, %1°lik orandaki “Diger” kategorisinde yer alan Turkiye, listeye 39. sirada Galatasaray ve 45. sirada
Fenerbahce ile dahil olurken, 2017’deki listede maalesef yer alamamistir. Bununla birlikte, Portekiz, Hollanda, ingiltere gibi
Ulkelerin de yuzdesel payinda azalma olmustur. Her gegen giin daha ¢ok biytyen futbol pazariyla Rusya, ilk kez listeye bir kultple
dahil olurken, Alman kulUplerinin de sayisi 10’dan 14’e yUkselmistir.

Bournemouth, 1899 Hoffenheim, 1. FC KéIn, Zenit, Burnley, RB Leipzig ve Eintracht Frankfurt kultpleriilk kez listede yer alirken, Real
Madrid, Barcelona, Chelsea ve Bayern Munih kultpleri Manchester United’in ardindan marka degeri 1 milyar Euro’yu asan kullpler
olmustur. %87’lik artisla marka degerini en fazla oranda arttiran kulip Newcastle United’dir. Son iki yilda listede olmalarina ragmen
marka degerinde kayip yasayan kulUpler ise Wolfsburg ( %-11) ile Crystal Palace (%-3) olmustur.

2017 yilina ait marka arastirmasinin dikkat ceken bir diger yani ise Cin futboluna ayrilan 6ézel bélimddar. Cin'deki futbolseverlerin
potansiyeline ve tlketici davranislarina dikkat ceken Brand Finance, Uzakdogu’daki futbol endustrisi icinde yeni gelir alanlari
yaratilabileceginin altini gcizmektedir.

Dunya Futbol Ekonomisinde Yeni Bir Guc;
Cin Futbholu

Futbol kiltirine mental ve fiziksel olarak uzak bir cografya olarak bilinen Cin, son yillarda astronomik rakamlarla transfer ettigi diinya
yildizlarr ile 6zellikle Avrupa futbol pazarinda giindemdedir. Devlet Baskani Xi Jinping’in 2012’den itibaren futbolu ulusal bir devlet
politikasi haline dénUstirmesiyle baslayan srecte Cin'in en blyUk hedefi, global futbol pazarinin oyun kurucusu olmaktir.

Genglerin Avrupa’daki futbol kultird ile yetistiriimesi esasina dayanan futbol kalkinma plani dahilinde Cin, yerel gliclin kalitesinin
artmasini hedeflerken sayisi 10 bin olan futbol okullarini 2025%e kadar 50 bine ¢ikarmayi planlamaktadir. Chengdu, Wuhan,
Guangzhou, Dalian gibi pilot sehirlerde baslayan calismalar titizlikle takip edilirken, diger yandan Cin futbolunun farkindalik
yaratmasi ve Cin Stper Ligi’nin daha populer olmasi icin de global él¢cekli yatinmlara devam edilmektedir. Wanda Projesi basta olmak
Uzere Avrupa’daki federasyonlarla yapilan isbirlikleri, Real Madrid, Bayern Minih, Manchester United gibi kulUplerle ortak yénetilen
altyapi okullari, Evergrande Futbol Akademisi, Ronaldo Akademi Okullari ve yildiz futbolculara Cin futbolunun tanitim elciligi gorevi
verilmesi de bu yondeki diger calismalardir.

Populer futbol takimlarina 6zel sermayeler Uzerinden saglanan ciddi nakit akisi ise Ulkedeki futbol ekonomisinin en belirgin
ozelliklerinden biridir. Ornegin, Cin'in en biyiik gayrimenkul firmalarindan Evergrande Group, Guangzhou Kullibi'ni satin almis,
Shanghai Shenhua Kulibi’'niin finanséra Singapurlu is adami Zhu Sun olmustur. Spor kullpleri bol sifirli rakamlarla dinya yildizlarini
renklerine baglarken, Avrupa transfer piyasasinin dengelerini de alt Ust ettigi icin elestiriimekte, uzun vadede futbol ekonomisinin
kalbi olan Avrupa Kitasi igin bir tehdit unsuru olarak da gérilmektedir.




Stadyumlardaki seyirci sayisi artiyor

Hali hazirda 300 milyona yakin televizyon izleyicisi bulunan Cin SUper Ligi'nin, 3 yillik internet yayin hakki Le Sports’a aittir.
BugUne kadar tlke futboluna énemli yatirimlarda bulunan Le Sports, 3 yil boyunca toplam 415 milyon Dolar 6deyecegi internet
yayinlarinda, Amerika, Kanada, Hindistan, Endonezya ve Dogu Asya Ulkelerinde yasayan 80 milyona yakin Cinli sporsevere
ulasmay hedeflemektedir.

Lig sampiyonunun seyirci ortalamasi 44.764

2011’den buyana lig sampiyonu olan Guangzhou Evergrande, 44.764’ |tk seyirci ortalamasiyla ingiltere’de Liverpool’u, Chelsea'yi;
Almanya’da Bayern Leverkusen’i, Hannover’i; ispanya’da Atletico Madrid’i, Stiper Lig’de butin takimlari geride birakmistir.
Guangzhou Evergrande’nin mag biletleri 8 Euro ile 24 Euro, sezonluk kombine fiyatlari ise 48 Euro ile 158 Euro arasinda
degismektedir.

|_ Cin Siiper Ligi’nin 2012-2017 yillan arasindaki seyirci ortalamalari —l
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Alex Teixeira, Hulk, Oscar, Ramires gibi dlnyaca GnlG yildizlari kadrolarina dahil ederek global futbol diinyasinda bilinirliklerini ve saha
icindeki oyun kalitelerini artiran Cin Stper Ligi takimlari, triblnlerdeki seyirci sayilarini da bir o kadar ylkseltmislerdir. Son 5 yilda
stadyumlardaki seyirci sayisi 4,4 milyondan yaklasik 6 milyona ulasmistir.

Naklen yayin gelirleri 1,25 milyar Dolar

Dlnyaca Unlu futbolcularin Glkeye gelmesiyle birlikte Cin Stper Ligi'nin yayin haklari pastasi da buytyerek dev bir pazara
doénUsmustir. 2015'de yerel kanallardan 9 milyon Dolar kazanan Cin Stper Lig’i, futbola olan ilginin artmasiyla birlikte 2016°da yeni
bir yayin ihalesi dizenlemis; naklen yayin haklari 5 yiligina, Aot Dongli firmasina toplam 1,25 milyar Dolar’a satilmistir.

| Cin Stper Ligi ve diger liglerin Cin’deki futbolseverler tarafindan bilinirligi |
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Uluslararasi arenada Cin sermayesi

Global futbol pazarindaki yabanci sermaye glcin( I_ _l
bolgelere gore ayirdigimizda %39’luk oranla en fazla
Asya Kitasi’'ndan yatirimcilarin oldugunu gérmekteyiz.
Rus ve Italyan kullip patronlarinin ardindan son yillarda
Arap sermayesi de biyUk liglerde kendini hissettirse de,
ylzdesel anlamda c¢odunlugu Asyali yatirimcilar
olusturmaktadir. FIFA tarafindan gecen yil kasim ayinda haklarini elinde bulunduran PPTV, 3 sezon boyunca

yapilan arastirmaya gore, 6 farkli ligde micadele eden 6deyecedi 700 milyon Dolar ile ingiltere disinda Premier Lig
kulUpler icerisinde 9 tanesinin hisselerinin tamamiya da
cogunlugu; 6 tanesinin ise hisselerinden bir bélima

Cin’li yatirmcilara aittir. | |

Premier Lig Maclari icin Rekor Ucret
Cin'de ulusal ligin ardindan en ¢ok takip edilen liglerin
basinda Premier Lig gelmektedir. ingiliz liginin naklen yayin

icin en ¢cok para 6deyen kanal olmustur.

|_ Cin menseili yatinmlardan bazilari ve yatirim maliyetleri * _l
- Milyon $ -

60 52
- 8 o
[\ .~ (&)
Olympique Lyan West Bromwich Albion Inter Milan Manchester City RCD Espanyol
IDG Capital Lai Guochuan-led Suning Holdings China Media Rastar Group
Partners Group Group Capital
AC Milan Wolverhampton Astan Villa FC Sochaux-Montheliard Atletico Madrid

Li Yonghong-led Wanderers Tony Xia’s Recon Tech Pro Dalian Wanda

| Group Fosun International Group Technology Group |
Development

Avrupa futbolundaki Cin menseili yatirimlarin 6ztinde finansal kazanim disinda stratejik biramacin bulundugu séylenebilir. “Dinyanin
en bytik futbol pazari olma” ideali yolunda, futbol yatirimlarini ulusal bir devlet politikasina déntistiiren ve her firsatta ingiliz modelini
ornek aldiklarini dile getiren Cinli vyetkililer, klresel futbol dinyasindaki butin gelismelere de hakim olmanin éneminin
bilincindedirler. Ulke disindaki yatirimcilarin Avrupa’daki farkli liglerde, farkli sistemlerle yoénetilen basarili kultipler sayesinde global
futbol pazarindaki isleyisi 5grenmesi, yonetsel asamalarinda varlik gdstermesi de bu planin pargalarindan biridir.

* Bloomberg, South China Morning Post, 14.10.2016

|_ Avrupa’da liglere gére kuliip sahibi olan uluslararasi yatirnmcilar ve —l
son yillarda Gin yatinmlarindaki artig *
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Milyon Dolarlik Formalar

Gegmisten buglne futbolun en romantik unsurlarindan biridir formalar. Rengi, tasidi§i amblem, onunla efsanelesmis futbolcular,
kazanilan kupalar; seving ve hizlnlerle birlikte bir futbol takiminin tarihine en yakindan taniklik etmislerdir. Taraftarlar icin kutsal
sayilan; sporcular agisindan ise profesyonelligin getirdigi gergeklerle daha ¢ok sportif bir ekipman olarak gértilen formalar, ginimuz
futbolunun geldigi son noktada milyon dolarlik reklam mecralari niteligindedir.

Formalara reklam alinmasi ilk kez 1973 yilinda Alman futbol takimlarindan Eintract Braunschweig’in Jagermeister markasi ile olan
isbirligiyle baslamis; 1979’de Liverpool’'un formasina Japon markasi Hitachi’yi tasimasi ise dlinya futbolunda yeni bir akimin énctsi
olmustur. Formalar, bu tarihten itibaren ticari bir reklam ve tanitim araci olarak gértlmeye baslanmistir. Liverpool-Hitachi isbirliginin
ardindan Manchester United, sezon basina 500 bin Pound karsili§inda formalarinin gégstinde Sharp markasina yer vermistir.

* UEFA Club Licensing Benchmarking Report: Financial Year 2015, 56
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Ozellikle son 15 yilda Avrupa futbolunda kultplerin sportif basarilari ve yarattiklari marka degeri, formalarin tretim ve reklam
isbirlikleri konusunda pazarlik edebilme glgleri ile dogru orantili bir hal almistir. Diinya futbolunun en degerli markasi olan 10 futbol
kultblnin glincel forma goégUs reklamlarindan elde ettigi gelirlerin toplami 314 milyon Euro dederindedir. Bu takimlarin forma ve
diger spor ekipmanlarini Ureten spor markalarindan elde ettigi gelirlerin toplami ise 420 milyon Euro’dur. Futbol endUstrisi, spor
markalarinin en c¢etin rekabet alanlarindan biridir. Premier Lig, Bundesliga, Serie A, La Liga ve Ligue 1’de micadele eden takimlar,
2016-2017 futbol sezonunda toplam 22 farkli spor markasi ile isbirligini tercin ederken; forma tretiminde rekabet, agirlikla Nike ve
Adidas markalari arasinda yogunlasmistir. Her iki marka da 5 blyuk ligde en az 1 takima sponsor olmustur.

|_ 2016-2017 sezonunda 5 biiyiik ligde miicadele eden takimlarin _l
forma lreticisi olan spor markalari, adetleri ve yiizdesel dagilimlar *
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*sport.es

Bugiin dinyanin en populer spor markalari, sadece futbol takimlari degil federasyonlar bazinda da dev bdtgeli anlasmalara imza
atmaktadir. ingiltere Futbol Federasyonu’nun biinyesindeki buttin milli takimlarin forma ve sportif ekipmanlarini tiretecek olan Nike,
2030 vyilina kadar strecek anlasma karsiliginda ingiltere Futbol Federasyonu’na toplam 400 milyon Pound sponsorluk bedeli
Odeyecektir.

Futbol formalarinin ticari anlamda en degerli alanlarinin basinda 6n kisimda yer alan ve “forma gégus reklami” olarak tanimlanan
mecra gelirken; forma sirt ve kollari, sort, kong tstU, forma i¢ kismi gibi bélimler de ticari alanlar olarak pazarlanmaktadir.

|_ Liglere gore 2016-2017 sezonu forma ve sort sponsorluklari gelirleri * —l
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Gectigimiz sezon, Avrupa’nin 12 farkli liginde toplam 2,85 milyar Euro dederindeki sponsorluk gelirlerinin %53’tnd forma reklamlari
ve forma Uretiminden saglanan gelirler olustururken; lig bazindaki siralamada sezonluk 512,3 milyon Euro’luk kazancla Premier Lig ilk
sirada yer almistir. Premier Lig’de forma Uretim ve forma reklamlarindan en fazla kazanan kullp ise sezonluk 159,5 milyon Euro
geliriyle Manchester United olurken; otomotiv, teknoloji, bankalar ve havayolllari sirketleri gibi lige yatirrm yapan markalara son
yillarda bahis firmalari da eklenmistir. 2012-2013 futbol sezonunda Premier Lig ekiplerinden sadece 5 tanesi bahis sirketleriyle forma
sponsorlugu yaparken, 2016-2017 sezonunda bu sayi 10’a yiikselmistir. Ornegin; 2016-2017 futbol sezonunda formasinin goégsiinde
Maltali bahis firmasi Betway’i tasiyan West Ham United, bu anlasmadan sezon basina 10 milyon Pound kazanmaktadir.

* https://www.sportbusiness.com/sponsorship-insider/elite-european-football-generates-%E2%82 %AC285bn-sponsorship-2016-17-exclusive-report-0




Bahis firmalari ile yapilan forma sponsorluk anlasmalarindan

Bahis firmalarinin Premier Lig ekipleri ile olan forma sponsorluk

ilk akla gelen 6rneklerden biri Real Madrid ile Bwin ortakligidir. anlasmalarinin sayisi her gegen gtin artmaktadir. 2012-2013 sezonunda
Ispanyol ekibin formalarinin gégstinde yer almak icin sezon basina 20 takimdan olusan ligde sadece 5 takim formalarinda bahis firmalarina

34 milyon Dolar 6deyen Bwin, 2012-2013 futbol sezonunda da yer verirken; 2016-2017 sezonunda bu rakam 10’a ¢cikmis, ligde micadele
Manchester United’in formalarinin sirtinda yer almis; bunun karsiliginda eden ekiplerin %50’si formalarinda bahis markalarindan birini tasimistir.

kultibe sezonluk 2,4 milyon Pound 6demistir. Bunlardan birisi de West Ham United’dir. *

[ |
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Sport Business’in Avrupa’nin en blyuk futbol liglerini kapsayan arastirmasina gére futbola en ¢ok yatirim yapan sektdrlerin basinda bankacilik
sektorl gelmektedir. 2016-2017 sezonunda, bankalarin 144 farkli futbol takimi ile sponsorluk anlasmasi bulunurken, ikinci sirada 132 kultip ile
| is ortakligi bulunan bira markalari, tgtinct sirada ise 121 farkli futbol takiminin formasinda yer alan bahis firmalari gelmektedir. |

Finansal kaynak aktarimina gére bir siralama yaptigimizda ise liste basinda uluslararasi havayolu sirketi Emirates yer almaktadir.
Arsenal’in hem forma gégus sponsoru hem de stadyum isim sponsoru olan firma, Real Madrid, Milan, Benfica, Paris Saint Germain,
Olympiakos, Hamburg gibi takimlarin formalarinda yer almaktadir.

* Statista Research Report 2017

Manchester United

Gecmisten gelen basari birikimini dogru finansal politikalarla birlestirerek, sportif basari elde edemedigi sezonlarda dahi kazanmaya
devam eden bir kullip olan Manchester United, 2015-2016 futbol sezonunda kazandigi 689 milyon Euro’luk gelirle, Deloitte Money
League’de 11 yildir birinci sirada olan Real Madrid’i de gecerek “Diinyanin En Fazla Kazanan Kuliibii” olmustur.

Manchester United’in finansal basarisi, kiresel futbol endUstrisinin geldigi noktayr 6zetlemek adina da isabetli bir drnektir.
2007-2008 sezonunda kazandigi UEFA Sampiyonlar Ligi Kupasl, gectigimiz sezon ilk kez elde ettigi UEFA Avrupa Ligi sampiyonlugu
disinda son 10 yilda uluslararasi turnuvalarda Barcelona, Real Madrid gibi rakiplerinin gerisinde kalan kirmizi seytanlar, buna ragmen
her gecen glin gelirlerini arttirmaya devam etmektedir.

|_ Manchester United’in 2005-2006 ile 2015-2016 futbol sezonlari arasindaki gelirleri _|
- Milyon € -
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Old Trafford’daki ic saha maglarinda ortalama 75.290 kisiyi agirlayan Manchester United, Premier Lig’in en fazla seyirci ortalamasina sahip kultbuddr.




Manchester United’in 1,5 milyar Euro’yu gecen marka degderi ile diinyanin en bUyUk futbol markasi oldugunun bir diger ispati,
kulUbun ticari gelirleridir. 2014-2015 futbol sezonundaki ticari gelirlerini 100 milyon Euro artirarak 2015-2016 futbol sezonu sonunda
363,8 milyon Euro’ya tasiyan kullp, ticari gelirler icinde de en fazla kazanci sponsorluklardan elde etmektedir. 185 milyon Euro’ya
ulasan sponsorluk gelirlerini, lisansli Urlin satislan takip etmektedir. Kultibin cep telefonu ve igcerik paylasimlarindan elde ettigi
gelirler de ticari gelirler icinde yer almaktadir.

|_ 2012-2016 yillari arasinda Manchester United’in ticari gelirleri _l
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Gectigimiz yil 3 milyona yakin forma satan Manchester United, bu satislardan da ciddi bir gelir elde etmistir. Diinya genelinde toplam
750 milyon taraftari oldugu tahmin edilen, sadece televizyondaki mag yayinlariyla dahi bir sezonda 2 milyar kisiye ulasabilen kirmizi
seytanlar, sahip oldugu bu biytk potansiyeli de basaril bir sekilde kazanca gevirebilmekte; teknolojinin sundugu firsatlar sayesinde
dtnyanin farkl bolgelerindeki sporseverlere ayni anda ve kolayca ulasabilmektedir.

R |
107 milyon takipci

Sosyal medyada en ¢ok takip edilen kullplerden biri olan Manchester United’in Ekim 2017 itibariyla sadece Twitter, Instagram ve
Facebook hesaplarindaki takipgi sayisi toplam 107 milyondur.

Taraftarlarin aidiyet duygusunu her zaman sicak tutan kultip, bu sayede de ciddi bir gelir elde etmektedir. Ornegin, 2015-2016
sezonunda sadece mobil haklar ve igerik gelirlerinden 14,6 milyon Dolar kazaniimis; kulGbtn internet televizyonu olan MUTV
tyeliklerinden (ayhk Gyelik Ucreti tlkelere gére 1-6,3 Pound arasinda degismektedir) ise yilda 80 milyon Pound gelir elde edilmistir.
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Manchester United yaz aylarinda kamp yaptigi bélgelerde de kazanmaya devam etmektedir. “Trophy Tour” olarak
adlandirdiklari organizasyonlarla diinyanin farkli bélgelerinde, yildiz futbolcularini sporseverlerle bulusturan ingiliz devi,
en son New York Yankeess ile partnerlik anlasmasi imzalamis; kultiblin sezon éncesi Amerika’daki yaz kampini bizzat
Yankees organize etmistir. Bu arada Amerika'daki New York Yankees magazalarinin bircogunda da Manchester United
lisansli Grtinleri satiimaktadir.

Manchester United’in globallesme stratejisinin en énemli unsuru pazarlama politikalaridir. Diinyanin farkl bélgelerinde bulunan
milyonlarca taraftarini anlayabilmek, beklentileri karsilayabilmek adina her yil milyon Dolar’lik arastirmalar yapan kultp, tipki bir hizli
thketim Urdnleri markasi gibi yaptigi arastirmalari masaya yatirmakta ve taraftarlarina uygun triin ve hizmetleri piyasaya sunmaktadir.
Bunu yaparken de yerelligi unutmadan, taraftarlarla iletisimini cogu kez o bdlgenin resmi dili Gzerinden yudrttmektedir. Spor
endstrisindeki ilkleri ile de dikkat ceken United, Uzak Dogu pazarina da ilk acilan kultiptr. ingiltere disindaki taraftarlarina stadyum
atmosferini yasattigi restoran zincirleri ile fark yaratmistir. Manchester United Cafe, Jakarta'dan Mumbai’ye; Delhi’den Seul’a kadar
farkli cografyalarda hizmet vermektedir.




KulUbiin sportif basaridan bagimsiz bir sekilde artan gelirlerine bir diger 6rnek de naklen yayin gelirleridir. 190 tlkedeki naklen mag A F b I 2 0 15 2 0 16 2 0 16 2 0 17
yayinlariile yaklasik 1 milyar kisiye ulasan Premier Lig’in en ¢ok izlenen ve takip edilen takimi olan Manchester United’in taraftar vru pa Ut 0 u n u n
potansiyeli, Premier Lig’in naklen yayin gelirlerindeki glcuyle birlesince kullbin her sezon kasasina giren naklen yayin gelirleri de

artis gostermektedir. Sezonu sampiyonlarl

2015-2016 futbol sezonunda Premier Lig maglarinin yayinlarindan 96,4 milyon Pound kazanan kirmizi beyazlilar, yenilenen naklen
yayin s6zlesmesinin de etkisiyle %46,3’1Uk bir gelir artisi yasamistir. 2016-2017 futbol sezonunda ligi 6. sirada bitiren kirmizi seytanlar, |_ _l
toplam 141,1 milyon Pound’u kasasina gétirmustdr.

|_ Premier Lig kuliiplerinin 2016-2017 futbol sezonundaki naklen yayin gelirleri —l >
ingiltere Esit . Tesis Liyakat Denizasin Merkezi Toplam g
Naklen Pay Ucretleri Geliri Yayinlar Reklam Gelir Lo
Chelsea 28 35,301,989 32,827,014 38,832,180 39,090,596 4,759,404 150,811,183 ‘55;’ oy
Tottenham Hotspur 25 35,301,989 29,418,765 36,890,571 39,090,596 4,759,404 145,461,325 <£E;> U @
Manchester City 28 35,301,989 32,827,014 34,948,862 39,090,596 4,759,404 146,927,965 o
Liverpool 29 35,301,989 33,963,097 33,007,353 39,090,596 4,759,404 146,122,439 “—”
Arsenal 25 35,301,989 29,418,765 31,065,744 39,090,596 4,759,404 139,636,498
Manchester United 28 35,301,988 32,827,014 29,124,135 39,090,596 4,759,404 141,103,138
Everton 18 35,301,989 21,466,184 27,182,526 39,090,596 4,759,404 127,800,699
Southampton 15 35,301,989 18,057,935 25,240,917 39,090,596 4,759,404 122,450,841
AFC Bournemouth 13 35,301,989 15,785,769 23,299,308 39,090,596 4,759,404 118,237,066
West Bromwich Albion 11 35,301,988 13,513,603 21,357,699 39,090,596 4,759,404 114,023,291
West Ham United 15 35,301,988 18,057,935 19,416,090 39,090,596 4,759,404 116,626,014
Leicester City 16 35,301,989 19,194,018 17474,481 39,090,596 4,759,404 115,820,488
Stoke City 10 35,301,989 12,377,520 15,532,872 39,090,596 4,759,404 107,062,381
Crystal Palace 14 35,301,989 16,921,852 13,591,263 39,090,596 4,759,404 109,665,104
Swansea City 10 35,301,989 12,377,520 11,649,654 39,090,596 4,759,404 103,179,163 ﬁ"j -
Burnley 10 35,301,989 12,377,520 9,708,045 39,090,596 4,759,404 101,237,554 JJ
Watford 13 35,301,989 15,785,769 7,766,436 39,090,596 4,759,404 102,704,194 % w @
Hull City 10 35,301,989 12,377,520 5,824,827 39,090,596 4,759,404 97,354,336 %
Middlesbrough 13 35,301,989 15,785,769 3,883,218 39,090,596 4,759,404 98,820,976
Sunderland 10 35,301,989 12,377,520 1,941,609 39,090,596 4,759,404 93,471,118
706,039,780 £ | 407,738,103 £ | 407,737,890 £ | 781,811,920 £ | 95,188,080 £ |2,398,515,773 £
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Magc Ginu Gelirleri

Mac gini gelirleri, kulGplerin uzun vadeli finansal basarisinin en blyik etkenlerinden biridir. Hem seyirci ortalamasi hem de bilet ve
kombine satislari, kurumsal agirlama vb. organizasyonlardan elde edilen gelirler acisindan Avrupa futbolunda ingiltere, Almanya,
ispanya gibi tlkeleri 8rnek gdsterebiliriz. Premier Lig, Bundesliga ve La Liga’da son yillarda stadyumdaki taraftarlar kadar stadyum
disindakilere yonelik de ¢esitli pazarlama ve satis odakli projeler sunulmaktadir. Saha icindeki oyunun kalite ve coskusunu, stadyum
disinda da eglence ve tiketim aliskanliklariyla birlestirebilen Manchester United, Barcelona, Real Madrid, Borussia Dortmund gibi
kullpler, seyirci kapasitelerini doldurmus olmalarina ragmen stadyum alanlarindaki gelirlerini her gecen giin artirmaya devam
etmektedirler.

|_ Avrupa’da en fazla mag giini geliri elde eden kuliipler _l
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Stadyumlarin sadece mag¢ oynanan alanlar degil, ayni zamanda spor kullplerine yilin her déneminde gelir getirebilecek yapilar
oldugu tlkemizde yeni yeni kabul gérirken son birkag yilda yapilan yeni stadyumlar da bu anlayisla hizmet vermeye baslamistir.
1959-1960 sezonundan bu yana devam eden ve gectigimiz sezon da dahil olmak Uzere 59 futbol sezonunu geride birakan Stper
Lig'de, toprak sahalardan hibrit cimlere, beton duvarlardan 5 yildizli otelleri aratmayacak konforlu localara kadar degisimin belki de en
fazla hissedildigi yer stadyumlardir.

GUndmuzde spor kultplerinin hem marka degeri ve prestij unsuru olarak hem de strdirUlebilir finansal getiri acisindan en biytk gelir
kalemlerinden biri olan modern stadyumlar, Avrupa liglerinde oldugu gibi Glkemizde de sportif basari ve finansal yarisin da degismez
aktorlerinden biridir.

Turk futbolunun son 3 sezonuna baktigimizda takimlarin kadrolarina dahil olan yildiz futbolcular, yenilenen veya sifirdan yapilan yeni
stadyumlarla birlikte kullplerin mag¢ ginu gelirlerinin de giderek yikseldigini séylemek mimkindir. Konya BuyUksehir Belediye
Stadyumu, Yeni Antalya Stadyumu ve Vodafone Park yakin zamanli 6érneklerdir. 2014-2015 futbol sezonunda 210,5 milyon TL mag
glnu geliri elde eden Stper Lig, 2015-2016 futbol sezonunda mag guint gelirlerini 270,7 milyon TLye yikseltmistir. Son 3 sezonda
Slper Lig'in mag gtini gelirleri toplami 742,7 milyon TL'ye ulasmistir.

Mag giinti gelirlerinin ylzdesel dagilimina baktigimizda, son |_ _l
3 sezonda ligin mag giind gelirlerinin %83,2’sinin 3 blylk

takim tarafindan paylasildigini soyleyebiliriz. 2016-2017 2016-2017 futbol sezonunda 3 blydklerin mag guind gelirleri
futbol sezonunda yeni stadyumuna kavusan Trabzonspor, ortalamasi 67,1 milyon TL iken, ligin diger 15 takiminin

sezonun ikinci yarisinda sportif performansinda yarattigi
yUkselisle birlikte mag¢ guni gelirlerini ciddi anlamda

artirmistir. |_ _l

mag gund gelirlerinin ortalamasi 4 milyon TLdir.

|_ Super Lig'in son 3 sezondaki mag giinii gelirlerinin yiizdesel oranlari —l
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Son 3 Sezonun Mag Gunu Gelirleri

|_ Son 3 sezonda mag glinii gelirlerini beyan eden Siiper Lig takimlari ve diger takimlar
- Milyon TL -
2014-2015
90

19,5
G Diger*
2015-2016
94,2 92,4

46,9
22,8

Diger*

2016-2017

18,7
8,1 6,8 [ ug 3 11 11,1
I S . d [ ]

c ® W€

Diger*

*Stiper Lig’'de yer alan diger takimlarin mag gtind gelirleri toplami

—

3 sezonda 3 farkh lider

Son 3 futbol sezonunda ligin en fazla mag¢ glini geliri kazanan takimlari 3 buyUklerdir. 2014-2015 futbol sezonunda 90 milyon TL mag
glnu geliriyle ligin zirvesinde Galatasaray yer alirken; 2015-2016 futbol sezonunda mac gini gelirlerini %28 oraninda artirarak 270,7
milyon TL'ye ulasan Super Lig’de, en fazla kazanan 94,2 milyon TL ile Fenerbahge olmustur. Son iki sezonun sampiyonu Besiktas,
2016-2017 futbol sezonunda toplam mag gini gelirlerinin %26’sina denk gelen geliriyle ligin en fazla ma¢ glinu geliri kazanan
takimidir. Siyah beyazli ekip, 2015-2016 futbol sezonunda 46,9 milyon TL olan mag¢ ginu gelirlerini, 2016-2017 sezonunda 69,9
milyon TLye ¢ikarmistir.

Son 3 futbol sezonu boyunca Stper Lig deki bttin resmi maglar icin 3.9 milyon; sadece lig maglari icin 2.9 milyon bilet satiimis;
stadyumlarda 7.2 milyon kisi mag seyretmistir.

2014-2015 futbol sezonunda mag glinlerinde stadyum giselerinden bilet alma orani %32,1iken,
2016-2017 futbol sezonunda bu oran %11,2’ye gerilemistir.




Seyirci Ortalamalari
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|_ Son iki sezonda Stiper Lig’de yer alan takimlarin seyirci ortalamalarindaki artig / azalig oranlari —l
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» 2016-2017 futbol sezonunda Siiper Lig’in seyirci ortalamasinda %6 oraninda bir artis yasanmistir.
Siiper Lig'in 2015-2016 futbol sezonunda 8.395 olan seyirci ortalamasi, 2016-2017 sezonunda
8.940'a yiikselmistir.

» Lig’de ortalama seyirci sayisini en fazla artiran kullipler Besiktas, Gaziantepspor ve Trabzonspor’dur.

» Seyirci sayisinda en fazla dlsUs yasayanlar siraslyla Fenerbahce, Kasimpasa ve Osmanlispor olmustur.

MAFTANIN MAGLARI  SEZONLUX SILETLER

KASIMPASA A5, - EVIKUR YENI MALATYASPOR
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Son 3 sezon boyunca Stiper Lig’de satilan 2.9 milyon adet
mag biletinin %61’i www.passo.com.tr’den satin alindi.
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Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligleri’ndeki maglardan
son 3 sezonda toplam 46,3 milyon TL mac hasilati elde edildi.




Stiper Lig ve TFF 1. Lig, UEFA Sampiyonlar Ligi, UEFA Avrupa Ligi, Ziraat Tiirkiye Kupasi, |_ 2015-2016 Futbol Sezonu Bilet Bagina Ortalama Gelir * —l
hazirhk maglari ve sampiyonluk kutlamalarindaki seyirci sayilarina gére son iki sezonun seyirci dagilimi -TL-

161,7
M SiperLig M TFF1.Lig M Hazirhk-Sampiyonluk Kutlamasi [ UEFA Sampiyonlar Ligi-UEFA Avrupa Ligi B Ziraat Tiirkiye Kupasi
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2016-2017 Futbol Sezonu Bilet Bagina Ortalama Gelir *
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En fazla seyircili derbi;
FENERBAHCE-GALATASARAY

54,4 54,3

34,8 33
29,7 28,8
273 19,7
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2016-2017 futbol sezonunun 11.haftasindaki Fenerbahce-Galatasaray derbisini, Ulker Stadyumu
Fenerbahge Stikri Saracoglu Spor Kompleksi’'nde 44.501 taraftar izlemistir.

*2015-2016 ve 2016-2017 futbol sezonlarinda Stiper Lig’de sezon boyunca satilan bilet fiyatlarindan derlenerek olusturulmustur.




NAKLEN YAYIN GELIRLERI

Yayin gelirleri 21 yilda 10 katina gikti

Turkiye’de 1996-1997 futbol sezonunda yillik 40 milyon Dolar’a
ihale edilerek baslayan futbol maclarinin yayin hakki degeri,
21 yilda 500 milyon Dolar’a ytkselmistir.




Naklen Yayin Gelirleri

Futbolun yayginlasmasive populer olmasinda en biyik araclardan biri olan televizyon, 6zellikle son 15 yildan bu yana yasamimizin bir
parcas! haline gelen dijital platformlarin da etkisiyle birlikte futbolu gérsel anlamda kiresel bir sélene dénUstirmustir. Dinyanin en
Ucra kdsesine bile futbolu tasiyan bu mecralar, oyunu pazarlanabilir bir meta olarak sunarken, futbol kultplerine milyar Dolar’lik cirolar
saglamaktadir. Buglin diinyanin her yerinde ilgiyle takip edilen Premier Lig, sezon basina 2,5 milyar Euro’luk naklen yayin geliriyle
Avrupa Kitasi'nin en yUksek naklen yayin geliri yaratan ligi durumundadir.

Premier Lig’in bir diger dikkat ceken 6zelligi de, yayin haklari sézlesmesinin ligdeki toplam 380 macin sadece 168 tanesini kapsiyor
olmasidir. Ligin seyirci potansiyelini korumak adina alinan ve “Cumartesi 15:00 Yasagdi” olarak bilinen uygulama ile, sezonun az ilgi
gbren maglarinda stadyumlardaki seyirci sayisinin azalmasini engellemek igin, bazi misabakalar 6zelinde saat 14:45 ile 17:15
arasinda yayin yasagl uygulanmaktadir.

|_ Super Lig ve Avrupa’nin 5 biiytik liginin naklen yayin gelirleri * —l
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|_ Premier Lig Laliga Bundesliga Serie A Liguel Siiper Lig _|

Yukaridaki tabloda gértldagi Uzere, Avrupa futbolunun naklen yayin gelirleri siralamasinin basinda Premier Lig yer almaktadir.
Premier Lig’i La Liga, Bundesliga, Serie A, Ligue 1 ve Slper Lig takip etmektedir. Avrupa futbolunun en fazla naklen yayin geliri olan
6. futbol ligi Stiper Lig, bu anlamda Portekiz, Belcika, Rusya, Yunanistan gibi tlkelerin futbol liglerini de geride birakmistir.

* The European Elite 2017, KPMG

Kasim 2016 yilinda gerceklesen yeniihaleile Stiper Lig ve TFF 1.Lig’in yayin hakkini satin alan Digiturk, 5 yillik stire boyunca yayin hakki
icin 2,5 milyar Dolar+KDV ¢deyecektir. Bu sezon ilk kez uygulamaya alinacak “Parasut Yardimi” kapsaminda da Stiper Lig’den disen 3
takima 4 milyon TL, TFF 1. Lig’den disen 3 takima 500 bin TL, TFF 2.Lig’den disen 6 takima ise 100 bin TL finansal yardim yapilacaktir.

|_ 2011-2012 ile 2016-2017 futbol sezonlari arasinda Siiper Lig naklen yayin gelirleri _l
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2016-2017 futbol sezonunda 1 milyar TL naklen yayin geliri dagitan Stper Lig'de, toplam gelirlerin %35’ katilim payi olarak 18 kultbe
esitolarak verilmis; %45'i sportif performansa (puan durumuna) gore, %11’i sampiyonluk sayilarina, %9’u ise siralamadakiilk 6 takima
paylastiriimistir.

Naklen yayin gelirleri dagitim kriterlerine goére, Slper Lig'deki takimlarin her biri 18 milyon TL katihm payi alirken, her lig
sampiyonlugu 1,5 milyon TLlik prime denk gelmistir.

Her iki sezonda da kullipler sezon icindeki misabakalardan elde ettikleri her galibiyet icin 1,3 milyon TL, beraberlik icin 650 bin TL
kazanmislardir.




Gecmisten bugiine kadar gelen basarilarinin etkisiyle naklen yayin gelirlerinde 3 biytk takimin hakimiyeti dikkat cekmektedir. Son iki
sezonda 3 buyuklerin naklen yayin gelirleri, ligin toplam naklen yayin pastasinin %31'ine denk gelmektedir.
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Siiper Lig takimlarinin 2015-2016 futbol sezonundaki naklen yayin gelirleri *
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Siiper Lig takimlarinin 2016-2017 futbol sezonundaki naklen yayin gelirleri *
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* Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray, Medipol Basaksehir, Trabzonspor, Antalyaspor, Bursaspor, A. Konyaspor, Kayserispor, C. Rizespor, Alanyaspor, Gaziantepspor kultplerinin
gelirleri kendi beyanlarindan; diger kultiplerin gelirleri ise Kultpler Birligi Vakfi Naklen Yayin Gelirleri Raporu’ndan temin edilmistir.

|_ Son iki sezondur Stiper Lig’de miicadele eden kuliiplerin naklen yayin gelirleri toplami —l
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M. Basaksehir FK Bursaspor Galatasaray A.S. Genglerbirligi Besiktasg A.S. KasimpasaA.S. Gaziantepspor A. Konyaspor

| AntalyasporA.§. TrabzonsporA.§. Kayserispor Fenerbahgce A.§.  Akhisar Belediye  C.RizesporA.S. Osmanhispor FK |

2015-2016 futbol sezonunda ligin naklen yayin geliri ortalamasi 48,3 milyon TLiken, 2016-2017 futbol sezonunda bu ortalama %17,3
oraninda bir artis gdstererek 56,7 milyon TL'ye ylkselmistir.

Son iki sezondur Stiper Lig’de yer alan 15 takimin 6’si toplam |_ _|
naklen yayin gelirlerinde 100 milyon TU'nin Uzerinde gelir elde
etmistir. 2015-2016 futbol sezonunda 88,3 milyon TL olan 3
blytklerin naklen yayin gelirleri ortalamasi, 2016-2017 futbol
sezonunda 105,5 milyon Tl'ye ulasmistir.

Stper Lig kultpleri, son iki sezonda toplam
1,8 milyar TL naklen yayin geliri elde etmistir.

L _




Son iki sezonda da ligin naklen yayin gelirlerinde en fazla kazanan takimlari Besiktas ve
Fenerbahce olmustur. 2015-2016 futbol sezonunda elde ettidi 116,6 milyon TL naklen
yayin geliriyle (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri de dahil) ligin zirvesinde yer alan Fenerbahge,
2016-2017 futbol sezonunda birinciligi elinden birakmayarak 114,3 milyon TL kazanmistir.
iki sezon Ust Uste lig sampiyonu olan Besiktas ise, 2016-2017 sezonunda Ziraat Turkiye
Kupasi gelirleri de dahil toplam 108, 1 milyon TL naklen yayin gelirleri elde etmistir.

|_ Son iki sezonda Siiper Lig'de yer alan takimlarin naklen yayin gelirlerindeki artig/azalis oranlarn _l
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Son iki sezonda naklen yayin gelirlerini ylizdesel anlamda en fazla artiran kultipler Medipol Basaksehir FK (%42), Antalyaspor (%40)
ve Bursaspor (%36) olmustur.

%22’lik oranla ligin naklen yayin gelirlerinde en fazla gelir kaybi yasayan kullbl Atiker Konyaspor olurken, yesil beyazlilari,
Osmanlispor ve Gaziantepspor kullpleri takip etmistir.

2016-2017 futbol sezonunda bir énceki sezona gére naklen yayin gelirlerini 23,7 milyon TL artiran Galatasaray, parasal anlamda ligde
en fazla yukselis yasayan kultp olmustur. Sari kirmizililari 22,1 milyon TL lik gelir artisiyla Medipol Basaksehir FK takip etmistir.

Ylzdesel oranda ligin naklen yayin gelirleri en az artan kulibl Caykur Rizespor olmustur. Karadeniz ekibi, 2015-2016 futbol
sezonunda 36,2 milyon TL kazanirken, 2016-2017 futbol sezonunda gelirlerini 1,8 milyon TL yUkselterek 38 milyon TL naklen yayin
geliri elde etmistir.

Naklen yayin gelirlerinde Avrupa’nin neresindeyiz?

—

3

2015-2016 futbol sezonunda Primeira Liga
sampiyonu Benfica’nin 68,5 milyon Euro
naklen yayin geliri, Stper Lig sampiyonu
Besiktas’in naklen yayin gelirlerinden* 40,4
milyon Euro daha fazladir.

La Liga’nin 2016-2017 futbol sezonunda

kazandigi naklen yayin gelirleri, Stper Lig
naklen yayin gelirlerinin 4 katidir.

2016-2017 futbol sezonunda, Premier Lig'in en az 2015-2016 futbol sezonunda Stper Lig’in naklen
naklen yayin geliri kazanan takimi olan ve kiime disen yayin gelirleri toplami, Bundesliga sampiyonu
Sunderland, Super Lig’'in sampiyon olan takimi Bayern Munih’in naklen yayin gelirinden sadece
Besiktas'tan 4 kat daha fazla naklen yayin geliri 15 milyon Euro fazladr.

kazanmistir.

2015-2016 futbol sezonunda, Ligue 1 sampiyonu
olan Paris Saint Germain, 3 buyuklerin naklen
yayin gelirleri toplamindan 10 milyon Euro daha
fazla kazanmistir.

2015-2016 sezonunda Rusya Premier Ligi'ni 3.
sirada tamamlayan Zenit St.Petersburg, naklen
yayin gelirlerinden 40,4 milyon Euro kazanirken,
Super Lig’i 3.sirada bitiren Atiker Konyaspor’'un
naklen yayin gelirlerinden** 17,8 milyon Euro
daha fazla kazanmistir.

L

*30 Mayis 2016 tarihli déviz kuruna gére hesaplanmistir. — ** 30 Mayis 2016 tarihli déviz kuruna gére hesaplanmistir.
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Ticari Gelirler

GUnUmuUzde tuketim kaliplarini belirleyen endUstriyel bir sektdre déntsen futbolda, basta forma reklamlari ve stadyum isim
sponsorluklariolmak tzere her trli reklam, marka, imaj ve PR projelerini kapsayan ticari gelirler, en blyik gelir kalemlerinden biridir.
2016-2017 futbol sezonunda Avrupa’nin 5 blydk ligindeki ticari gelirler 3 milyar Euro’yu gegmistir.

|_ 2016-2017 futbol sezonunda Avrupa’nin 5 biiyiik liginin kazandig ticari gelirler —l
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| Premier Lig Bundesliga LaLiga SerieA Ligue 1 |

Gectigimiz sezonlarda oldugu gibi, 2016-2017 futbol sezonunda da en fazla ticari geliri olan lig Premier Lig olmustur. Ligin birbirinden
farkli ticari gelir kalemleri icerisinde en uzun vadeli ve en ylksek bitgeli anlasmalar ise forma gédus sponsorluklaridir. Forma gégus
sponsorluklarindan elde edilen gelirlerde birinci sirada Manchester United & Chevrolet is birligi yer almaktadir.

Premier Lig'de forma sponsorluklarindan en fazla gelir elde eden takimlar _l
- Milyon € -
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M. United & Arsenal & M. City & West Ham & Sunderland &
Chevrolet Fly Emirates Etihad Airways Betway Dafabet
Chelsea & Liverpool & Tottenham & Southampton & Everton &
|_ Yokohama S. Chartered AIA Virgin Media Chang Beer J

Avrupa’nin en elit futbol ligleri olarak tanimlanan buyik liglerinde oldugu gibi Stper Lig’de de forma sponsorluklari ticari gelirler
icerisinde en buyUk pay! olusturmaktadir. Sports Business International’in 2016-2017 futbol sezonu igin yaptigi arastirmaya gore,
Stper Lig, 50 milyon Euro’ya yaklasan forma ve sort sponsorluk gelirleri ile Avrupa’nin 5 buyuk ligi, Rusya Premier Ligi ve Hollanda
Eredivisie Ligi’nin ardindan gelmektedir.

2016-2017 futbol sezonunda Super Lig’de micadele eden 18 takimin, 146 farkli kurum ile 224 adet sponsorluk anlasmasi
bulunurken, sponsorluk sayilarina ve gelirlerine baktigimizda lig sampiyonu Besiktas’inilk sirada yer aldigini gérmekteyiz. Gegtigimiz
sezona 24 farkli sponsorluk anlasmasi ile baslayan siyah beyazlilarin en kapsamli is ortaklidi, Vodafone ile olan forma goégus
sponsorlugu ve stadyum isim sponsorlugu anlasmasidir.

|_ 2016-2017 futbol sezonu, sponsorluk sayilarina gore Siiper Lig takimlar * _l
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* Spor Toto Stiper Lig Sponsorluk infografigi, Anasponsor Platformu, 19.08.2016




Futbol, farkli sektorlerle olan baglantilari ile son 10 yilda hizla finansallasan bir yapiya doéndslrken, basta uluslararasi
organizasyonlar olmak Uzere ulusal ligler, populer kullpler ve yildiz futbolcular yeni yatirimlarin en énemli tanitim unsuru, marka
ylzleri olmuslardir. Bankaciliktan reklamciliga, insaattan ulasima, turizmden enerjiye, bilisimden sans oyunlarina kadar bircok
sektor futboldan beslenmektedir. Ornedin Premier Lig'de bahis oyunlari; Bundesliga’da yiyecek ve icecek firmalari, La Liga’da
turizm firmalari dikkat cekmektedir.

|_ 2016-2017 sezonu forma sponsorluk anlagmalarinin —l
sektdrel dagilimina gore Premier Lig, La Liga ve Bundesliga
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Ulkemizde son villarda futbol sektdriine farkli markalar dahil olurken, Stiper Lig’de basta yiyecek ve icecek firmalari olmak tizere,
teknoloji ve iletisim markalarinin, ulasim ve sigorta sirketlerinin, forma sponsorluklarinda 6n planda oldugu gérulmektedir. Ligin 5 yil
boyunca isim hakkini elinde bulunduran, birgok takimla triblin isim sponsorlugu anlasmasi olan Spor Toto da Turk futbolundaki hakim
markalardan biridir.

Avrupa’nin 3 blytuk liginde, toplam forma sponsorluk anlasmalarinin %27°sine denk gelen
otomotiv sektdri ile olan is ortakliklarinin finansal degeri toplam 519 milyon Euro’dur.

L _

| 2016-2017 futbol sezonu, Stper Lig’de yer alan sponsorlarinin sektérel dagilimi * |
26 o5
20
19 18
13 12
10 9 9 .
7 7 6
5 5 5 y
3 3
ol
icecek Teskilat Saghk Hazir Havayolu Otel Kanal internet Hizmet Belediyeler Diger
Giyim AVM Ajans
Medya
Banka ingaat Lojistik Otomotiv Bahis Yiyecek  Teknoloji Telekomii- Petrol Mobilya
Sigorta Yapi nikasyon Elektrik
Malzemeleri

L _

* Spor Toto Stiper Lig Sponsorluk infografigi, Anasponsor Platformu, 19.08.2016




|_ 2015-2016 futhol sezonunda ticari gelirlerini beyan eden kuliipler —l |_ Son 3 futhol sezonunda 4 biiyiiklerin ticari gelirleri —l
( Sponsorluk, isim hakki ve iiriin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri )
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|_ 2016-2017 futbol sezonunda ticari gelirlerini beyan eden kuliipler —l
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Son 3 futbol sezonunda Stiper Lig takimlari icerisinde ticari gelirleri
en fazla olan takim Fenerbahge olmustur. Sari lacivertliler, 2016-2017
(:.\ futbol sezonunda, 78,2 milyon TL'si reklam ve sponsorluk gelirleri
i) olmak tzere toplam 208 milyon TL ticari gelir elde etmistir.

2016-2017 futbol sezonunda 66,5 milyon TL ticari gelir
elde eden Trabzonspor, 4 blyukler arasinda en fazla gelir
artisi yasayan kullip olmustur.




|_ Finansal yonetim yapilarina gore Siper Lig kultipleri _| |_ —|

: . . X Slper Lig’in 2015-2016 sezonu sonuna kadar isim hakkini
Slper Lig’de micadele eden 18 kullpten 8’i Anonim Sirket,
Perte P > SPORTDTD elinde bulunduran Spor Toto, 5 sezon siiren Stiper Lig
isim hakki sdzlesmesi karsiliginda Tirk futboluna toplam
125 milyon Dolar’lik kaynak aktarmistir.

10 kulUp ise dernek statUstinde faaliyetlerine devam etmektedir.

StiperLig

- Dernek statiisiinde olanlar - - Anonim Sirket olanlar -

‘_L_, ‘ﬂ‘“m'

®
D C <5
K§
T
Y 5 - -
y KARQE!‘MR 5
1969 4
G el e L) Hertbolve Tokriki Basketbol T sponsorakn dacail
isi ] [} 2015'te basl, 2018'e kadar d decek sézl
Stadyum Isim sponsorlugu an|a§maSI Olan kulupler » e aya? ve i € Kadar e'vame eeersoziesme Besiktas Kultib’ne 21 milyon Dolar sponsorluk destegi vermekte;
karsiliginda Karabilkspor’a toplam 9 milyon TL+ KDV reklam ve .
isim hakki bedeli sdevecektir Barcelona Futbol A Takim formasinin kolunda yer almak icin de
KKk * 2o 4 i toplam 10 milyon Euro 6demektedir.
B | &« RN \
o c)
’ faktif;bank
790 NS
) ,p»’ a l an
@® vodafone Tiirk Telekom
">

Turk futboluna 2013 yilindan bugtine kadar 150 milyon Dolar’lik
altyapi ve sponsorluk destegdi veren Aktif Bank, son 3 yil icinde

) ) ) ) . . . 16 spor kultibline 2,3 milyar Ttrk Lirasi’nin lizerinde
Atiker Caykur Kardemir Medipol Aytemiz 3 milyon TL gelir elde edecektir kaynak aktarimi saglamistir

|_ Konyaspor Rizespor A.S. Karablikspor ~ Basaksehir FK Alanyaspor J

Bursaspor, Futbol A Takimi formasi sirt sponsorlugu icin
Uludag icecek firmasindan, 3 sezon boyunca toplam




Son 2 sezonda Super Lig pastasi 2 milyar TL'den 2,3 milyar TL'ye ulasmistir.

Rakamlarla 2015-2016 Futbol Sezonu Rakamlarla 2016-2017 Futbol Sezonu
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BN| En fazla seyirci ortalamasi
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En fazla seyirci ortalamasi

2,5 milyon

kisi stadyumlarda lig maclarini seyretti

b 24,958

30.446

2,7 milyon

kisi stadyumlarda lig maclarini seyretti

*** Passolig Kart sahibi taraftar sayisi Passolig Kart sahihi taraftar sayisi
Sezon boyunca lig ve Avrupa maclari A Sezon bayunca lig ve Avrupa maglari
U90L dahil toplam 321.748 adet bilet satisi ile SPPRTOTO S'-"_,ORTD,TO dahil toplam 201.857 adet hilet satisi ile
SiiperLig StiperLig ligin en fazla bilet satan kul(ibu

ligin en fazla hilet satan kulub
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4 buydklerin hilet
fiyat ortalamasi

94,45 TL

X 25.10.2015 / Ulker Stadyumu
Sukri Saragoglu Spor Kompleksi

F En fazla F
seyircili mag

45.100 kisi

Super Lig'in toplam 270'7 m“yon TL

mag gunu geliri

Derbilerde hilet basina en fazla
gelir elde eden takim

\ Fenerbahce Q{\% 196 TL

4 bayukler digindaki takimlarin > 28 TL

bilet fiyatlarinin ortalamasi

Stper Lig'in ortalama bilet fiyat > 61,5 TL

\ Bilet basina en fazla Bilet hasina en az
gelir elde eden takim  gelir elde eden takim
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161,7TL @ 12,1TL

\ Super Lig'in toplam 261 5 milyon TL
\ 'y

magc gunu geliri

Derhilerde bilet basina en fazla
gelir elde eden takim

| TR 283511

*

20.11.2016 / Ulker Stadyumu LGP 3.0 .
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F En fazla F 4 baytklerin bilet
seyircili mag fiyat ortalamasi

44.501 kisi 99,5TL

Bilet basina en fazla Bilet hasina en az

gelir elde eden takim  gelir elde eden takim l

177,86 TL @519,71TL

4 buytkler digindaki takimlarin > 35 2 TL
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bilet fiyatlarinin ortalamasi

Super Lig'in ortalama bilet fiyati > 69 TI_
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Sezon boyunca Avrupa Kupalari’nda oynanan
18 maci stadyumda seyreden kisi sayisi

Sezon boyunca Super Lig takimlarinin
Avrupa Kupasi, Ziraat Turkiye Kupasi, hazirlik ve
lig maclarinda sattig bilet sayisi

Bileti oldugu halde maca gelmeyenlerin arani

%39

PASSO 649.033

www.passo.com.tr sitesinden
satin alinan bilet sayisi

En fazla seyirciye ev sahipligi yapan stadyum

Ulker Stadyumu
Fenerbahcge Siikrii Saracoglu
Spor Kompleksi

Sezon boyunca Super Lig takimlarinin

Avrupa Kupas, Ziraat Trkiye Kupasi, hazirlik ve

lig maclarinda sattig bilet sayisi

Sezon hoyunca Avrupa Kupalari’nda oynanan
25 magi stadyumda seyreden kisi sayisi

PASSO 834.345

En fazla seyirciye ev sahipligi yapan stadyum

Vodafone Park

www.passa.com.tr sitesinden
satin alinan hilet sayisi

o 06 06 06 0 0 o
rTeeeeeY
Bileti oldugu halde maca gelmeyenlerin arani

%33
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Medipol Bagaksehir FK

2014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonlarinda Stper Lig'i 4. sirada bitiren Medipol Basaksehir Futbol Kullibi, sadece saha icindeki
yUkselen basari grafigiile degil; altyapi ve tesislesme konusundaki ¢alismalari, kurumsallasma atilimlari, Avrupa KulUpleriile olan ortak
projeleri ve sosyal sorumluluk ¢calismalariyla ligin dikkat geken kulUplerinin basinda gelmektedir.

Sezonun ilk yarisini namaglup kapatti

2016-2017 futbol sezonunu 73 puanla ligin 2. sirasinda tamamlayan Medipol Basaksehir FK, tarihinin de en basarili sezonunu
yasamistir. Sezonun son haftalarina kadar sampiyonluk yarisina devam eden turuncu lacivertli ekip, sezonun 3. haftasindan 17.
haftasina kadar liderligi elinden birakmamus; ilk yariy namaglup tamamlamistir.

Basar + istikrar

Medipol Basaksehir'de (o zamanki ismiyle istanbul Bliytiksehir Belediyespor)
teknik direktor olarak gorev aldigiilk yilda takimi Stiper Lig’e cikaran Abdullah
Avcl, “zafer kiigiik basarilarin toplamindan gelir” prensibiyle hareket
ettigini dile getirirken; adim adim ilerleyerek, Ust Uste koyarak kazanilan
istikrarli basarinin daha saglam ve ikna edici olacagini belirtmistir.

Dort blyuklere kargi
son 2 sezonda 7 galibiyet

2015-2016 futbol sezonunda 4 bulyiklerle olan 8 magin sadece 2’sinde
galibiyet alan, sezonu 3 beraberlik, 3 maglubiyet ile tamamlayan Medipol
Basaksehir, 2016-2017 sezonunda 4 blyUklere karsi sadece 1 mag kaybetmis,
5 galibiyet, 2 de beraberlik elde etmistir.

istanbul derbilerinde
8.100 seyirci ortalamasi

Medipol Basaksehir FK, 2015-2016 ve 2016-2017 futbol sezonlarinda 3
blyuk istanbul takimiile olan maclarini 3. Fatih Terim Stadyumu’ndaortalama
8.100 kisi karsisinda oynamistir.




Seyirci ortalamasi %43 artti

Ligi 4. sirada tamamladigi 2015-2016 futbol sezonunda seyirci ortalamasi 2.285 olan Medipol Basaksehir’in 2016-2017 futbol
sezonunda ortalama seyirci sayisinda %43’lUk bir artis olmus ve seyirci ortalamasi 3.271’e yikselmistir.

Bilet fiyatlar degismedi

Medipol Basaksehir, Stper Lig’de bilet fiyatlari en uygun takimlardan biridir. 2015-2016 futbol sezonunda bilet basina ortalama geliri
28,8 TLolan turuncu lacivertliler, ligin mag bileti fiyatlandirmasinda 10. sirada yer almistir. 2016-2017 futbol sezonunda sportif basarisi
yUkselen bircok takim bilet fiyatlarini arttirmayi tercih ederken, Medipol Basaksehir’in bilet basina ortalama geliri 34,87 TL olmustur.
2016-2017 futbol sezonunda sezonluk kombinelerini 185-400 TL arasinda satisa ¢ikaran kullp, kadin ve ¢cocuk taraftarlari icin 6zel
indirimler de uygulamistir.

PASSOLIG
Passolig Kart sayisinda %47,8’lik artis

Medipol Basaksehir’in 2015-2016 futbol sezonu sonunda 19.690 olan
Passolig Kart sayisi, 2016-2017 futbol sezonunda %47,8’lik bir artisla
29.103’e ulasmustir.

Naklen yayin ve mag giinii gelirlerinde %41,6’lik artig

2015-2016 futbol sezonunda naklen yayin gelirleri ve mag ginti gelirleri toplami 54 milyon TL olan Medipol Basaksehir FK, 2016-2017
futbol sezonunda mag ginu gelirlerini artirmamis olsa da sportif basarisi ile birlikte naklen yayin gelirlerini 22,2 milyon TL artirarak,
toplam gelirlerini 76,5 milyon TL'ye ylkseltmistir.

2015-2016 2016-2017
Gelir Kalemi Futbol Sezonu Gelirleri Futbol Sezonu Gelirleri
Naklen Yayin Havuz Gelirleri 52.900.000 TL 75.103.700 TL
Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve kamhbine satis gelirleri] 1153.568 TL 1413.652 TL
Toplam Gelir 54.053.568 TL 76.517.352 TL

Son iki sezonda toplam 128 milyon TL naklen yayin geliri elde eden Medipol Basaksehir, —l
3 buytklerden sonra ligde naklen yayin gelirleri en fazla olan kullip olmustur. J
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5 sampiyon kuliipten sonra Avrupa Kuliipler Birligi’ne liye olan ilk takim

Son 5 futbol sezonu icerisindeki performansi ile 3 kez Avrupa Kupalari’na katilma hakki kazanan Medipol Basaksehir FK, 2016-2017

futbol sezonunun bitimiyle birlikte Avrupa KullUpler Birligi'ne Gyelik basvurusunda bulunmustur. Avrupa futbolunda alinan

kararlarda blyuk etkisiolan, 53 farkli federasyona bagli 230 futbol kultbindin Gye oldugu birlige, Stper Lig'de sampiyonluk yasamis :

5 kulUpten sonra dahil olan ilk kultp olmustur. —, g — _—

ISTANBUL BASAKSEHIR
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10 milyon Euro’luk altyapi tesisi

2 yildir devam eden calismalarin tamamlanmasiyla birlikte Turkiye’nin en
blyuk altyapr futbol kompleksine sahip olacak olan Medipol Basaksehir,

2015 yilinda ispanya’nin en bilyiik kuliiplerinden biri olan Atletico Madrid ‘

ile altyapiisbirligine imza atmustir. 1 : zizlsisizl

Turkiye'nin en dnemli altyapi tesisi ve akademisi olacak bu tesislerde 10

adetidman sahasi, yaklasik 70 kisilik kapasitesiyle, yetenekli futbolculara f Lt e ‘

yonelik otel hizmeti verebilecek bu proje, Medipol Basaksehir Kulibt’'ne St . ' o Ao ; ' RIS

yaklasik 10 milyon Euro’ya mal olacaktr. = . Binlerce vurek S ET e

2015 yiinda imzalanan altyapi ve akademi YOLUJET A N. 5T — - lde . 0 KIS J
isbirligi kapsaminda Medipol Basaksehir FK . ' EK KALPTF ) . _,J

biinyesindeki sporcular ispanya’da,
Atletico Madrid altyapisindaki sporcular da

istanbul’da egitim alabileceklerdir. N ook s RS oty o P ia P : y e ©
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Tiirk Kizilayi’'na 500 bin TL bagis ﬁ 18 i "“ ~ W £ Z b\\ 4

o %
Sosyal sorumluluk projeleri ile de dikkat ceken bir kuliip olan Medipol Basaksehir, 2016-2017 futbol sezonunda sanal bir stadyum ‘MEDIPOL 7 /MEDIPOL 5 e MEDIPO*T 5% AEDIPOL 3¢ MEDIPOL i mDlPOL 3¢ MED:! 32¢MEDIPOL 3 ‘MEDIPC;}L v ‘MEDIPOL

olusturarak yeri ayirtilan her koltuk igin 10 TL bagis toplayacagini duyurmus; sporseverlerin destegi ile olusturulan 400 bin TLlik — G e o ! - e dSas s = e - =
yardim havuzuna 100 bin TL ek bagista bulunarak Turk Kizilayi’'na toplam 500 bin TL yardim toplamistir. ; : ? ; ; ‘ : - =
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Besiktas A.S.

2016-2017 futbol sezonunun bitimine 1 hafta kala deplasmanda Gaziantepspor'u 4-0O yenerek Ust Uste ikinci, toplamda 15.
sampiyonlugunu elde eden Besiktas, armasina 3. yildizi takmistir. 2016-2017 sezonu sonunda ligde aldigi 23 galibiyetle “en ¢ok
kazanan”, 3 maglubiyetle “en az yenilen”, 73 golle “en fazla gol atan” takim Gnvanini alan Besiktas, son iki sezondur devam eden sportif
basarisi, Avrupa Ligleri'nde ylUkselen performansi, Vodafone Park’ta 30 bini gecen seyirci ortalamasi ile birlikte saha icindeki
performansini finansal basariya déndstirmastdr.

13 yilaradan sonra ilk kez net kar aciklayan Besiktas, 2015-2016 futbol sezonundaki mag glinu gelirleri, Sampiyonlar Ligi ve

UEFA Avrupa Ligi gelirleri, ticari gelirleri toplami ile kiyasladigimizda toplam gelirlerinde %61 oraninda bir artis elde etmistir.

2015-2016 2016-2017
Gelir Kalemi Futbol Sezonu Gelirleri Futbol Sezonu Gelirleri
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Tirkiye Kupasi gelirleri dahil) 98.589.897 TL 107136.152 TL
Sampiyanlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 39.589.897 TL 145.434.831 TL
Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki ve trun satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri vb.] 138.383.827TL 198.587.543 TL
Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve kambine satis gelirleri) 46.909.390 TL 69.999.646 TL
Toplam Gelir 323.473.011TL 521.158.172TL
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Son iki sezonda gelirler 2°ye katlandi

2014-2015 futbol sezonunda toplam gelirleri 217,5 milyon TL olan Besiktas, 2015-2016 futbol sezonunda %48 oraninda bir gelir
artisiyla 323,4 milyon TL kazanirken; 2016-2017 futbol sezonunda devam eden sportif basari, siyah beyazllarin finansal verilerine de
olumlu yansimis; kullip, sezon sonunda gelirlerini 521,1 milyon TL'ye tasimistir.

Naklen yayin gelirlerinden 107,1 milyon TL

Lige katihm payi, sampiyonluk primi, galibiyet ve beraberlik 6dulleri ile birlikte eski sampiyonluklari i¢in aldigr bonuslarla naklen
yayin gelirleri 100 milyon TLyi asan siyah beyazlilar, Ziraat Turkiye Kupasi’'ndan da elde ettigi 1,4 milyon TLlik gelirle birlikte toplam
107,1 milyon TL kazanmistir.

UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi gelirlerinde biyiik artig

Son iki sezondur ligi zirvede bitirerek Avrupa’nin kulUpler bazindaki en énemli organizasyonu UEFA Sampiyonlar Ligi’'nde boy
gbsterme sansini 2017-2018 sezonunda da devam ettiren Kara Kartal, 2016-2017 futbol sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa
Ligi'nde 150 milyon TL'ye yakin gelir elde etmistir. 2015-2016 futbol sezonunda Avrupa arenasinda 39,5 milyon TL kazanan Besiktas,
2016-2017 futbol sezonunda gelirlerini neredeyse 4 katina ¢ikarmistir.

2016-2017 futbol sezonunda Vodafone Park’taki Avrupa Kupalari’nda ortalama 34.509 seyirci karsisinda oynayan Besiktas’in en fazla
seyircili maci 20 Nisan 2017’deki Olympic Lyon maci olmus; bu karsilasmayi toplam 39.623 kisi stadyumda izlemistir.

[ gl Mag giinii gelirleri 23 milyon TL artt

Besiktas, 2016-2017 futbol sezonunda sadece

Besiktas, mac gunu gelirlerini de bir 6nceki sezona gore
%49 oraninda artirarak 69,9 milyon TL'ye ulastirmistir.

mac hasllati elde etmistir. Avrupa Kupasl maglarindan
siyah beyazlilarin bilet basina elde ettigi
ortalama gelir 229 TL'dir.
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Besiktas taraftari deplasmanda da lider

2015-2016 sezonunda oldugu gibi 2016-2017°de de takimini deplasmanda en fazla destekleyen taraftarlar, Besiktaslilar olmustur.
Son iki sezonda toplam 100 bine yakin taraftar siyah beyazlilari deplasman maglarinda yalniz birakmamistir.

|_ 2015-2016 futbol sezonunda 96,9 TL olan —l .
ortalama bilet fiyat 2016-2017 sezonunda P&SSOllg Kart sayisi %52 artti
%83,5 oraninda artisla 177,86 TL'ye yUkselmistir.

177,86

|_ 2015-2016  2016-2017 _|

Ticari gelirler %43,5 oraninda yiikseldi

. 2015-2016 sezonu sonunda Besiktas
logolu Passolig Kart sahibi taraftar sayisi
338.400 iken, 2016-2017 sezonunda
Passolig Kart sayisi %52 oraninda bir
artisla 513.790a yukselmistir.

PASSOLIG

Besiktas’in son iki sezona ait gelirlerinin ylzdesel dagilimindan da anlasilacagdi tzere, 2015-2016 ve 2016-2017 futbol sezonunda

SBYII’CI §amplyonu Be§|kta§ kulliblin en fazla gelir getiren kalemi, ticari gelirler olmustur. 2014-2015 futbol sezonundaki gelirleri ile kiyasladigimizda ticari
i gelirlerini 2 katina ¢ikaran Besiktas, 2015-2016 futbol sezonu ile kiyasladigimizda ise gelirlerini %43,5 oraninda artirmis ve 198,5
Once 2015-2016 sezonunun sonlarina dogru Vodafone Park’in agilmasi ve 6 sezon sonrasinda kazanilan lig sampiyonlugu; ardindan milyon TL kazanmistir.
2016-2017 sezonunda hem ligde hem Avrupa maglarinda alkis toplayan bir micadele ve 2. kez gelen sampiyonluk kupasi Besiktas’in

irci ortal iddi bir yukseli | . . . .
seyirci ortalamasinda ciddi bir yukselise neden olmustur. |_ Besiktas’in 2015-2016 ve 2016-2017 futbol sezonundaki gelirlerinin yiizdesel dagilimi _l
__________________________________________________________________ o | | | |

|_ Son 3 sezonluk seyirci —l Ticari Gelirler Sampiyonlar Ligi ve Naklen Yayin Havuz Gelirleri Mag Giinii Gelirleri

[Sponsaorluk, reklam, isim hakki ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil) (Bilet ve kambine satis gelirleri)
Uruin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri]

ortalamalari ve artig oranlari

2015-2016 futbol sezonunda lig maclarindaki seyirci ortalamasi
16.292 olan Besiktas, 2016-2017 futbol sezonunda seyirci
ortalamasini %86 oraninda ylkselterek, 30.446’ya ulastirmis ve
ligin “en fazla seyirci ortalamasina sahip kulibd” olmustur.

| 2014-2015 2015-2016 2016-2017 | | 2015-2016 Futbol Sezonu 2016-2017 Futbol Sezonu |




Turk futbol tarihinin en blyuk
anlasmalarindan biri

Besiktas KullUbl ile Vodafone arasinda imzalanan sponsorluk
sozlesmesi Turk futbol tarihinin en kapsaml anlasmalarindan biridir.
Vodafone 15 yillik stadyum isim hakki ve 5 yillik forma gégus reklami
karsiliginda siyah beyazlilara toplam 145 milyon Dolar 6deyecektir.

670.000 Vodafone Kara Kartal abonesi

Vodafone’un siyah beyazli renklere gonll veren taraftarlar igin
hazirladigi Grin ve hizmetlerden birisi olan Vodafone Kara Kartal
tarifesine bugtine kadar 670 bin Besiktasli taraftar abone olmustur.

2016-2017 sezonunda
306.000 forma satisi gerceklesti

Besiktas, 2016-2017 futbol sezonunda 249.000’i Kartal Yuvasi
Magazalar’'ndan olmak Uzere toplam 306.000 forma satis
gerceklestirmistir. Kartal Yuvasi Magazalari’'nda en fazla talep géren
lisansli Grlinlerden birisi olan “Come to Besiktas” yazan t-shirt'leri
sadece 2 hafta icerisinde 50.000’den fazla taraftar tarafindan satin
alinmistir.
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Fenerbahce A.S.

2016-2017 futbol sezonunu 3. sirada tamamlayan Fenerbahcge, 2015-2016 futbol sezonundaki finansal verileriile kiyasladigimizda
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri disindaki gelir kalemlerinde dusis yasamistir. 2015-2016 futbol sezonunda toplam
476,4 milyon TL gelir elde eden sari lacivertliler, 2016-2017 futbol sezonunda %8’lik bir azalma ile toplam 436,9 milyon TL
kazanmistir.

2015-2016 2016-2017
Gelir Kalemi Futbol Sezonu Gelirleri Futbol Sezonu Gelirleri
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil] 116.632.817TL 114.398.794 TL
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 45.069.859 TL 46.489.843 TL
Ticari Gelirler [Sponsorluk, reklam, isim hakki ve trtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri vb.] 220.469.910 TL 208.060479 TL
Mac GunU Gelirleri (Bilet ve komhine satis gelirleri] 94.265.124 TL 67.985.552 TL
Toplam Gelir 476.437.710TL 436.934.668 TL

Naklen yayin gelirlerinde lider

2015-2016 futbol sezonunu 74 puanla 2. sirada tamamlayan Fenerbahge, naklen yayin gelirleri dagitim kriterlerine gére sampiyon
Besiktas’in 6niinde yer alarak, Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri de dahil 116,6 milyon TL kazanmis ve ligin en fazla naklen yayin geliri elde
eden kullbl olmustur. 2016-2017 futbol sezonunda 64 puan toplayarak ligi 3. sirada tamamlayan sari lacivertliler, zirvedeki yerini
birakmayarak, Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri de dahil toplam 114,3 milyon TUlik naklen yayin geliri elde etmistir.

Mag giinii gelirlerinde %28’lik gelir kaybi oldu

2015-2016 futbol sezonunda, 32. haftaya kadar sampiyonluk yarisindan kopmayan Fenerbahge, 24.958 seyirci ortalamasi ile ligin hem
en fazla seyirci ortalamasina sahip kultibt, hem de en fazla ma¢ ginu geliri elde eden takimi olurken, 2016-2017 futbol sezonunda
sampiyonluk yarisindan erken koparak, ortalama seyirci sayisinda da %34 oraninda bir azalma yasamis; Ulker Stadyumu Stkri
Saracoglu Spor Kompleksi’'ndeki lig maclarini ortalama 16.405 kisi ile oynamistir. Seyirci sayisindaki azalma ile birlikte mag gtint gelirleri
de dusen kultip, 2015-2016 futbol sezonu gelirlerine oranla %28’lik bir kayip yasayarak 67,9 milyon TL kazanmistir.

En fazla seyircili maclar

Galatasaray derbileri

Son 3 sezondur Ulker Stadyumu Sukrii Saracoglu Spor Kompleksi'nde
oynanan Fenerbahge-Galatasaray derbi maglari, Stper Lig’in en fazla seyircili
magclari olmustur. 2014-2015 futbol sezonunda 41.332, 2015-2016 futbol

sezonunda 45.100, 2016-2017 futbol sezonunda ise toplam 44.501 kisi
Fenerbahce-Galatarasay derbisini stadyumda izlemistir.

Derbi maclarinda bilet bagina
ortalama 149 TL kazanildi

Fenerbahce, ezeli rakipleri Galatasaray ve Besiktas ile oynadigi maclarda,
2015-2016 futbol sezonunda bilet basina 196 TL kazanirken, 2016-2017
futbol sezonunda bilet basina ortalama 149 TL gelir elde etmistir..

Son 3 sezonda Ulker Stadyumu Stikrii Saracoglu
Spor Kompleksi’nde oynanan
Fenerbahge-Galatasaray derbilerini stadyumda
izleyen kisi sayisi toplam 130 bin 933’tur.



I_ Son 3 sezonluk seyirci ortalamalari ve artig/azalig oranlar _l

%82

%34

| 2014-2015 2015-2016 2016-2017 ]

|_ 2015-2016 futbol sezonunda bilet basina elde —l Son iki sezondur
Passolig Kart Ligi’nde lider

ettigi gelir 161,7 TLolan Fenerbahge, 2016-2017
sezonunda %31 oraninda bir indirim uygulamis ve
bilet basina elde ettigi geliri 110,55 TL'ye indirmistir.

[

S 2015-2016 futbol sezonu sonunda

i X x

1617 PAssgng!g @; Fenerbahce logolu 404.633 Passolig Kart
’ { A sahibi taraftarlyla Passolig Kart Ligi'nde
110,55 522_5 ' o,ou/ ")  zirvede olan Fenerbahce, 2016-2017
y?ﬁg sezonunda kart sayisini %30 oraninda
B = artirarak 526.790'a yUkseltmis ve ilk

|_ 2015-2016 2016-2017 _l siradaki yerini korumustur.
|_ Fenerbahge’nin 2015-2016 ve 2016-2017 futbol sezonundaki gelirlerinin ylizdesel dagihmi —l

| |
Ticari Gelirler Sampiyonlar Ligi ve Naklen Yayin Havuz Gelirleri Mag Guinii Gelirleri
(Sponsarluk, reklam, isim hakki ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahil) (Bilet ve kambine satis gelirleri]

Uruin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri)
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| 2015-2016 Futhol Sezonu

%26

%48 @

2016-2017 Futbol Sezonu |

Son 3 sezonda 575,4 milyon TL ticari gelir elde edildi

Fenerbahge’nin 2016-2017 sezonunda 208 milyon TL olan ticari gelirleri igerisindeki en biylk pay, reklam ve sponsorluk gelirleri ile
lisansli Grin satislarindan elde edilen gelirlerdir. Basta stadyum isim hakki s¢zlesmesi olmak Uzere, forma reklamlari ve diger
sponsorluklardan 78,9 milyon TL kazanan kullbUin en uzun vadeli sponsorluk anlasmasi stadyum isim hakki sézlesmesidir.

Forma gogtis sponsoriugu 9 milyon TL

FENERBAHCE FORMA GOGUS SPONSORU

NESINE.COM

Fenerbahce’nin 2016-2017 futbol sezonu boyunca Stper Lig maclari ve Ziraat Tarkiye Kupasi maglarinda forma goégstnde yer alan
Nesine.com, kullibe 1 sezonluk anlasma karsiliginda toplam 9 milyon TUlik sponsorluk bedeli 6demistir.

Fenerbahce Futbol A Takimi'nin 13 yildir formalarini Greten Alman markasi Adidas’in 2019 yilina kadar devam edecek olan sportif
ekipman Uretim anlasmasi ise sezon basina 8,5 milyon Dolar degerindedir.




Fenerium Magazalari’'ndan 100 milyon Dolar ciro

52 lisans anlasmasi ile 37 farkli sektérde Fenerbahge logolu Urinleri taraftarlariyla bulusturan Fenerbahge, is ortaklariyla birlikte yilda
100 milyon Dolar ciro yapmaktadir. 100’e yakin Fenerium magazasi, yurtici ve yurtdisi internet satis agi, corner bayiiler, gezici tirlari ile
hizmet veren Fenerium’da 5.300 Urln gami bulunmaktadir.
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Dergi satislarindan 2,9 milyon TL kazanildi

Avylik tiraji 55 bini gegcen Fenerbahge Dergisi, kullibe gegen sezon 2,9 milyon TL gelir kazandirmistir.

—

Fenerbahce, 2015 yilinda Ulker Grubu ile imzaladigi ve 10 futbol sezonu boyunca devam edecek olan
stadyum isim sponsorlugundan toplam 90 milyon Dolar gelir elde edecektir.



Galatasaray A.S.

Slper Lig’in 59 sezonunun 20’sini sampiyon olarak tamamlayan ve ligde armasina 4. yildizi takan tek kulUp olan Galatasaray, son iki
sezonda sampiyonluk yarisindan erken kopusu ve 1 sezon boyunca Avrupa musabakalarindan men cezasi alisi ile birlikte basta mag
glnu gelirleri ve Sampiyonlar Ligi/UEFA Avrupa Ligi gelirleri olmak tzere 2 biyUk gelir kaleminde ciddi oranda bir dtsis yasamistir.

2015-2016 futbol sezonunda toplam gelirleri 495,7 milyon TL olan Galatasaray, 2016-2017 futbol sezonunda %30’luk bir gelir kaybi
yasamis ve 347,2 milyon TL kazanmistir.

2015-2016 2016-2017
Gelir Kalemi Futbol Sezonu Gelirleri Futbol Sezonu Gelirleri
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Tirkiye Kupasi gelirleri dahil) 96.740.969 TL 101.600.873 TL
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 107.812.374TL 8.228.959 TL*
Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki ve Grtin satis gelirleri, Spor Toto hakedisleri vb.) 198.727.661TL 173.890.844 TL
Mac Gunu Gelirleri (Bilet ve komhine satis gelirleri] 92493457 TL 63.537.055TL
Toplam Gelir 495.774.461 TL 347.257.731TL

* 30 Eyltil 2016 tarihinde UEFA tarafindan bildirilen 2015-2016 sezonu UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’ne katilima iliskin toplam 8.228.959 TL
(2.338.512 Euro) tutarindaki ek gelirden olusmaktadir.

Gelirler 2014-2015 futbol sezonunun gerisinde kaldi

2014-2015 futbol sezonunda hem saha icindeki rekabette hem de finansal tablolar Gzerinde ligin en fazla kazanani olan Galatasaray,
gelirlerini 405,3 milyon TL'ye ulastirmis; sezon sonunda kazandidi 4. yildizla birlikte 6zellikle forma ve lisansli Grtin satislarindan ciddi
bir gelir elde etmistir. 2015-2016 futbol sezonunda sampiyonluk yarisindan erken kopsa da Ziraat Turkiye Kupasi finalinde ezeli rakibi
Fenerbahce'yi yenerek kupayl mizesine gdtiren sari kirmizililar, sezon sonunda gelirlerini %22,3 oraninda artirmis ve 495,7 milyon TL
gelir elde etmisti. 2016-2017 sezonunda sampiyonluk yarisinin uzaginda kalan, Ziraat Turkiye Kupasi’na son 16 turunda veda eden
Galatasaray, Avrupa misabakalarinda da yer alamadigiicin gelirlerinde buyk él¢tde bir disis yasamis; gelirlerinin 2014-2015 futbol
sezonu gelirlerinin de gerisine dismesine engel olamamistir.

Naklen yayin gelirleri

4,9 milyon TL artti

Galatasaray’in son iki sezon icindeki gelirlerine baktigimizda, artis gdsteren
tek gelir kaleminin naklen yayin gelirleri oldugunu gérmekteyiz. 2015-2016
futbol sezonunda 6. sirada bitirdigi Stper Lig’'i 2016-2017’de 4. sirada

tamamlayan sari kirmizili ekip, naklen yayin gelirlerini de (Ziraat Turkiye
Kupasi gelirleri dahil) 96,7 milyon Tl'den 101,6 milyon TL'ye yikseltmistir.

TURNCELL SUPER KUPA

===z Zjraat Tiirkiye Kupasi’ndan
8,4 milyon TL kazandi

TURNCELL SUPER KUPA 206

2013-2014, 2014-2015 ve 2015-2016 futbol
sezonlarinda kazandigi kupalarla birlikte toplam 17 kez
Turkiye Kupasi’ni miizesine gétliren Galatasaray, Turkcell
Stiper Kupa 2016 finalinde, Konya Buylksehir Belediye
Stadyumu’nda Besiktas‘i penaltilarla maglup ederek
Stiper Kupa’nin da sahibi olmustur. 2015-2016 futbol
sezonunu hem Ziraat Tirkiye Kupasi hem de Turkcell
Super Kupa’nin sampiyonu olarak tamamlamistir.

2015-2016 futbol sezonunda Turkiye Kupasi sampiyonlugundan yaklasik 7
milyon TL kazanan Galatarasay, son 16 turunda elendigi 2016-2017 futbol
sezonundaki Turkiye Kupasi maglarinin yayin haklari ve basari primlerinden
toplam 1,4 milyon TL gelir elde etmistir.



Magaza satig gelirleri 27,6 milyon TL azaldi

2016-2017 futbol sezonunda Galatasaray’in azalan gelirlerinden birisi de forma ve lisansli Grtn satislarindan elde edilen gelirler
olmustur. 2015-2016 futbol sezonunda GS Store Magazalari, Corner’lar, gezici tir ve internet sitesi satislarindan 88,8 milyon TL kazanan
kullp, 2016-2017 sezonunda 27,6 milyon TUlik gelir kaybr ile 61,2 milyon TL kazanmistir.

NEF’ten 52,5 milyon TL

Galatasaray ile tasarim ve inovasyon markasi NEF arasinda
Agustos 2016 tarihinde imzalanan 1+1+1 sezon opsiyonlu
forma gdgus sponsorlugu anlasmasina gére NEF, Galatasaray
Kulibt’'ne 2016-2017 futbol sezonu icin 9,5 milyon TL,
2017-2018 sezonu icin 10,5 milyon TL, anlasmanin devam
etmesi halinde 2018-2019 futbol sezonu igin 11 milyon TL
olmak Uzere toplam 31 milyon TL sponsorluk bedel
odeyecek; performans primleriyle birlikte bu rakam toplam

. N.' o S = 52, 5 milyon TLlyi bulacaktir.
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Galatasaray Futbol A Takimi formalarinin sirtinda yer alan Garenta markasi, 2017-2018 futbol sezonu sonuna kadar

devam edecek 3 yillik anlasma karsiliginda sari kirmizili kultibe toplam 15,2 milyon TL 6deyecektir. %3

Galatasaray Kultibi, 2009-2010 futbol sezonunda baslayan ve 10 yil devam edecek olan Tiirk Telekom Stadyumu
isim sponsorlugu anlasmasi karsiliginda her yil 6,5 milyon Dolar gelir elde etmektedir. 2015-2016 Futbol Sezonu 2016-2017 Futhol Sezonu

L _ L _




Seyirci ortalamasi sampiyonluk sezonuna oranla %10 azaldi

-

Turk Telekom Stadyumu’ndaki 21.086 seyirci ortalamasiyla “2014-2015 futbol sezonunun en fazla seyirci ortalamasina sahip kultb o5
olan Galatasaray’in seyirci ortalamasi 2015-2016 sezonunda 18.745’e dismus, liderligi ezeli rakibi Fenerbahcge’ye kaptirmistir. Sari : ; s i k Telek Tk Tetekom j om ’ R A ASLACER
kirmizili ekip, 2016-2017 futbol sezonunda ise 18.865 seyirci ortalamasi ile Besiktas'in gerisinde kalirken, Fenerbahcge’yi gecmistir. : : :

Tark Te

|_ Son 3 sezonluk seyirci ortalamalari ve artig/azalig oranlar —l
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Derbilerden 15 milyon TL'ye yakin hasilat elde edildi

Galatasaray’in son 3 sezonda Tirk Telekom Stadyumu’nda Besiktas ve Fenerbahce maclarini ortalama 34.886 kisi seyrederken,
3 sezon boyunca bilet satislarindan 15 milyon TL'ye yakin gelir elde edilmistir.

|_ 2015-2016 futbol sezonunda 95,80 TL olan —l

ortalama bilet fiyati 2016-2017 sezonunda PHSSOlig Kart sayisi %32 artti
96,30 TL olmustur.

2015-2016 futbol sezonu sonunda
382.295 olan Passolig Kart sahibi
Galatasarayli taraftar sayisi 2016-2017
futbol sezonu sonunda, %32 oraninda
artarak 505.206"ya ulasmistir.

95,80

|_ 2015-2016  2016-2017 _|




Tl’a bzonspor As Yayin gelirleri %28,4 oraninda artti

2015-2016 futbol sezonunda ligi 12. sirada bitiren, Ziraat Turkiye Kupasi’nin son 16 turunda elenen Trabzonspor, 2016-2017 futbol

sezonunda Ziraat Turkiye Kupasi’na erken veda etse de ligi 51 puanla 6. sirada tamamlayarak naklen yayin gelirlerini (Ziraat Turkiye
2015-2016 futbol sezonu ile kiyasladigimizda hem sportif performans hem de finansal gelirler acisindan 2016-2017 futbol sezonunu Kupasi gelirleri de dahil) %28,4 oraninda artirmis ve 62,3 milyon TL kazanmustir.

daha verimligegiren Trabzonspor, Stper Lig’i 51 puanla 6. sirada tamamlamistir. Basta mag gtinti gelirleri olmak Uzere ticari gelirler ve
naklen yayin gelirlerinde artis yasamistir.

_—-_-- 3%
2015-2016 2016-2017
Gelir Kalemi Futbol Sezonu Gelirleri Futbol Sezonu Gelirleri
Sportif basari ticari gelirlerde artisi
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Tiirkiye Kupasi gelirleri dahil) 48.572.320 TL 62.382.133 TL beraberinde get"'d'
3 2015-2016 futbol sezonunda ticari gelirleri 24,1 milyon TL olan Trabzonspor,
i . N
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 5 688.184 TL _ 291 6-2017 futbol sezonunda bu gelir kalemini %75,8 oraninda artirarak 66,5
milyon TL'ye ulastirmistir.
o . o o o 2015-2016 futbol sezonu lig maglarini forma gégis sponsoru olmadan
Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki ve trtin satis gelirleri, Spor Toto hakedigleri vb.] 24.126.306 TL 66.550.275 TL tamamlayan bordo mavililer, Temmuz 2016 yilinda Katar Ulusal Bankasi
QNB ile forma g6égus sponsorlugu icin imzaladiklar sponsorluk anlasmasi ile
ticari gelirlerine 6nemli bir katki saglamistir. QNB, Trabzonspor’a forma
Macg GUnu Gelirleri (Bilet ve kombine satig gelirleri) 3.098.397 TL 18.788.269 TL g6dUs sponsorlugu karsiliginda sezon basina 2,5 milyon USD olmak Uzere
toplam 7,5 milyon USD 6deyecektir.
Toplam Gelir 81.485.207 TL 147.720.677 TL 2015-2016 ile 2016-2017 sezonlarinda “Resmi icecek Sponsoru” olan ve

Futbol A Takimi sortunda logosu yer alan Coca-Cola, bordo mavililere yillik

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirlerinden 2014-2015 futbol sezonunda 18,7 milyon TL, 2015-2016 futbol sezonunda 5,6
milyon TL kazanan Trabzonspor, gectigimiz sezon bu gelir kaleminden herhangi bir kazang elde edemese de, toplam gelirlerini %81
oraninda artirmayi basarmis ve sezon sonunda 147,7 milyon TL kazanmistir.




Medical Park’tan 29,5 milyon Euro

Medical Park’in Trabzonspor’un 18 Aralik 2016 tarihinde agilan yeni stadyumu Senol Giines Spor Kompleksi’nin stadyum isim hakki
sponsorlugu ve forma sirt sponsorlugu icin 6deyecedi 5 sezonluk toplam sponsorluk bedeli 29,5 milyon Euro’dur.

Mag guinii gelirleri 6 katina gikti

Trabzonspor, Senol Gines Spor Kompleksi Medical Park Stadyumu’nun acilisi ile birlikte ma¢ gtnt gelirlerinde ciddi bir ytkselis
yakalamistir. 2015-2016 futbol sezonunda mag gina gelirleri 3,1 milyon TL olan kultp, 2016-2017 futbol sezonunda rekor bir artisla
mag ginu gelirlerini 18,7 milyon TL'ye yUkseltmistir.

o
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Sezon icinde seyirci ortalamasinda %100 artis oldu

2016-2017 sezonunun ilk 18 hafta sonuna kadar Hiseyin Avni Aker Stadyumu’nda 11.256 seyirci ortalamasiyla oynayan Trabzonspor,
19. haftadan itibaren maclarini Senol Guines Spor Kompleksi Medical Park Stadyumu’nda oynamistir. Trabzonspor’un yeni stadyumla
birlikte sezon icindeki seyirci ortalamasi da 2 katina ¢ikarak 22.358’e ulasmistir.

|_ Son 3 sezonluk seyirci ortalamalari ve artig/azalig oranlar —l

|_ 2014-2015 2015-2016 2016-2017 _|

Trabzonspor-Besiktas

Senol Glines Spor Kompleksi
Medical Park Stadyumu
08.04.2017 - 35.216 seyirci

|_ 2015-2016 futbol sezonunda bilet basina —l
ortalama geliri 23,47 TL olan Trabzonspor'un
2016-2017 futbol sezonunda bilet basina ortalama geliri

%71 oraninda artarak 40,13 TL'ye ulasmistir. 2015-2016 futbol sezonu sonunda
£ OLIG 94.453 olan Passolig Kart sahibi
Trabzonsporlu taraftar sayisi 2016-2017

"» futbol sezonu sonunda %65 oraninda
- artarak 156.133’e ulasmistir.

| 2015-2016 2016-2017

Passolig Kart sayisi %65 artti




Gelirler arttikga, yuzdelik oranlan da degisti

2015-2016 futbol sezonunda toplam gelirleri 81,4 milyon TL olan Trabzonspor’un en buyk gelir kalemi, %60’lik pay ile naklen yayin
gelirleri olmus, bordo mavili ekip Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri de dahil olmak tzere toplam 48,5 milyon TL naklen yayin geliri elde
etmistir. Naklen yayin gelirlerini %29’luk pay ile ticari gelirler takip ederken, %7’lik pay ile Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi
gelirleri ardindan da %4’lUk pay ile ma¢ ginu gelirleri gelmistir.

2016-2017 futbol sezonunun 2. yarisindan itibaren Gst Uste aldigi galibiyetler, Senol Glines Spor Kompleksi Medical Park
Stadyumu’nun kapilarini agmasiyla birlikte mag¢ gtinti gelirlerinde ciddi bir yikselis yakalayan Trabzonspor, 2015-2016 sezonunda ; S o

toplam gelirler igerisinde %4’lUk payi olan mag¢ gtint gelirlerini, 2016-2017 futbol sezonunda %13’e yikselmistir. RS *‘*";‘J@" : . s
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|— Trabzonspor’un 2015-2016 ve 2016-2017 futhol sezonundaki gelirlerinin yiizdesel dagilimi —|

B Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki ve trtin satig gelirleri, Spor Toto hakedigleri)
Bl Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri
Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Tiirkiye Kupasi gelirleri dahil)

B Mac Giind Gelirleri (Bilet ve kambine satig gelirleri)

%4

2015-2016 Futbol Sezonu 2016-2017 Futbol Sezonu




Genel Degerlendirme

2016-2017 Futbol Sezonu

[ -

4 buyikler mag ginu, naklen yayin ve
ticari gelirlerinden toplam

L

4 buyukler, 2014-2015, 2015-2016 ve
2016-2017 futbol sezonlarinda
toplam 3,8 milyar TL gelir elde etmistir.

Gelir Kalemi Galatasaray A.S. Fenerbahce A.S. Besiktag A.S. TrabzonsporA.S.
3
i i 5 Naklen Yayin Havuz Gelirleri
1 mllyar 453 mllyon TL kazanm|§t|r. g (Ziraat Torkiye Kupas! gelirleri dahi] 100.886.827 TL 94.374.637 TL 76457577 TL 54.474.052 TL
| | ;3 Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 52.336.351 TL - 20.189.248 TL 18.769.997 TL
3
('
n Ticari Gelirler (Sponsorluk, reklam, isim hakki ve
k h h d § {irtin satig gelirleri, Spor Toto hakedisleri vb.) 162.072.174 TL 146.913.490 TL 95.387.195 TL 28.689.505 TL
Besiktas hem sahada R Mag Gini Gelileri
h § |§ | ] cg“ (Bilét ve kombine satis gelirleri) 90.082.381 TL 65.872.187 TL 25.563.916 TL 4435790 TL
em ge Ir erde §amp|y0n Toplam Gelir 405.377.733TL 307.160.314TL 217.597.936 TL 106.369.344 TL
Besiktas, Ust Uste elde ettigi 2 sampiyonlukla birlikte buttn gelir Gelir Kalemi Galatasaray A.S. Fenerbahge A.S. Begiktas A.S. Trabzonspor A.S.
kalemlerinde ciddi bir yikselis elde etmis; 2016-2017 futbol sezonunu E Naklen Yayin Havuz Gelirleri 96 740,969 TL 116632817 7L 98589897 TL 48572 300 TL
hem sahada hem de finansal tablolarda lider tamamlamistir. 2 (Ziraat Turkive Kupasi gelirleri dahil)
2015-2016 futbol sezonuna goére toplam gelirlerini %61 oraninda 8 Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 107.812.374 TL 45.069.859 TL 39.589.897 TL 5.688.184 TL
. L. ) . 3
artiran siyah beyazlilar, en yakin rakibi Fenerbahge’den 84,2 milyon TL, = Ticarl Gelirler [Sponsorluk, reklam, isim hakki v
Galatasaray’dan 173,9 milyon TL, Trabzonspor’danise 373,4 milyon TL § {rtin satis gelirleri, Spor Toto hakedigleri vb.) 198.727861TL 220469910 TL 138.383.827TL 24126.306 TL
dahafazla gelir elde etmistir. 0 Mag Guinl Gelirleri
§ [Biléit ve kombine satig gelirleri) 92493457 TL 94.265.124 TL 46.909.390 TL 3.098.397 TL
____________________________________________________________________ Toplam Gelir 495.774.481TL 476.437.710TL 323.473.011TL 81.485.207 TL
Gelir Kalemi Besiktag A.S. Fenerbahce A.S. Galatasaray A.S. TrabzonsporA.S.
') 3
Fenerbahce %8, Galatasaray %29 Trabzonspor'dan et 07136150 1L NP 01600873 1L 60580193 1L
. " . S Ziraat Turkiye Kupasi gelirleri dahi e e T e
oraninda gelir kaybi yasadi rekor yikselig e — I
a Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 145.434.831 TL 46.489.843 TL 8.228.958 TL -
3
('
S . . S - ~ Ticari Gelirler (S luk, reklam, isim hakk
2015-2016 futbol sezonu gelirleri ile kiyasladigimizda Fenerbahce 2015-2016 futbol sezonuna gore gelirlerini %81°lik =) ﬂlr?]anrlsalta||§rgeéli[rlSS,HSSSB:JTU{S hgrkrzadlisglpgri \r;‘b.]I * 198587543 TL c08.060478 7L 173830844 TL 66550275 TL
(yY]
%8 oraninda bir gelir kaybi yasarken, Galatasaray'in gelirlerinde oranda yuUkselten ve 147,7 milyon TLye ulastiran L o Calirler
S geElr KoLy e / o et S MlacGunuBelilen i 69.999.646 TL 67.985.552 TL 63537.055 TL 18.788.269 TL
%29’luk bir azalma olmustur. Sari kirmizililar, 2015-2016 futbol Trabzonspor, sadece 4 buytkler arasinda degil ligin & (Bilet ve kombine satis gelirleri]

Toplam Gelir 521.158.172TL 436.934.668 TL 347.257.731TL 147.720.677TL

sezonuna gore 148,5 milyon TL daha az gelir elde etmistir. tamaminda gelirlerini en fazla artiran kultip olmustur.




|_ 4 biiyiiklerin son 3 sezondaki gelir tablosu _l
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2014-2015, 2015-2016ve 2016-2017 futbol sezonlarini kapsayan
102 haftalik Stiper Lig periyodunda, hem sahada hem de finansal
tablolarda kazananlar Besiktas, Fenerbahce ve Galatarasaray
olmustur.

Siper Lig'in 3 sezon boyunca elde ettidi mag gtinti gelirleri, naklen
yayin gelirleri ve ticari gelirlerde en blyUk paya sahip olan 3 biytk
istanbul takimini, Trabzonspor, Bursaspor Medipol Basaksehir FK,
Atiker Konyaspor ve Antalyaspor kullpleri takip etmistir.

Son 3 futbol sezonunda 3,8 milyar TL gelir elde eden 4 biytkler
arasinda en fazla kazanan 1 milyar 248 milyon TL ile Galatasaray
olmustur. Sart kirmizililari 1 milyar 220 milyon TL ile Fenerbahce ve
1 milyar 62 milyon TL ile Besiktas takip ederken, Trabzonspor

335,5 milyon TL kazanmistir.

spora /aktif) destek

Turkiye’nin en buyuk 6zel sermayeli yatirnm bankasi Aktif Bank, spor yatirimlarina olan finansal
destegiyle spora en buyuk katkiyi saglayan kurumlardan biri haline gelmistir. Tirk sporuna ¢cok yonlt
katkida bulunmayi hedefleyen Aktif Bank’in, bugline kadar yaptigi altyapi destekleri ve sponsorluk
faaliyetleri 150 milyon Dolar’a ulasmaktadir. Bununla birlikte spor finansmani alaninda ¢alismalarini
yUrittigu son 3 yilicinde 16 spor kultibine 2,3 milyar TL'nin Gzerinde kaynak aktarmistir. Aktif Bank,
ayrica Vodafone Park stat insaatinin finansmanini saglayarak ve Turkiye'deki bircok stadin e-bilet,
kamera, turnike sistemi déntsim entegrasyonunu gerceklestirerek blyik spor yatirimlarinin hayata
gegirilmesi gérevini Ustlenmistir.

Aktif Bank, sporda, dzellikle de futbolda strdurilebilir basarilarin mali disiplin ve dogru finansal
yonetim modelleri olusturmaktan gectigi inanciyla, kullplerin uzun vadeli yatirimlarina finansman
yaratacak kaynaklar olusturmayi, kulUplerin gelir kaynaklarini ¢esitlendirmeyi, finansal riskleri
bertaraf edecek uygun ¢ézimler Gretmeyi strdUrecektir.

iletigim:

Ahmet Erdal GUNCAN Ceyhun KAZANCI

Aktif Bank Kurumsal Bankacilik Passolig

Genel Mudur Yardimeisi Genel Mudur

T: (0212) 3408210 T: (0212)3408120

E: sporfinansmani@aktifbank.com.tr E: sporfinansmani@aktifbank.com.tr

Aktif Bank EkoLig 2 Raporu’na Pdf olarak agagidaki adresten ulagabilirsiniz:
http://www.aktifbank.com.tr/tr/hakkimizda/basinodasi/ekolig
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