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GENEL MUDUR'UN MESAJI

FUTBOL EKONOMISININ GENEL DEGERLENDIRMESI

FUTBOL EKONOMISININ 3 BUYUK GELIR KALEMINE GENEL BAKIS

Mag¢ gunu gelirleri
Naklen yayin gelirleri

Ticari gelirler

2014-2015 VE 2015-2016 FUTBOL SEZONU SPOR TOTO SUPER LiG FINANSAL DEGERLERI

Spor Toto Super Lig'in finansal hacmi
Son iki sezonun mag gunu gelirleri
Seyirci ortalamalari

Naklen yayin gelirleri

Rakamlarla 2014-2015 futbol sezonu
Rakamlarla 2015-2016 futbol sezonu
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Dért Buyukler (2014-2015 futbol sezonu)
Dort Buylkler (2015-2016 futbol sezonu)

Son iki sezonda dort buytkler

GENEL MUDUR'UN MESAJI

Spor Toto Super Lig
Ozelinde, 2014-2015

ve 2015-2016 futbol
sezonlarinin resmi verilerini
baz alarak hazirladigimiz
EkoLig'de, futbolumuzun
ekonomik dlgcegine dikkat
cekmeyi hedefledik.

GUnUmUzde futbol, tasidigr anlam, hitap ettigi milyonlarca taraftar ve ekonomik hacmi ile kiresel bir gosteri
sektdrine donustu. Yerel ve uluslararasi platformlardaki sportif micadele disinda markalasma, kurumsal-
lasma, altyapi yatinmi, yeni gelir ve yatinrm alanlan yaratma gibi konularda da kulliplerin kiyasiya bir yaris iginde
oldugu futbol endustrisine her gecen gun yeni aktorler ekleniyor. Bu sUrecte, sirketlesen futbol kulUplerinin sa-
dece sportif basarilaryla degil, strdurtlebilir ve dogru finansal yonetimlerle de hedeflerine ulasmalar mumkun.
Futbol pastasinin tlkemizdeki buyUkltigu 2 milyar TUrk Lirasi’ndan fazladir. Turk futbolunun Avrupa’'nin dev ligle-
riyle rekabet edebilmesi ve global markaya déntsebilmesi icin sportif performanstan bagimsiz olarak ekonomik
gelirini cesitlendirecek bir ydnetim modeline ihtiyaci bulunuyor. Spor kullplerinin 3 ana gelir kalemini naklen yayin
gelirleri, ticari gelirler ve mag guinu gelirleri olusturuyor. Bu kalemlerin rasyonel bir sekilde yénetilmesi ile kulliplere
yaratilacak her yeni kaynak, futbolumuzun parametrelerini olumlu yonde degistirecektir.

Aktif Bank olarak, kulliplere uzun vadeli yatirmlari icin sagladigimiz finansal destek modelleri ve istiraklerimiz vasi-
taslyla sundugumuz hizmetlerle, Tlrk sporunun gelismesine katkida bulunmayr amagliyoruz. Turk futbolunun en
Ust ligi olan Spor Toto Super Lig 6zelinde, 2014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonlarinin resmi verilerini baz alarak
hazirladigimiz bu raporda, futbolumuzun ekonomik élcegine dikkat cekmeyi hedefledik. Bu raporu geleneksel
hale getirerek sporseverlerle ve spor sektdrinin iginde yer alan tim aktorlerle paylasmayi planlyoruz.

Aktif Bank EkoLig Raporu'nun her futbol sezonu sonunda hem sportif hem finansal agidan dengeli ve istikrarli bir
blytime modeline taniklik etmesini umut ediyoruz.

Saygilarmizla,

Dr. Serdar SUMER
Genel MudUr, Aktif Bank




FUTBOL EKONOMISININ GENEL DEGERLENDIRMESI

Diinyanin en degerli 50 futbol markasini belirleyen Brand Finance’in 2015 Raporu’na gére ingiltere, Almanya, Diinyanin En Degerli 50
Ispanya, Italya, Fransa ligleri ve bu liglerde mtcadele eden futbol markalari kiresel anlamda futbol endustrisine Futbol Markasina Sahip
liderlik ediyor. Bu 50. futbol kullibu tarafindan yaratlllan ve toplamd@ 13,4 milyar dolar olarak ifade edilen marka Kuliipler ve Ulke Bazinda
degeri pastasindan Ingiltere %46, Almanya %16, Ispanya %15, ltalya %9, Fransa ise %7’lik pay aliyor. Kalan Yiizdesel Oranlan

%7’lik pay! ise Turkiye’'nin de aralarinda bulundugu 5 farkli Ulke paylasiyor.*

Ulke Toplam Marka Degeri (Milyon / Dolar) %/’lik Pay
ingiltere  Sf&= 6129 %46
Almanya H== 2208 %16
ispanya 1984 %15
italya [ N | 1172 %9
Fransa W 983 %7
Turkiye* 297 %2
Hollanda 230 %2
Breziya K2 173 %1
iskocya  Fad 120 %1
Portekiz M 103 %1 | ingiltere %46
13,4 %100

. Almanya %16
Futbolun finansal degerleri blyudikee, ‘seffaflk’ kavraminin 6nemi de ayni dogrultuda artiyor. Ginimuzde y6-
nettikleri fonlarin blyUkliga ve halka arz girisimleri ile dikkat ceken spor kulUplerinde hesap verilebilirlik temelinde
olusturulan seffaf ve saglam bir finansal yapinin varligr giderek énem kazaniyor. Avrupa futbolunu diizenleyen Ust
dUzey otorite olan UEFA tarafindan, son yillarda, kullplerin 6zellikle finansal durumunu iceren ve uyum derecesi . . .
finansal performans kriterleri ile dlcUmlenen bazi yaptinmlar uygulaniyor. Bu yaptinmlarin en dnemlisini ise finan- ltalya %9
sal “fair play” kriterleri olusturuyor. Finansal “fair play” kriterleri ile kulUplerde finansal yapinin saglamlastirimasi,

. ispanya %15

trkiye’de futbol ekonomisinin hacmi son 10 yilda yaklasik 5 kati oraninda bilylime kaydetti. Yeni sponsorluk yatinmlari, naklen yayin gelirlerindeki yikselis, strdUrdlepilirigin ve dengeli rekabetin saglanmasi amaglaniyor. Kulliplerin UEFA organizasyonlarina katiimr igin ] Fransa %7

bahis gelirleri gibi faktérler bu biyiime (izerinde birebir etkili oldu. iletisim kanallari ve teknolojinin yarattigi yeni platformlar sayesinde futbol, her gegen giin zorunlu olan bu kriterlerin temelini denk butge uygulamasi olusturuyor. Bu uygulama ile kuliplerde finansal yapi
daha fazla kisiye ulasir hale geldi. Sahip oldugu medya degeri ile yeni yatinmcilar ve farkl sektérler igin de cazip bir reklam ve tanitim aracina déniistu. bir stire¢ halinde izleniyor. Gegis surecini tamamlayan kuluplerin ise basabas noktasina ulasmasi hedefleniyor. . Diger %7

(Tiirkiye, Hollanda, Brezilya,

Endustriyel futbolun dagitim kanall gibi calisan televizyon ve internet, ayni zamanda futbolun yayginlasmasina, gelismesine ve kendini yeniden trretmesine de Avrupa futbolunun en blytk aktérleri dahi zaman zaman finansal “fair play” kriterleri konusunda sert yaptirmiara iskocya, Portekiz)
olanak sagladi. Her gecen giin daha fazla gelisen teknoloji sayesinde giinimiizde mag yayinlar gok daha fazla sporsevere ulasir hale geldi. Buna bagh olarak maruz kaliyor. Bu nedenle, kulliplerin yonetsel mekanizmalarinda yer alan aktdrlerin dogru finansal politikalarla,
futbolun ana gelir kaynaklari icerisinde yer alan naklen yayin gelirleri ve ticari gelirler de hizli bir artis kaydetti. gelirlerini efektif sekilde kullanmasi gerekiyor.
GUnumuzde, degisen ekonomik parametrelerle birlikte, futbol taraftarlarinin tiketim davranis kaliplarinda da degisimler gdzleniyor. Takimina destek olan sponsor Aktif Bank olarak bu verilerden yola ¢ikarak, Ttrk futbolunun en Ust ligi olan Spor Toto Stiper Lig'e gelir perspek-
markaya egilim géstermek bu déntstimlerden biri olarak dikkat cekiyor. Ozellikle 18-35 yas aralginda, aktif olarak futbolu takip eden ve kendini ‘taraftar’ olarak tifinden bakmak tizere bir galisma grubu olusturduk. Futbolumuzun basat 3 gelir kalemi ve bu kalemlerin artig/
tanimlayan kisiler, futbol takimi ve sponsor marka aidiyeti; ‘spor sponsorlugu’, ‘ticari gelir’ ve ‘marka ortakligr’ kavramlarinin hem kurumsal hem de finansal azalig oranlarini Spor Toto Stper Lig 6zelinde inceledik.

potansiyeline pozitif ydnde katkida bulunuyor.
Bu calismayi hazirlarken spor kullplerinin resmi bildirimlerinden, Turkiye Futbol Federasyonu’nun paylasimlarin-
Bugun diinyanin énde gelen futbol kullipleri veya futbol ligleri, sadece sportif basan acisindan degil ayni zamanda finansal parametreler agisindan da basaril dan, kamuoyuna sunulan gérsellerden, borsaya kote olan sirketlerin dénemsel aciklamalarindan ve uluslararasi
yénetim modellerine imza atiyor. Bu formiil, kulliplerin veya liglerin birer diinya markasina déniismesinde etkin rol oynuyor. raporlarda yer alan verilerden yararlandik. Spor Toto Stiper Lig'in finansal durumuna isik tutmak amaciyla hazirla-
digimiz raporun bir referans kaynagdi olmasini umut ediyor ve sporseverlerin bilgisine sunuyoruz.

* Brand Finance Football 50, Haziran 2015, s.12
** Turkiye'den sadece Galatasaray ve Fenerbahge listeye girebilmistir
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naklen yayin gelirleri,

mag gunu gelirleri
olusturuyor.



MAC GUNU GELIRLERI

on 25 yillik surecte kuresel bir gdsteri endUstrisine ddnUsen futbolda, sporseverlerin dogrudan etkiledigi gelir

kalemlerinin basinda mag gunu gelirleri geliyor. KulUplerin sportif basarilarinin ve populerliklerinin de ipuglarini
veren mag¢ gunt gelirleri, bilet ve kombine satiglarinin yani sira kurumsal agirlama ve yeme-icme hizmetlerinden
elde edilen gelirleri kapsiyor. Bu gelirler ayni zamanda o Ulkenin ya da o bélgenin futbol kultirine ve taraftarlarin
davranigsal kimliklerine de isaret ediyor.

Mac GUnu Gelirlerini
Etkileyen Faktorler

& Stadyum

& Sosyo-Politik Glindem
& Taraftarlik Kultard

& Ulasim imkanlari

& Sportif Bagari

& Etkin Kullip Yonetimi
& Ekonomik Parametreler
& Populerlik

Avrupa’nin 5 biiylk ligi karsilastrldiginda, mag gini gelirlerine gére listenin ilk sirasinda ingiltere Premier Lig
bulunuyor. Sezonluk kombineler ve mac biletleri satislar disinda, stadyumlarda farkl musteri segmentlerine
gbre sunulan catering hizmetlerinin ve kurumsal agirlama paketlerinin de bu gelire etkisi yadsinamaz. Emirates,
Stamford Bridge, Old Trafford, Etihad Stadi basta olmak Uzere Premier Lig’in modern stadyumlari, mag gunleri
ya da mag¢ gunleri disinda sunduklari alternatif agirlama hizmetleri, VIP lounge alanlari, 6zel organizasyonlar icin
hazirladiklan mekan ve catering hizmetleri ile de birbirleriyle yarisiyor.

Avrupa’nin 5 Biiyiik Ligi ve Spor Toto Siiper Lig’in Ma¢ Giinii Gelirlerinin
bulunduklan llkelerdeki gayrisafi yurtici hasila (GSYH) verilerine oranlar*

2014-2015 Futbol Sezonu

Cari Fiyatlarla %0,03 %0,02 %0,04 %0,01 %0,01 %0,01
GSYH'ya Orani 768
521
435
221
Milyon / Euro - 165 63
0 d —_—

ingiltere Almanya ispanya italya Fransa Turkiye

* Deloitte Money League Raporu'nun verileriyle birlikte Stiper Lig'in ortalama bilet fiyati ve seyirci ortalamalarn hesap edilerek tablo
olusturulmustur.

Stamford Bridge’in Bati Tribinl’nln en merkezi yerinde mac izlemenin ve ézel lounge alanlarinda sunulan
ylyecek icecek hizmetlerinden faydalanmanin sezonluk bedeli 8.400 pound olarak belirlenmis.

Mag¢ gunu gelirlerine gére Avrupa’da en fazla kazanan ikinci lig ise Bundesliga. Sezonluk seyirci ortalamasi ile
Bundesliga, Avrupa ligleri arasinda ilk sirada yer aliyor. Bundesliga’nin gelir bakimindan Premier Lig’in gerisinde
kalmasinin baglica sebebi ise bilet fiyatlarinin Premier Lig’e oranla daha uygun olmasi.

Avrupa’nin 5 buytk ligiile Spor Toto Stiper Lig’in son iki sezondaki seyirci ortalamalarina bakildiginda, her iki se-
zonda da siralamanin ayni kaldigi gorultyor. Oranlar ylzdesel olarak degerlendirildiginde ise Ligue 1 ve Spor Toto
Super Lig'in en fazla degisiklik yasayan ligler oldugu goértliyor. Mag gint gelirleri GSYH bazinda degerlendiril-
diginde ise Spor Toto Stiper Lig %0,01’lik bir oranla Fransa’ya ve Italya’ya denk bir performans sergilemektedir.

2015-2016 futbol sezonunda bir 6nceki sezona kiyasla ortalama seyirci sayisinda Bundesliga’da %0,5, Ligue

1’de %5,5 oraninda azalma yasanirken, Premier Lig’de %0,7, Serie A'da %1,9, La Liga’da %4,2 ve Spor Toto
Super Lig’de de %34,8 oraninda artis dikkat gekiyor.

Avrupa’nin 5 Biiyiik Ligi ve Spor Toto Siiper Lig’in Seyirci Ortalamalari

2014-2015 Futbol Sezonu

Bundesliga Premier League La Liga Serie A Ligue 1 Super Lig

- E = 11 11 =

2015-2016 Futbol Sezonu

\

28,168
8,395
Bundesliga Premier League La Liga Serie A Ligue 1 Super Lig

- BE = 11 11 =

SPOR TOTO SUPER
LiG’iN SEYIRCI SAYISI
%35 ORANINDA ARTTI

Spor Toto Super Lig'de
2014-2015 futbol
sezonunda seyirci sayis|

1 milyon 904 bin iken,
2015-2016 sezonunda bu
sayl %35 oraninda artarak
2 milyon 568 bin’e ¢cikmigtir.

Bundesliga’nin kokli ekiplerinden Borussia Dortmund, 2014-2015
futbol sezonunda 80 bin seyirci ortalamasi ile “Dinyanin en fazla seyirci
ortalamasina sahip kulibi” dnvanini elde etti.



BUNLARI BiLIYOR MUYDUNUZ?

2015-2016 futbol sezonunda, Real Madrid’in en ucuz magc bileti 35,6 euro,
Barcelona’nin en ucuz mag bileti ise 23,4 euro’dur.

Bundesliga’nin en buyuk kultplerinden biri olan Borussia Dortmund’un ev sa-
hibi oldugu Signal Iduna Park’taki kale arkasi tribUnlerin ortalama bilet fiyati
17 euro.

Bundesliga’da 2014-2015 futbol sezonunda stadyumlarda mag izleyen seyir-
cilerin %42,7’si kombineli olanlar, %57,2’si ise mag¢ gunu bilet alanlardir.
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Spor Toto Super Lig 2015-2016 futbol sezonu verilerine gore, bilet basina
en ¢ok gelir elde eden takim 161,7 TL ile Fenerbahge (derbi maglarindaki
fiyatlamalar haric). Bilet basina en az gelir elde eden takim ise 12,10 TL ile
Eskisehirspor.

Premier Lig, 2015-2016 futbol sezonunda da mag biletlerinde en ytksek fi-
yatlandirmayi uygulayan lig oldu. Sezonu 10. sirada bitiren Chelsea ise ligin
en pahall biletlerine sahip. Mavi beyazlilarin 71 euro olan en uygun mag bileti,
Portekiz Ligi'nin sampiyonu Benfica'nin en uygun fiyath mag biletinden tam 7
kat fazla.

Euro 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nin Stade de France’daki final ma-
¢inda, resmi satis kanallarindan satilan mag¢ biletlerinin en ucuzu 85 euro, en
pahalisi ise 895 euro tutarindaydi.

Premier Lig’in son sampiyonu Leicester City’nin 2016-2017 futbol sezonu
kombineleri, konum ve 7 farkli yas kategorisine goére fiyatlandirildi. Bati TribU-
nd’nde yer alan en uygun fiyatl kombine Ucreti 365 pound, en yUksek fiyatl
kombine ise bin pound olarak belirlendi. Leicester City, 12 yas altindaki taraf-
tarlari igin Ucret almiyor.

FIFAWORLD CUP

RUSSIA 2018

2018'de Rusya'nin baskenti Moskova'da oynanacak FIFA Dunya Kupasi final

mag! biletlerinin en yUksek fiyati 1.100 dolar olarak aciklandi.



NAKLEN YAYIN GELIRLERI

Televizyon, futbolun

en buyUk finansdrl ve
pazarlayicl enstrumani olarak
one gikiyor.

Sporun globallesmesi ve tliketim kultriine dénUsmesi, televizyon ile basladi. Spor aktiviteleri sayesinde daha
uzun sUre izlenen televizyon kanallarinin da gelirlerinde énemli oranlarda artis kaydedildi. Bu gelismelere
paralel olarak futbol, seyirlik bir aktivite seklinde sporseverlere sunulmanin yani sira her yonUyle pazarlanabilen
bir enstrimana donustl. Gectigimiz aylarda EURO 2016’ya ev sahipligi yapan Fransa, Avrupa’nin éncu oldugu
bu degisime en carpici drnek olarak verilebilir.

Televizyonun ilk yillari olan 1960’larin sonlarinda Fransa’da senede toplam 232 saat olan spor yayinlar, 2010
yilinda 430 misli artigla 100 bin saate kadar ulagt. Modern futbolun besigi ingiltere’de de durum ayni. Sadece
1993-1998 yillan arasinda Ingiliz televizyon kanallarinin spor yayinlarina ayirdigi stire %300 oraninda artti.

1980’li yillann ikinci yarisinda spor yayinlari, herkesin izleyebildigi acik kanallar yerine Ucretli kanallar vasitasiyla te-
levizyon seyircisiyle bulusmaya basladi. Bu gelisme futbol-televizyon birlikteliginin de ¢ehresini degistirdi. Avrupa
kitasinin éncultigunde baslayan bu akimla, populer spor musabakalar sifreli 8zel televizyonlar araciligiyla ve belirli
Ucretler karsiliginda sporseverlere sunulmaya baslandi. Spor yayinlarina reklam veren sirketlerin artmasiyla birlikte
futbol, milyonlarca seyirciye pazarlanan en pahall kiresel gdsterilerden birine donustu.

GUnUmuzde her Ulkenin futbol misabakalari farkl yayin ve dagitim modelleri ile televizyon seyircisine ulastiriliyor.
Bu modeller, mevcut Ulkelerin sosyo-ekonomik dinamikleri basta olmak Uzere ligin populerligine, sportif basarya
ve marka degerine, uluslararasi alandaki seyir talebine, reklam ve abone gelirlerine, yayin teknolojisi gibi birgok
farkli unsura gére degisiklik gosteriyor.

ingiltere’de naklen yayin gelirleri, 50-25-25 kuralina gére Premier Lig kulliplerine dagitiliyor. Bu modelde Fede-
rasyon, baslangicta toplam naklen yayin gelirlerinin %50’sini buttin kullplere esit olarak pay ediyor. Daha sonra
kalan %50’nin yarisi sportif performansa, diger yarisi ise kulUplerin popdlaritelerine bagl olarak, haftalik yayinla-
nan naklen mag sayllarina gére dagtiliyor.

Premier Lig Naklen Yayin Gelirlerindeki Artis
5,1

1,7 1.7

Milyar / Pound 191

1,2 ]
- M o
O,_——- -

1992-97 1997-01 2001-04 2004-07 2007-10 2010-13 2013-16 2016-19

Fransa Ligue 1’de ise naklen yayin gelirlerinin %83, Dayanisma Primi adiyla 20 kullip arasinda esit olarak pay-
lastinimakta. Toplam gelirin %10’u sportif performansa, %7’si ise her hafta yayinlanan maglar icinde en ylksek
reytingi alan U¢ magi oynayan kullipler arasinda pay ediliyor.

Avrupa’'nin en fazla seyircili ligi unvanina sahip olan Bundesliga'da ise yayin gelirlerinin %50’si kulUplere esit
olarak dagrtiliyor. Kalan gelirin 34’0 son 3 yillik sportif performansa, geriye kalan gelirler ise kulliplerin genel basari
durumuna gdre pay ediliyor.

italya’da toplam gelirin %40’1 biitiin kulliplere esit olarak dagttiirken, %30’luk balim kulliplerin sportif perfor-
manslarina, kalan %30 ise kulliplerin televizyonda yayinlanan magclarinin sayisina gére paylastiriliyor.

ispanya, Avrupa futboluna liderlik eden kullipler icerisinde havuz sistemi uygulamayan tek Ulke. La Liga’daki
kulUpler, kendi maclarini kendileri pazarliyor.

Avrupa futbol ligleri arasinda en bilyiik yayin geliri ingiltere’ye ait. 2015 yilinda SKY ve BT televizyonlari ile yapilan
yeni yayin anlasmasi ile Premier Lig'in naklen yayin gelirlerinde %71 oraninda artis saglandi. 2016-2017 futbol
sezonundan itibaren gecerli olan ve 3 sezon devam edecek anlasmaya gére, Premier Lig ekiplerinin kazanacagdi
yayin geliri toplam 5 milyar 136 milyon pound olacak.

Turkiye'de ise naklen yayin gelirleri Spor Toto SUper Lig takimlarina su sekilde paylastirnimakta:

Toplam yayin gelirinin %35’ katiim pay olarak 18 kullibe esit olarak dagrtiliyor. Kalan gelirlerin %45’i performansa
(puan durumuna), %11’i sampiyonluk sayilarina, %9'’u ise ilk altiya giren takimlara veriliyor.

Spor Toto Siiper Lig Naklen Yayin Gelirleri (Son 5 Sezon)

871
7513 7846
5745 604,6
0
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

2014-2015 futbol sezonunda
UEFA Sampiyonlar Ligi'nde
32 takima dagitilan yayin
geliri (play-off maclari haric)
toplam 988 milyon euro idi.
UEFA'nIN resmi aciklamasina
gbre 2016-2017 futbol
sezonunda bu rakamin 1,3
milyar euro'yu bulacagi
ongorultyor.

Spor Toto Siiper Lig Naklen
Yayin Gelirleri Dagitim Modeli

. Sportif performans
. Katihm payi
. Sampiyonluk sayisi

ik 6 sirada yer alma



TICARI GELIRLER

KulUplerin forma
satiglarindan elde ettikleri
gelirler ticari gelirlere dahil
ediliyor.

990’l yillardan itibaren bir endustriyel transformasyon surecine giren futbolun son 10 yilda kayda deger oran-

da artan gelir kalemlerinden birini de ticari gelirler olusturuyor. Degisen sosyo-ekonomik kosullar ve futbola
yeni dahil olan paydaslarla birlikte, kullplerin ticari gelirleri de gesitlendi ve artis gdsterdi. Basta sponsorluk an-
lasmalari olmak Uzere marka ortakliklari, ticari is birlikler, her tirlU reklam, imaj ve PR projelerini kapsayan ticari
gelirler igerisinde son yillarin en yeni alanlarindan birini de dijital platformlar olusturuyor. Avrupa’nin en buyuk 5
liginin 2014-2015 futbol sezonundaki ticari gelirler toplami 3,4 milyar euro olarak belirlendi. Listenin ilk sirasinda
1,2 milyar euro ile ingiltere bulunurken, 673 milyon euro ile Aimanya ikinci sirada yer aliyor.

Avrupa’nin En Biiyiik 5 Liginin 2014-2015 Futbol Sezonundaki Ticari Gelirleri

1.200
673 643
Milyon / Euro .
0 |
ingiltere Almanya ispanya italya Fransa

Avrupa’nin bir diinya markasi haline gelen liglerinin ve bu liglerde muicadele eden kulliplerin en degerli ticari gelir
mecralarini formalar ve stadyumlar olusturuyor. Formalar Uzerinden yapilan is ortakliklarindan en fazla gelir, retici
spor markalarindan ve formalarin gdégslnde yer alan ana sponsordan elde ediliyor. Uluslararasi organizasyon-
larda degisiklik gostermekle beraber ilgili Ulke federasyonunun aldigi kararlar gergevesinde kullpler, formalarin
sirtina, koluna, sorta ve ¢oraplara da reklam aliyorlar. Barcelona-Intel is birligi drnegindeki gibi formanin ici de artik
pazarlanabilir bir alan. Katalan ekibin 2014-2015 futbol sezonunda sadece formasinda yer alan doért markadan
(Nike, Qatar Airways, Beko, Intel) elde ettigi gelir, 100 milyon dolar’dan fazla.

2006 yilina kadar formasinda higbir markaya yer vermeyen Barcelona, taraftarin tepkisini cekmemek icin ilk basta
UNICEF markaslyla yumusak bir gecis yapti. Herhangi bir Ucret aimadan, aksine UNICEF’e finansal destek sagla-
yarak yaptigi bu gecisten hem PR hem de finansal anlamda fazlasiyla geri donus aldi. Bask Bolgesi’'nin temsilcisi
Athletic Bilbao’da da benzer bir durum yasandi. Birkag istisna disinda butun futbolcular Bask bdlgesinden olan
kulUp, formasina ancak 2008 yilinda reklam aldi. 110 yil stiren bu gelenegi bozan da yine Bask kdkenli bir petrol
sirketi oldu. Athletic Bilbao, 2015-2016 futbol sezonu boyunca formasinda Bask Bolgesi'nin bankasi Kutxa
Bank’in logosunu tasidi.

Forma Sponsorluk Gelirleri
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Ingiltere Premier Ligi, 2013-2014 ve 2014-2015 futbol sezonlarinda forma sponsorlugundan elde ettigi 157
milyon euro ve 213 milyon euro gelirleriyle Avrupa’nin blydk ligleri arasinda ilk sirada yer alyor.*
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Real Madfrid'in, 2009-2010 futbol sezonundan bu yana sattigi 10 Machester United'in formalarinin dreticisi Adidas, 2015-2016 futbol sezonunda
milyondan fazla formanin ticari gelirlere katkisi biyk. dinya genelinde 1,7 milyondan fazla Machester United formasi satildigini
belirtiyor.**

* http://repucom.net
** www.totalsportek.

com/football/clubs-with-most-shirt-sales/



Borussia Dortmund (Signal Iduna Park)

Premier Lig'de ticari gelirleri en fazla olan takim Manchester United. Mart 2016 finansal géstergelerine gére, sa-
dece 2016 yilinin 1. ¢eyreginde ticari gelirlerini %37,7 oraninda artiran kulip, 65,8 milyon pound kazandi. Diger
gelirler de hesaba katildiginda, yil sonu itibariyla kirmizi beyazlilarin kasasina girmesi éngdrulen gelir, 500 milyon
pound civarinda olacak. Spor markalarinin futbol kultipleri ile yaptiklar sponsorluk anlasmalarinin liste basinda
Manchester United-Adidas ortakligi yer aliyor. 2025 yilina kadar devam edecek olan s¢zlesmede Adidas’in kirmi-
71 seytanlara her sezon ddeyecegi rakam 75 milyon pound. Ikinci sirada ise 60 milyon euro ile Bayern Munich ve
Adidas ortaklidi var. Puma ise Arsenal’e 5 sezon boyunca 6deyecedi yillik 30 milyon pound sponsorluk Ucretiyle
listenin Gguncu sirasinda bulunuyor.

En poptler sponsorluklardan bir digeri de stadyum isim sponsorlugu olarak 6ne cikiyor. Dénemin Premier Lig ta-
kimlarindan Bolton Wanderes’in 1997 yilinda stadyumunun adini Reebook Stadi olarak degistirmesi bu alandaki
ilk drnek. Kuzey Londra takimi Arsenal ise 2004 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri merkezli havayollan sirketi Emira-
tes ile yaptigi anlasma cergevesinde Ashburton Grove olan stat adini Emirates Stadi seklinde degistirdi. Arsenal,
2012 yilinda yenilenen ve 2028 yilina kadar stirecek olan bu forma ve stadyum isim sponsorlugundan her sezon
30 milyon pound kazanacak. Bir diger Premier Lig takimi olan Manchester City’nin Birlesik Arap Emirlikleri’nin
en buytk 2. havayolu sirketi olan Etihad ile yaptidi anlasma dogrultusunda stadyum isim hakki ve forma gégus
sponsorlugu karsiliginda kazandigi senelik gelir ise 40 milyon pound.

Stadyum isimlerinin markalarla 6zdeslesmesi Bundesliga’da da yaygin bir gelenek. Bayern Munich’in Allianz ile
imzaladigi 35 yillik anlagsma, Bundesliga’'nin en fazla gelir getiren is ortakliklarinin baginda geliyor. Kullp, anlasma
stiresince minimum 210 milyon euro kazanacak. ikinci sirada sezon basina 5,5 milyon euro kazangla Schalke 04,
UcUncu sirada ise 4,7 milyon euro ile Borussia Dortmund yer aliyor.

Bundesliga’nin En Yiiksek Bedelli 10 Stadyum isim Sponsorlugu Anlasmasi*

Milyon / Euro

l

FC Bayern Munich (Allianz-Arena)

!

FC Schalke 04 (Veltins Arena)

l

Borussia Dortmund (Signal Iduna Park)

|

Hamburger SV (Imtech Arena)

TSG Hoffenheim (Wirsol Rhein-Neckar Arena)

l!

Eintracht Frankfurt (Commerzbank Arena)

Hannover 96 (HD)

N
o

Bayer 04 Leverkusen (BayArena)

ViL Wolfsburg (Volkswagen Arena)

find
o

i

Mainz 05 (Coface Arena)

*www.statista.com/statistics/282934/german-bundesliga-stadium-naming-rights-revenue/

Finansal geri ddnuUslerine gore kulliplere en fazla gelir getiren kalemleri stadyum isim hakki, tribdn isim sponsor-
lugu, saha kenari reklam alanlari (sabit/led panolar, 3D halilar, triblin alinliklari vb.), i¢ ve dis alan markalamalari ile
ticari alanlarin satimasi veya kiralanmasi olusturuyor.

2014-2015 Futbol Sezonunda En Fazla Sponsor Gelirine Sahip Avrupa Kuliipleri

Milyon / Dolar Forma/stadyum .
140 7
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* Manchester United'in stadyum segmenti Chicago merkeZli sigorta firmasi Aon ile yaptidi sekiz yillik anlasmayi gésterir.

Real Madrid, 2017 yilindan itibaren Bernabeu Stadi’nin  Arsenal, forma gégiis ve stadyum isim hakki

isim hakki karsiliginda Birlesik Arap Emirlikleri merkezli karsiliginda Emirates’ten, sezon basina 46 milyon
IPIC’den sezon basina 20 milyon euro gelir elde dolar aliyor.

edecek. Stadin ismi de bliylik olasilikla Abu Dhabi

Bernabeu olacak.

www.forbes.com/sites/chrissmith/2015/05/06/soccers-richest-sponsorship-deals/#10c2bb7423a7

Stadyumlarin bir mecra
olarak pazarlanmasi kimi
zaman ev sahibi kulUpler
kimi zamansa profesyonel
sirketler tarafindan yapiliyor.




Spor Toto Super Lig'in

son iki sezonunda hem
futbol takimi isim sponsoru
hem de stadyum isim
sponsoruna sahip tek
takimi Atiker Konyaspor.

Kayseri Kadir Has Stadyumu

Turk futbolunda ticari gelirleri en fazla olan kultpler dért bUyukler olmakla birlikte son yillarda yenilenen stad-
yumlari, ligdeki performanslari ve seyirci potansiyelleri ile Antalyaspor, Atiker Konyaspor, Medipol Basaksehir FK
gibi kulliplerin de ticari gelirlerini artirdigi gérallyor. 2014-2015 futbol sezonunda Spor Toto Slper Lig’deki 18
kullipten 4 tanesinin futbol takimi isim sponsoru (Caykur Rizespor, Kardemir KarabUkspor, Medipol Basaksehir
FK, Atiker Konyaspor), 3 tanesinin de stadyum isim sponsoru (Turk Telekom Arena, Vodafone Arena, Torku
Arena) mevcuttu.

2015-2016 futbol sezonunda ise 4 kullibin futbol takimi isim sponsoru (Caykur Rizespor, Medicana Sivasspor,
Medipol Basaksehir FK, Atiker Konyaspor) bulunurken, 5 kulibin de (Turk Telekom Arena, Vodafone Arena,
Ulker Stadyumu Fenerbahce Siikrii Saracoglu Spor Kompleksi, Torku Arena, Didi Stad)) stadyum isim sponsoru
bulunuyor.

Bagaksehir Fatih Terim Stadl

Vodafone, stadyum isim sponsorlugu
(10+5 yil) ve Futbol A Takimi forma
9gbgus sponsoriugu

(3+2 yil) karsiliginda Besiktas
Kuliibd’'ne toplam 145 milyon dolar
Adeyecek.

2015-2016 futbol sezonunda
Fenerbahce ile Ulker arasinda
imzalanan ve 10 yil devam edecek
stadyum isim hakki s6zlesmesinin
toplam bedeli 90 milyon dolar.

Galatasaray Kulibd, 2009-2010

futbol sezonunda baglayan ve

10 yil sirecek olan Trk Telekom

Arena stadyum isim sponsorlugu
anlasmasindan her yil 6,5 milyon
dolar gelir elde ediyor.

Spor Toto Super Lig’in
gelecek yillarda daha da
yayginlasacagi éngorulen is
ortakliklarinin basinda futbol
takimi isim sponsorlugu ve
stadyum isim sponsorlugu
geliyor.



2014-2015 ve 2015-2016
FUTBOL SEZONU
FINANSAL DEGERLER
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Spor Toto Super Lig,

gun gectikce daha da

fazla blylyen finansal y )
hacmi ile Avrupa’nin en \
bUyUk futbol \

ekonomilerinden i) ‘

birini olusturuyor.



SPOR TOTO SUPER LIG’IN FINANSAL HACMiI

Turk futbol ekonomisi
icerisinde en buyUk pay,
dort blyukler arasinda
paylagsiliyor.

Sporsever her Ug¢ kisiden birinin ayni zamanda taraftar da oldugu hesaba katilirsa, futbolun hitap ettigi pazarin
buytkligune dair bir 6ngériide bulunmak daha kolay hale geliyor. GUnimUzde bir spor bransindan gok
eglence unsuru ve ayirt edici bir kimlik olarak konumlanan futbolun bu yonu, pazar sinirlarinin genislemesine ve
finansal hacminin buylimesine dogrudan etki ediyor.

Turkiye'deki futbol ekonomisini dinamik kilan pek ¢ok faktor mevcut. Bu faktérler arasinda ilk siralarda geng
ndfusun varligl, futbol kulUplerine duyulan aidiyet hissi, taraftarliga ytklenen kimliksel 6deler, rekabet icgudusu,
populer futbol kulttrt anlayisi ve dzellikle son 15-20 yildir iletisim teknolojilerindeki yeni egilimleri deneyimleme
istegi bulunuyor. Her dénemde Ulkenin en popdler ilgi alanlarindan biri olan futbol, kendi icindeki ekonomik para-
metreleri ve arz/talep iliskileriyle 2 milyar TL'den fazla bir parasal buytklige sahip.

Turk futbol ekonomisi icerisinde en buyuk pay, dort blytkler olarak adlandirilan Besiktas, Fenerbahce, Galatasa-
ray ve Trabzonspor kullplerine ait. Spor Toto SUper Lig’de micadele eden diger takimlarin ticari gelirlerine, mag
gunu gelirlerine ve naklen yayin gelirlerine bakildiginda, hem sportif hem de finansal agidan futbol pazarini dort
blyUklerin hakimiyet kurdugu sdylenebilir.

SON iKi SEZONUN MAC GUNU GELIRLERI

TUrkiye’de futbolun ekonomik hacmini etkileyen en dinamik kalemlerden biri mac gtint gelirleridir. Saha icinde
oynanan oyunun kalitesinden stadyumlarin ulasim imkanlarina, bilet ve kombine fiyat politikalarindan ligde-
ki rekabete, sosyo-politik gindemden tiketici alim glctne kadar birgok farkli unsur taraftarlann maglara olan
ilgisini etkiliyor. Hayat pahalilig, issizlik gibi ekonomik faktérler basta olmak Uzere futbol gtindemi, spor kurum-
larinin veya kulUplerin uyguladiklan yénetimsel kararlar, taraftarlann maga gitme aliskaniginin degisimindeki en
blyUk etkenler olarak kabul ediliyor. Bircok kullbln modern ve kolay ulasilabilir stadyumlari, bilet veya sezonluk
kombine satislarinda uyguladiklari fiyat politikalar ve taraftarlar stadyumlara cekmek icin gerceklestirdikleri kam-
panyalara ragmen, stadyumlarin istenilen oranda dolmadigi da yadsinamaz bir ger¢ek. Bu durum son yillarda sa-
dece sportif basarlya endekslenmis bir taraftarlik anlayisinin hakim olmasinin da yansimasi olarak kabul edilebilir.
Populer mUsabakalar veya derbi magclar s6z konusu oldugunda ise farkli bir fotografla karsilasiliyor. Taraftarlarin
bdyle durumlarda kulliplerine, futbolun karar mekanizmalarina veya yeni uygulamalarina olan muhalif tutumla-
rini genelde bir kenara birakiyor olmasi da bir ¢eliski olarak karsimiza ¢ikiyor. Dort biyUk kullple diger takimlar
arasindaki poptilerlik farki, kulliplerin mag giini gelirlerine de yansiyor. Uc buyUklerin mag bileti veya sezonluk
kombine fiyatinin neredeyse 1/10’una denk gelen fiyat uygulamasina ragmen Anadolu kullplerinin tribUnlerini
dolduramamasi, futbolumuzdaki taraftarlik anlayisini da sorgulatiyor.

Ornegin, 2014-2015 futbol sezonunda bir Istanbul derbisinde orta seviyede bir triblindeki bilet fiyati 150-250 TL
arasinda degisirken, bu rakam ¢ogu zaman bir Anadolu kulibtntn sezonluk kombine fiyatina tekabul ediyor.
Poptler takimlarin fiyat politikalarinin veya mac¢ gunu gelirlerinin diger takimlardan farkli olmasinin da elbette bazi
dogal nedenleri bulunuyor. Sportif gegmisleri, basarilari, kitlelerinin blytkligu, kadro zenginlikleri, stadyumlarinda

Dort blyuk kultple

diger takimlar arasindaki
populerlik farki, kullplerin
mag gunu gelirlerine de
yanslyor.




Anadolu kulUpleriyle
dort buyUkler arasindaki
mac gunu gelirleri farki
azimsanmayacak kadar
buyUk.

sunulan imkanlarin ¢esitliligi gibi unsurlar bunlar arasinda sayilabilir. Uzun vadede Anadolu kulliplerinin hem spor-
tif basari hem de finansal kazanim elde etmeleri, bu farkliliklarin ortadan kaldinimasinda etkili olacaktr.

Bundesliga’nin en fazla kazanan takimlarindan biri olan Borussia Dortmund’un sifirdan zirveye giden dykuasu,
bu noktada iyi bir &rnek olarak godsterilebili. 2004-2005 futbol sezonunda iflasin esigine gelen Dortmund, kriz
déneminde uyguladigi basarili politikalarla yeniden zirveye adini yazdirdi. Kulibin bu stregte aldidi en kritik ka-
rarlardan biri de bilet fiyatlarini asagiya ¢ekip triblne gelen seyircilere daha fazla Grtin satarak mag gunu gelirlerini
artirmak oldu. Bu sayede seyirci destegini alan takimin morali de yUkseldi. Borussia Dortmund, bugtn Avrupa’nin
en fazla kombine bilet satan kulibt unvanina sahip.

Turkiye’de Spor Toto Stper Lig'in son iki sezona ait ma¢ gunu gelirlerine bakildiginda %28 oraninda bir artis
gorultyor. 2014-2015 futbol sezonunda 210,5 milyon TL olan ligin ma¢ gint gelirleri, 2015-2016 futbol sezo-
nunda 270,7 milyon TL olarak gergeklesti. Seyirci sayisindaki artis dogrudan mag glini gelirlerine de yansidi.

2014-2015 Futbol Sezonu 2015-2016 Futbol Sezonu

%12,1

%34,8

® B @6 B

%42,8 %31,3 %12,1 %34,8 %34,2 %17,3
Diger takimlar %13,8 Diger takimlar %13,3

Ligin en fazla kazanan kuldipleri olan 3 buydklerin mag¢ gunt gelirleri, 2014-2015 futbol sezonunda toplam lig
gelirlerinin % 86,2'sini, 2015-2016 futbol sezonunda ise toplam lig gelirlerinin %86,3’(int olusturmakta.

€ Her iki sezonun mag gunu
gelirlerine baktigimizda, -kendi
icindeki siralama degisse de- en
fazla gelir elde eden 4 kullibUn
ayni oldugu gérultyor.

2014-2015 Futbol Sezonu Spor Toto Siiper Lig Kuliipleri Ma¢ Giinii Gelirleri*
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€2014-2015 futbol sezonunda
mag gunu geliri en fazla
olan kultp, 90 milyon TL ile
Galatasaray. 2015-2016 futbol
sezonunda ise ligin en fazla gelir
elde eden kultbu, 94,2 milyon
TL ile Fenerbahce oldu.
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*Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas, Atiker Konyaspor, Trabzonspor haricindeki diger 13 kulibtin ma¢ gini
gelirleri 258 bin - 4 milyon TL arasinda degismektedir.

¢ Mag gunu gelirlerini en fazla
artiran kulUp, her iki sezonda
da tclncU sirada bulunan
Besiktas oldu. 2014-2015
futbol sezonunda 25,5 milyon
TL kazanan siyah beyazli ekip,
2015-2016 futbol sezonunda
gelirlerini %83,5 oraninda
artirarak mag gelirlerini 46,9
milyon TL'ye yUkseltti.

2015-2016 Futbol Sezonu Spor Toto Siiper Lig Kuliipleri Ma¢ Giinii Gelirleri**
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“*Fenerbahce, Galatasaray, , Besiktas, Atiker Konyaspor, Antalyaspor, Trabzonspor haricindeki diger
12 kulibdn mag gdnu gelirleri 394 bin - 8,6 milyon TL arasinda degismektedir.



2 Son iki sezonda ligde olan
15 kulUpten 9'u mag gunu
gelirlerini artinrken, 6 tanesinin
gelirlerinde dusus yasandi.

& %2,7 oranindaki artisla
Galatasaray, mag¢ gunu
gelirlerinde ylzdesel anlamda
en az degisiklik yasayan kullp
oldu. 2,4 milyon TL'ye denk
gelen bu artig, ligin mag gunu
gelirlerini ylzdesel anlamda en
fazla artiran Anadolu kultplerinin
artis bedelinden yine de daha
fazladr.

Bursaspor, 2014-2015 futbol sezonunu 6. sirada,
2015-2016 futbol sezonunu ise 11. sirada tamamladi.
21 Aralik 2015’te acilan Bursa Buyiksehir Stadyumu
(Timsah Arena) da yesil beyazlilarin seyirci sayisindaki
dustise engel olamadl.

2014-2015 futbol sezonunun sampiyonu Galatasaray,
2015-2016 futbol sezonunu 6. sirada tamamiadl.
Futbol A Takimi’nin sportif performansi, Tlrk Telekom
Arena’daki seyirci sayisini da etkiledi. 21 bin olan
seyirci ortalamasi 18 bine dtstd.

Sampiyonlukla sonuclanan basarnli performansi ve
Vodafone Arena, Besiktas’in mag guni gelirlerinde
kaydettigi artisin en dnemli faktorlerini olusturuyor.
2015-2016 futbol sezonunda mac¢ gund gelirlerini
%83,5 oraninda artiran kuldp, bir 6nceki sezondan 20
milyon TL daha fazla gelir elde etti.

2015-2016 futbol sezonunu ligin 4. sirasinda bitiren
Basaksehir FK son iki sezonda seyirci sayisini ve buna
paralel olarak mac gunu gelirlerini de artirmistir.

SEYIRCi ORTALAMALARI

2014-2015 Futbol Sezonu Seyirci Ortalamalari

16.274

2015-2016 Futbol Sezonu Seyirci Ortalamalari

24.958
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& Seyirci ortalamasina gore,
2014-2015 futbol sezonunun
lideri 21 bin kisi ile Galatasaray
oldu. 2015-2016 futbol
sezonunda Fenerbahce, 24.958
seyirci ortalamasi ile ligin ilk
sirasinda yer ald.

&2 Seyirci ortalamasinda ¢ok kiiguk
bir oranda dusUs yasamasina
ragmen Besiktas, mac gunu
gelirlerini %43 oraninda artird..

2 Atiker Konyaspor, seyirci
ortalamasi en istikrarli
kulUplerden biri olarak 6ne
clkiyor.



2014-2015 futbol
sezonunda stadyumlarda
magc seyreden kisi sayisi
1,9 milyon iken bu

rakam 2015-2016 futbol
sezonunda 2,5 milyona
ulastl.

Spor Toto Siiper Lig ve PTT 1.Lig, UEFA Avrupa Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi, Ziraat Tiirkiye Kupasi,
hazirhik maglar ve sampiyonluk kutlamalarindaki seyirci sayilarina gore son iki sezonun seyirci da-

gihmu.

2014-2015 Futbol Sezonu

2015-2016 Futbol Sezonu

N PTT 1. Lig

. Spor Toto Stiper Lig

UEFA Avrupa Ligi

2014-2015 futbol
sezonunda Spor Toto
Sdper Lig’de 104 bin
kombineli taraftar mac
izled.

2014-2015 futbol sezonunun en fazla seyircili maci,
19 Mart 2015 tarihinde Atatlrk Olimpiyat Stadi’nda
oynanan Besiktas-Club Brugge maci oldu. 64,5 bin
seyirci sayisi ile bu mag, ayni zamanda UEFA Avrupa
Ligi’nin de en fazla seyircili 3. maci olarak listede

yerini ald.

UEFA Sampiyonlar Ligi

Ziraat Turkiye Kupasi

Sampiyonluk kutlamasi

2015-2016 futbol sezonunda
Spor Toto Super Lig’de
177,5 bin kombineli taraftar
stadyumlarn doldurdu.

25 Ekim 2015 tarihinde Kadikéy’'de oynanan
Fenerbahce-Galatasaray derbisi 2015-2016 futbol
sezonunun en fazla seyircili magi oldu. Sezonun 9.
haftasinda oynanan bu mtisabakay: Ulker Stadyumu
Fenerbahce Sukri Saracoglu Spor Kompleksi’nde
45,1 bin taraftar izledi.

2014-2015 Futbol Sezonu Bilet Basina Ortalama Gelir*

2015-2016 Futbol Sezonu Bilet Basina Ortalama Gelir*

™~
-
©
©

<
=
N
|

B e ePWOC PEEE

*2014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonlarinda Spor Toto Stper Lig'de sezon boyunca satilan bilet
fiyatlarnindan derlenerek olugturulmustur.

2015-2016 futbol
sezonunda stadyumda
mag izleyenlerin sayisi bir
Onceki sezona gore %32
oraninda artig gosterdi.



NAKLEN YAYIN GELIRLERI

Spor Toto Super Lig
2015-2016 futbol sezonu
naklen yayin gelirlerinde
en buyuk pay, %30,8 ile
Istanbul’'un 3 biiyik spor
kulUbUne ait.

Avrupa liglerinde oldugu gibi Turkiye’de de naklen yayin gelirleri, kullplerin en buyuk gelir kalemini olusturu-
yor. Performans primi, sampiyonluk sayisi primi, ayak basti parasi ve ik 6 takim arasinda yer alma kriterlerine
gdre dagrtilan havuz gelirleri, 2015-2016 futbol sezonunda toplam 871 milyon TL'ye ulasti.

Turkiye Futbol Federasyonu, 2015-2016 futbol sezonu baslamadan dénce ligde micadele edecek 18 takimin her
birine 18 milyon TL katiim pay! 6dedi. Her mUsabakada galip gelen takm 1,3 milyon TL, beraberlikle biten mag-
larda ise her iki kullp de 650 bin TL kazandi. Spor Toto Stiper Lig’in naklen yayin gelir dagitim modeline gore,
ligi ilk 6 takim arasinda bitirmek de oldukga &nemii. Oyle ki, bu dagitim modeliyle sampiyon takim 17 milyon TL,
ikinci takim ise 12 milyon TL bonus kazandl. Ligi 6. sirada tamamlayan takimin ise galibiyet veya beraberlikler ha-
ricindeki bonusu 1,5 milyon TL olarak gerceklesti. Naklen yayin gelir havuzunda 3 buyUklerin artarak devam eden
payinin en buyUk sebebini ise gecmisten bugtine kazanilan sampiyonluk sayilari olusturuyor. Diger takimlarin, 3
blyUklerin elde ettigi naklen yayin gelirlerine ulagsmalan kisa vadede mimkun gdrdnmuyor.

. Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray . Diger Takimlar

® Naklen yayin gelirlerinin dagitim kriterlerine gére her sampiyonlugun primi, 1,5 milyon TL olarak &deniyor. Buna
gore Galatasaray, 20 lig sampiyonlugu ile en fazla sampiyonluk primi kazanan takim oldu.

® 2015-2016 futbol sezonunda Premier Lig'in en fazla naklen yayin geliri elde eden kulibl 100,8 milyon pound ile
Arsenal oldu. Arsenal’in yayin gelirlerinin kazanci Spor Toto Stper Lig’in yayin gelirlerinin yarisina denk geliyor.

* Premier Lig’in son sirasinda yer alan Aston Villa’nin 2015-2016 futbol sezonunda naklen yayin gelirleri 258 milyon
TL olarak gerceklesti. Bu rakam, 2015-2016 futbol sezonunda Spor Toto Stiper Lig'de en ¢ok kazanan iki takimin
toplam yayin gelirinden 69 milyon TL daha fazla.

2014-2015 Futbol Sezonu Naklen Yayin Geliri*

89,5
84,5

N
o)}
©

Milyon / TL

2015-2016 Futbol Sezonu Naklen Yayin Geliri*

96,2
92,5

76,4

Milyon / TL

* www.futbolakademi.net




Son iki sezonda naklen
yayin gelirleri toplami en
fazla olan kullp,

180,7 milyon TL ile
Fenerbahce oldu.

e Son iki sezondaki naklen yayin gelirleri toplami en ylksek olan kullp, Fenerbahge.

e Son iki sezonda Spor Toto Super Lig’de mucadele eden 15 takimin toplam naklen yayin gelirlerinde en buytik
pay, %13,8 ile Fenerbahge’nin oldu. Dort blyUklerin gelirleri ise toplam gelirin %43’Und olusturuyor.

e 2014-2015 futbol sezonunun sampiyonu Galatasaray, 89,5 milyon TL ile naklen yayin gelirlerinde de en fazla
kazanan takim oldu.

e 2015-2016 futbol sezonunda ligi 2. sirada bitiren Fenerbahge’nin naklen yayin gelirleri, sampiyon Besiktas'tan
3,7 milyon TL daha fazla gerceklesti.

¢ iki sezon toplaminda 3 bilyiiklerden sonra en fazla gelir elde eden kuliip, 99,2 milyon TL ile Medipol Basaksehir
FK oldu.

® 2014-2015 futbol sezonunda Trabzonspor, 48,1 milyon TL ile naklen yayin gelirlerinde 4. kultpken, 2015-2016
futbol sezonunda 45,8 milyon TLlik gelirle siralamadaki 6. kullp oldu.

® 2014-2015 futbol sezonunda PTT 1. Lig’e dusen Balikesirspor, K. Karabtkspor ve Kayseri Erciyesspor 2015-
2016 futbol sezonunda yayin gelirlerinde ciddi kayip yasadi.

Son iki Sezonda Spor Toto Siiper Lig’de Yer Alan Takimlarin
Naklen Yayin Gelirleri Toplami
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Son iki Sezonda da Spor Toto Siiper Lig’de Miicadele Eden Takimlarin Naklen
Yayin Gelirlerinin Toplamlarinin Yiizdesel Dagilimi

. Fenerbahce
. Galatasaray

. Besiktas

. Diger KulUpler

Son iki Sezonda Spor Toto Siiper Lig’de Yer Alan Takimlarin Naklen Yayin
Gelirleri Artis / Azalis Oranlan

74,9

Naklen yayin gelirlerini
yUzdesel oranda en ¢ok
artiran takim %74,9 ile
Atiker Konyaspor, en
bUyuk dususu yasayan
takim ise %16,6 ile
Mersin Idman Yurdu
oldu.
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ANTALYASPOR

014-2015 futbol sezonu sonundaki play-off finalinde Samsunspor’u penaltilarla yenerek Spor Toto Stper Lig’e ddnls yapan futbolumuzun kokll takimlarindan

Antalyaspor, 2015-2016 futbol sezonunda basaril bir performans sergileyerek ligi 9. sirada tamamladi. Antalyaspor, Spor Toto Slper Lig’e yikselisinin ardindan
dunyaca Unlu futbolcu Samuel Eto’o’yu renklerine bagladi. Antalyaspor, Antalya Arena’nin aciligi ve ligde sergiledigi performansla seyirci destegini her gecen gin
daha da artirdl.

Naklen yayin gelirleri 13 katina ¢ikti

2014-2015 futbol sezonu sonunda Spor Toto Super Lig’e yUkselisi ile birlikte Antalyaspor, en buytk gelir artisini naklen yayin gelirlerinde yasadi. 2014-2015 futbol
sezonunda PTT 1. Lig’de 3,2 milyon TL kazanan kulUp, Spor Toto Stiper Lig’de yayin gelirini 41,2 milyon TL'ye ¢ikardi. Kullip, naklen yayin gelirlerinin toplam gelirler
icindeki payini da %29’dan %55’e yikseltti.

Ticari gelirleri %281 oraninda artti. Mac giinii gelirleri 31 katina ¢ikti

Antalyaspor’un Spor Toto Super Lig’e yUkselisi ile birlikte naklen yayin gelirlerinden sonra en fazla artis gésteren gelir kalemini ticari gelirler olusturdu. 2014-2015
futbol sezonu sonunda 5,9 milyon TL kazanan kullip, bir sonraki sezon ticari gelirini %281 artirarak 22,8 milyon TL'ye yUkseltti. Kultibln artis gbsteren bir diger
gelir kalemi ise mag glinii gelirleri oldu. PTT 1. Lig’de miicadele ederken miisabakalarini Akdeniz Universitesi Stad’'nda oynayan Antalyaspor, yeni stadi Antalya
Arena’nin agllisi ile birlikte mag gtnt gelirlerini de énemli oranda yUkseltti. 2014-2015 futbol sezonunda 162,6 bin TL kazanan kullip, bir sonraki sezon 5 milyon TL
gelir elde etti.

2014-2015 Futbol Sezonu

2015-2016 Futbol Sezonu
W Naklen Yayin Havuz Gelirleri

%17 %6 %7 . M Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam ve Uriin

Satis Gelirleri)
Spor Toto Hakedisleri

Mag Ginu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satig
Gelirleri)

M Ziraat Turkiye Kupasi Gelirleri

Antalyaspor’un 2014-2015 ile 2015-2016 Futbol Sezonundaki Gelirleri

25 Ekim 2015 tarihinde agilan Antalya Arena, 33 bin seyirci kapasitesine, 42 o5et VP locaya, 29 aget bufeye, 7500 m2ik AYM alanina sahip.
Stadyum catisinda yer alan fotovoltaik giines eneriisi panelleri ile de 1400 kw elektrik enerjisi Uretimi saglaniyor.

PASSOLIG KART SAHIBI
6'YA KATLANDI

2014-2015 futbol sezonunda
Antalyaspor Passolig Kart sahibi taraftar
sayisi 8 bin iken 2015-2016 futbol
sezonunda bu rakam 6 katina clkarak
51 bine ulast:.

2014-2015 Sezonu

Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri 3,2
Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam ve Uriin Satis Gelirleri) 5,9
Spor Toto Hakedisleri 1,9
Mag GUnu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri) 0,162
TOPLAM 11,3

2015-2016 Sezonu

Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri 41,2
Ziraat Turkiye Kupasi Gelirleri 0,734
Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam ve Urtin Satis Gelirleri) 22,8
Spor Toto Hakedisleri 4,5
Magc Gunu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri) 5
TOPLAM 74,3

2014-2015 futbol sezonunda 3 bin
adet kombine satan Antalyaspor,
2015-2016 futbol sezonunda
kombine sayisini

5 katina Glkarak,

16,6 bine

ulastirdr.

elde ettigi gelir.

Antalyaspor’'un 2015-2016 futbol sezonundaki bilet basina

Dijital Kanallar

Stadyum
Giseleri

Antalyaspor’un 2015-2016 futbol sezonundaki
bilet satis kanallarinin ytzdesi



ATIKER KONYASPOR

Konya BuyUksehir
Torku Arena Stad,

13. Uluslararasi TUrkiye
Spor Adamlart Od(illeri
kapsaminda “Yilin Spor
Projesi” secildi.

2014-2015 futbol sezonunda 15,076 adet
kombine satan kultip, 2015-2016 futbol

sezonunda kombine sayisini %21,1 oraninda

artirarak 18,2 bin adete ytkseltti.

014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonlarinda Torku Konyaspor ismiyle Spor Toto Stper Lig’de yer alan Kon-
yaspor, 2016-2017 futbol sezonundan itibaren 3+2 yillk stre boyunca mtcadelesine Atiker Konyaspor ismiyle
devam edecek.

Atiker Konyaspor, son yillarda Futbol A Takmi’nin saha icindeki performansi, Avrupa standartlarindaki yeni stadi ve
istikrarli taraftar destegi ile ligin en dikkat ¢eken takimlarindan biri oldu. 2012-2013 futbol sezonu sonunda, PTT
1. Lig play-off misabakalarinda sampiyon olarak Spor Toto StUper Lig’e adim atan Atiker Konyaspor, ligdeki son 3
sezonunda sportif grafigini de strekli yukseltti.

Son iki sezonda Atiker Konyaspor, mag gunu gelirleri, naklen yayin gelirleri ve ticari gelirlerinde fark edilebilir oran-
larda artis yasadi. 2016-2017 futbol sezonunda UEFA Avrupa Ligi'nde mUcadele edecek olan kulibln ligdeki
performans grafigindeki pozitif ilerlemenin de devam edecegi varsaylldiginda, sezon sonunda finansal gelirlerinde
ciddi bir artis yasanacagi sdylenebilir.

20183-2014 futbol sezonunu 11°inci,
2014-2015 futbol sezonunu ise 8’inci sirada
tamamlayan Atiker Konyaspor, 2015-2016
futbol sezonunda ligin en bagaril 3’tnci
takimi olarak Avrupa’da muicadele etme hakki
kazand.

Konya Bliytksehir Torku Arena, 2014-2015 futbol
sezonunda en fazla seyirciye ev sahipligi yapan 3
stadyumdan biri oldu.

2015-2016 futbol sezonunda Atiker Konyaspor, ma¢ gund, naklen yayin ve ticari gelirlerinden olusan toplam gelir-
lerinde %55 oraninda artis yasadi. 2014-2015 futbol sezonunda toplam gelirleri 57,4 milyon TL olan kullp, 2015-
2016 futbol sezonunda gelirlerini 88,9 milyon TL'ye cikardl.

2014-2015 Futbol Sezonu 2015-2016 Futbol Sezonu

M Naklen Yayin Havuz Gelirleri M Ticari Gelirler Mac Giinii Gelirleri (Bilet ve Kombine

Satis Gelirleri)

Atiker Konyaspor’un 2014-2015 ile 2015-2016 Futbol Sezonundaki Gelirleri

2014-2015 Futbol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi Gelirleri Dahil) 37,7
Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, isim Hakki ve Uriin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri) 14,6
Mag GUnu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri) 5
Toplam 57,4

2015-2016 Futbol Sezonu Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat TUrkiye Kupasi Gelirleri Dahil) 62,5
Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, isim Hakki ve Urtin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri) 20,2
Mag GUnu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri) 6
Toplam 88,9

‘2 2014-2015 futbol sezonunda
naklen yayin gelirlerinden
37,7 milyon TL kazanan yesil
beyazlilar, 2015-2016 futbol
sezonunu 3’Uncu sirada bitirince
naklen yayin gelirlerini de %65,7
oraninda artirarak, 62,5 milyon
TLye cikardi. (Ziraat Turkiye
Kupasl dahil.)

*® Kultibln ticari gelirlerindeki artis
oraniise %38,9 oldu. 2014-2015
futbol sezonunda 14,6 milyon TL
kazanan kullp, bir sonraki sezon
ticari gelirlerini 20,2 milyon TL'ye
yukseltti.

‘& 2014-2015 sezonunda Atiker
Konyaspor’un 5 milyon TL olan
mag gunu gelirleri ise
2015-2016 futbol sezonunda
%21,5 oraninda artarak
6 milyon TL'ye ulast.

PASSOLIG

Cozaan

o

Atiker Konyaspor, 2014-2015 futbol
sezonunda 73 bin, 2015-2016 futbol
sezonunda ise toplam 102 bin Passolig
Kart adediyle, Passolig Kart Ligi’nde
Anadolu'nun lideri oldu.
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BESIKTAS A.S.

2015-2016 futbol
sezonunda Besiktas’in
naklen yayin, mac¢ gunu
ve ticari gelirleri toplami
bir 6nceki sezona gore
%48,6 oraninda artarak
323,4 milyon TL'ye ulast.

014-2015 futbol sezonunu 3. sirada, 2015-2016 futbol sezonunu ise lig sampiyonu olarak tamamlayan Besik-

tas, son birkag yildir ticari gelirlerindeki istikrarl artigla dikkat ¢ekiyor. 2015-2016 futbol sezonunun sonlarinda
veni statlari Vodafone Arena’nin acgilimasl ve lig sonunda kazanilan kupa sayesinde ma¢ gunt gelirleri ve naklen
yayin gelirlerini ciddi oranda artiran siyah beyazlilar, sezonu hem sportif hem de finansal acidan mutlu bir sekilde
noktaladi. 2014-2015 futbol sezonunda Besiktas'in naklen yayin, mag gunu ve ticari gelirlerinin toplami 217,5 mil-
yon TL iken 2015-2016 futbol sezonunda bu rakam %48,6 oraninda artigla 323,4 milyon TL'ye ulasti.

2014-2015 futbol sezonunda siyah beyazlilarin toplam gelirleri icerisinde en blytk pay, 95,3 milyon TL ile ticari ge-
lirlere ait. Vodafone ile yapilan forma gogus ve stadyum isim hakki sponsorluklart anlasmasi, kultibun en uzun vadeli
ve en fazla gelir getiren ticari anlasmasi oldu. 3+2 yillik forma sponsorlugu ve 10+5 yillk stadyum isim sponsorlugu
anlasmalari ile Besiktas kultibinin kasasina girecek olan toplam rakam 145 milyon dolar. Kulbun kol sponsorlugu
karsiiginda Kalde’den elde ettigi gelir, sezonluk 2 milyon dolar olmak tzere, 5 futbol sezonu icin toplam 10 milyon
dolar olarak gergeklesecek. 2015-2016 futbol sezonu ile birlikte Besiktas’in sort sponsoru olan Coca Cola’nin 3 yil
icin kullbe 6dedigi sponsorluk Ucreti ise toplam 1,4 milyon dolar.

2014-2015 Futbol Sezonu Gelirleri

Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat TUrkiye Kupasi Gelirleri Dahil)

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 20,1 TL

Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, Isim Hakki ve Uriin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri)
Mag¢ Gunu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri)

Toplam 2175 TL

Besiktas’in 2014-2015 futbol sezonundaki mag¢ guinu gelirleri, naklen yayin gelirleri, ticari gelirleri, Sampiyonlar
Ligi gelirleri ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri

2014-2015 futbol sezonunda Ziraat Turkiye Kupasl magclarindan elde edilen gelirleri de kapsayan naklen yayin ge-
lirlerinden 76,4 milyon TL kazanan Besiktas, Vodafone Arena’nin ingaat strecinde buttin i¢c saha maclarini Atattrk
Olimpiyat Stadi, Basaksehir Fatih Terim Stadi, Konya Blylksehir Stadi ve Osmanli Stad'nda oynadi. 2014-2015
futbol sezonunda mag giinu gelirlerinden 25,5 milyon TL gelir elde eden siyah beyazlilarin bir diger gelir kalemi olan
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri toplami ise 20,1 milyon TL olarak gerceklesti.

2015-2016 futbol sezonunda Besiktas camias! iki Snemli gelismeye tanikik etti. ilki, 10 Nisan 2016 tarihinde oy-
nanan Besiktas-Bursaspor magciyla Vodafone Arena’nin kapilarini tUm sporseverlere agmasi, ikincisi ise sezon so-
nunda gelen lig sampiyonlugu. Besiktas’in uzun yillardir devam eden sampiyonluk hasreti ve stadyum &zleminin
ayni sezonda sona ermesi, kulibe hem maddi hem de manevi acidan blylk avantaj sagladi. 2015-2016 futbol
sezonunda, bir dnceki sezona gore finansal gelirlerini %48,6 oraninda artiran Besiktas, toplam 323,4 milyon TL
gelir elde etti.

2015-2016 Futbol Sezonu Gelirleri

Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi Gelirleri Dahil) 98,5 TL
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri
Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, Isim Hakki ve Uriin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri) 138,3 TL

Magc Gunu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri)

Toplam 323,4 TL

Besiktas’'in 2015-2016 futbol sezonundaki mag guini gelirleri, naklen yayin gelirleri, ticari gelirleri, Sampiyonlar
Ligi gelirleri ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri

Vodafone Arena’nin
kapilarni agmasi ve
2015-2016 futbol sezonu
sampiyonlugu, kultibe
hem maddi hem de
manevi acidan blyUk
avantaj saglad.



BESIKTAS A.S.

Besiktas'in

2015-2016 futbol
sezonunda Sampiyonlar
Ligi ve UEFA Avrupa
Ligi’nden elde ettigi gelir
toplam 39,5 milyon TL
olarak gerceklesti. Bir
onceki sezona kiyasla

bu gelir kaleminde %96
oraninda bir artis yasand..

Ortalama Seyirci Sayisi

16,2 bin

2014-2015 2015-2016

Besiktas’in 2014-2015 futbol sezonunda
15,8 bin olan seyirci ortalamasi, 2015-2016
futbol sezonunda %2,9 oraninda artarak
16,2 bine ulagsti.

015-2016 futbol sezonunda Besiktas'in gelir kalemleri icinde en buytk pay, 138,3 milyon TL ile ticari gelirlere

ait. Ticari gelirlerden sonra en yiksek payr 98,5 milyon TL ile naklen yayin gelirleri aliyor. Sezonu sampiyon
olarak tamamlayan Besiktas, 2015-2016 futbol sezonunda bir nceki sezona kiyasla %29 oraninda bir artis kayde-
derek 22,1 milyon TL daha fazla naklen yayin geliri elde etti. 2015-2016 futbol sezonundaki basarili performansi,
Vodafone Arena’nin acilisi ve ardindan gelen sampiyonlukla birlikte Besiktas’in ma¢ gunu gelirlerinde de ciddi bir
artis yasandi. Besiktas taraftan sampiyonluga giden yolda, Vodafone Arena’daki (¢ lig maginda da stadin tamamini
doldurdu. Yeni stadin yarattigi ivme ile birlikte sezon sonunda elde edilen mag¢ guinu geliri toplam 46,9 milyon TL'ye
ulastl. Bu rakam % 83,8 oraninda bir artisa denk geliyor.

2014-2015 Futbol Sezonu
Gelir Dagilimi

2015-2016 Futbol Sezonu
Gelir Dagilimi

M Naklen Yayin Havuz
Gelirleri (Ziraat Tiirkiye
Kupasi Gelirleri dahil)

Sampiyonlar Ligi ve M Ticari Gelirler [ | Mac Giinii

UEFA Avrupa Ligi (Sponsorluk, Reklam, Gelirleri

Gelirleri isim Hakki ve Uriin (Bilet ve Kombine
Satis Gelirleri, Spor Satis Gelirleri)
Toto Hakedisleri)

Besiktas’'in 2014-2015 futbol sezonu ile 2015-2016 futbol sezonundaki mag¢ gunt gelirleri, naklen yayin
gelirleri, ticari gelirleri, Sampiyonlar Ligi gelirleri ve UEFA Avrupa Ligi gelirlerinin yiizdesel dagilimi

Bilet Basina Elde Edilen Gelir

2014-2015

2014-2015 futbol sezonunda bilet bagina
57,6 TL kazanan Besiktas, 2015-2016 futbol
sezonunda bilet bagina elde ettigi geliri %68,2

artisla 96,9 TL'ye ¢ikard.

Derbi Macinda Bilet Basina
o Elde Edilen Gelir
—

2015-2016 2014-2015 2015-2016

2014-2015 futbol sezonunda ev sahibi oldugu
derbilerde bilet bagsina 40,8 TL kazanan Besiktas,
2015-2016 futbol sezonunda bilet bagina elde
ettigi geliri %40,9 artirarak 57,6 TL'ye ylkseltti.

Beko, 1988-1989 futbol sezonundan 2004 yiina kadar Besiktas formasinin
gdgsuinde yer aldi. Futbol A Takimi'nin 5’ lig sampiyonlugu olmak Uzere toplam
17 kupa kazanmasina sahit olan Beko, 2014 yiinda geri dénerek, bu kez siyah
beyazllarin formasinin sirtinda yer almaya basladi. Hentbol ve Tekerlekli Sandal-
ye Basketbol Takimi'nin sponsorluklarini da kapsayan ve 6 yil devam edecek
anlasma kapsaminda Besiktas'in Ko¢ Grubu’ndan elde edecegi sponsorluk
geliri toplam 21 milyon dolar.

Besiktas’in 5 sezon boyunca
forma tedarik sponsoru
olacak Alman markasi
Adidas’tan elde ettigi gelir,
sezon basina 4,8 milyon
dolar olarak belirlendi. Siyah
beyazlilar anlasma stresince
Adidas’tan toplam 24 milyon
dolar gelir elde edecek.

11 Nisan 2016 tarihinde Vodafone Arena’da
Bursaspor ile oynanan magi toplam 38,1 bin
taraftar triblinden seyretti.

** | Vodafone Arena’nin aciligi

PASSOLIG
o ) J Oncesinde Besiktas Passolig Kart
52 ! sayisinda 1 ayda 50 binden
fazla artis yasand..

STADIN OZELLIKLER]

| L w

TRIBUNLERDEN B0YIK GELIR
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BESIKTAS VODAFOHE ARENA ICIN 350 MILYON LIRA HARCAD]




FENERBAHGCE A.S.

2015-2016 futbol
sezonunda kombine
satiglarindan elde edilen
mac gunu gelirleri, sari
lacivertlilerin finansal
kazanimlarini da buyuk
oranda artirdl.

Fenerbahce’nin son iki sezon finansal
verilerine bakildiginda, UEFA Avrupa
Ligi gelirlerinde dikkat cekici bir
degisiklik gordltiyor. Sart lacivertliler,

2 sezonu kapsayan Avrupa’dan men
cezasinin sona ermesiyle birlikte,
2015-2016 futbol sezonunda bu gelir
kaleminden 45 milyon TL elde etti.

2015-2016 futbol sezonunda gelirlerini 476,4 milyon TL'ye cikaran Fenerbahge’de toplam gelir pastasi icindeki en
blyUk pay, bir 6nceki sezonda da oldugu gibi ticari gelirlere ait. Sponsorluk anlasmalarinin da dahil oldudu ticari
gelirler icerisinde en yuksek bedelli ve en uzun vadeli anlasma, Yildiz Holding ile yapilan stadyum isim sponsorlugu
anlasmasi oldu.

Spor Toto SUper Lig’de 58 sezonun 19’unu sampiyon olarak tamamlayan Fenerbahge, son iki sezonu ligin ikinci
sirasinda bitirdi. 2015-2016 futbol sezonunda sari lacivertlilerin dzellikle kombine satiglarindan sagladigi mag
gunu gelirleri, kultibUn finansal kazanimlarini da blyUk oranda artirdi. 2014-2015 futbol sezonu itibariyla kultbtn
mag gunu, naklen yayin ve ticari gelirleri toplami 307,1 milyonTL iken 2015-2016 futbol sezonunda toplam gelirler
% 51,5 oraninda artis kaydederek 476,4 milyon TL'ye ulasti. 2014-2015 futbol sezonunda Fenerbahge’nin gelir
kalemleri icerisindeki en blyUk pay, 146,9 milyon TL ile ticari gelirlere ait. Ticari gelirleri 94,2 milyon TL ile naklen
yayin gelirleri takip ederken, mag guint gelirlerinden ise 65,8 milyon TL gelir elde edildi.

2015 yilinda imzalanan ve 10 sezon boyunca devam edecek stadyum isim sponsoriugu anlasmasiyla birlikte
Fenerbahge Stikrti Saracoglu Stadi’nin yeni ismi Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Saragogiu Spor Kompleksi
olarak degisti. Kultibln stadyum isim sponsoriugu icin 10 sezon boyunca kazanacagi geli, toplam 90 milyon dolar.

Fenerbahge’nin 2015-2016 futbol sezonundaki en blyUk ikinci gelir kalemi ise, Spor Toto SUper Lig maclari, Ziraat
Turkiye Kupasl magclar ve ¢zel misabakalarin yayinlarini da kapsayan 116,6 milyon TLlik naklen yayin gelirleridir.
Son iki sezonda en fazla kombine satisi gergeklestiren kullip unvanina da sahip olan Fenerbahce, 2015-2016 futbol
sezonunda kaydettigi 94,2 milyon TL'lik mag¢ giinu geliriyle de Spor Toto Super Lig’in en fazla mag gunl geliri elde
eden kullbu oldu.

2014-2015 Futbol Sezonu Gelirleri 2015-2016 Futbol Sezonu Gelirleri

Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri 94,3 Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat TUrkiye Kupasi Gelirleri Dahi)

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, Isim Hakki ve Uriin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri)

Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, isim Hakki ve Uriin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri vb.)

Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri)
Magc Gunu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri)

Toplam 307,1

Toplam 476,4

Fenerbahce’nin 2014-2015 futbol sezonundaki mag¢ gdnt gelirleri, naklen yayin gelirleri ve ticari gelirleri
Fenerbahce’nin 2015-2016 futbol sezonundaki mac guint gelirleri, naklen yayin gelirleri, ticari gelirleri,

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri

2015-2016 futbol
sezonunda en fazla mag
gunu geliri elde eden
kulip Fenerbahce oldu.



FENERBAHGCE A.S.

2014-2015 Futbol Sezonu

2015-2016 Futbol Sezonu

Naklen Yayin Havuz [ Sampiyonlar Ligi ve M Ticari Gelirler [ | Mac Giinii

Gelirleri (Ziraat Tiirkiye UEFA Avrupa Ligi (Sponsorluk, Reklam, Gelirleri

Kupasi Gelirleri dahil) Gelirleri isim Hakki ve Uriin (Bilet ve Kombine
Satis Gelirleri, Spor Satis Gelirleri)
Toto Hakedisleri)

Fenerbahce’nin 2014-2015 futbol sezonu ile 2015-2016 futbol sezonundaki mag gdnt gelirleri, naklen
yayin gelirleri, ticari gelirleri, Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirlerinin ylzdesel dagilimi

Ortalama Seyirci Sayisi Bilet Basina Elde Edilen Gelir Derbi Macinda Bilet Basina

Elde Edilen Gelir
£

‘FT& & M" WO

13,6 bin 24,9 bin

2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016

2014-2015 futbol sezonunda bilet basina Fenerbahce, 2014-2015 futbol sezonunda derbi
96,9 TL kazanan Fenerbahge, 2015-2016 futbol maclarinda bilet basina 131,1 TL kazanirken,
sezonunda bilet basina elde ettigi geliri 161,7 2015-2016 futbol sezonunda bilet bagsina
TL'ye ylkseltti. elde ettigi geliri 196 TL'ye yikseltti. Ligin derbi
maclarindaki en ylksek fiyatl mac biletleri de
Fenerbahce’ye ait.

Son iki sezonda seyirci sayisini en fazla artiran
kulip Fenerbahcge oldu. 2014-2015 futbol
sezonunda sari lacivertliler, 13,6 bin olan seyirci
ortalamasini 2015-2016 futbol sezonunda %82,3
oraninda artirarak 24,9 bine yukseltti.

Fenerbahce, 2014-2015 futbol sezonunda 20 bine yakin kombine satti. 2015-2016 futbol sezonu dncesinde kadrosuna dahil ettigi dinya yildizlar ve 4. yildiz mot-
tosuyla birlikte sari lacivertliler, yeni sezonda 38,3 bin adet kombine satisi gerceklestirdi. Kombine satislarindaki yikselis, Fenerbahce logolu Passolig Kart sayisinda
da ciddi artis sagladi. 2014-2015 Passolig Kart Ligi'ni 204,7 bin Fenerbahce logolu kart ile 2. sirada bitiren kullp, 2015-2016 futbol sezonunda Passolig Kart

sayisinda 400 bini geride birakt.

2014-2015 futbol sezonunda en fazla taraftara
sahip 3 stadyumdan biri olan Ulker Stadyumu
Fenerbahge Sukrli Saracoglu Spor Kompleksi,
2015-2016 futbol sezonunda da 800 bine yakin
seyirciye ev sahipligi yaparak sezonun en fazla
seyirci agirlayan stadyumu oldu.

2014-2015 futbol sezonuna “En blytik
sponsorumuz taraftarimiz” slogani ile baslayan
Fenerbahce, Futbol A Takimi formalarinin
gdgsine sezon boyunca reklam almadi. Sari
lacivertliler, daha énceki sezonlarda tribin
sponsorlugu ile birlikte forma gdéguis sponsoriugu
karsiliginda Turk Telekom’dan 10 milyon dolar
sponsorluk geliri elde etmisti. Kultip, 2014-
2015 futbol sezonunda sadece Avrupa Kupasi
maclaryla sinirl olmak kaydiyla, forma gégsinde
Turk Hava Yollart markasina yer verdi.

PASSOLIG

gerceklesti.

SEZONUN EN PAYLASIMCI TARAFTARI
FENERBAHCELILER.

Fenerbahceliler, son iki sezonda da passo.com.tr web
sitesinden en fazla bilet transferi gerceklestiren taraftar
oldu. [ki sezon boyunca toplam 400,2 bin adet bilet
transferi yapildl.

2009-2010 ile 2014-2015 futbol
sezonlar arasinda Fenerbahce,
toplam 2,1 milyon forma satigi
gerceklestirdi.

2014-2015 futbol sezonunun ilk G¢ ayinda, forma
satisindan 28,9 milyon TL gelir elde eden sar lacivertliler,
bir sezon boyunca ortalama 350-400 bin arasinda forma
satisi gerceklestirdi. Fenerbahce, 2009-2015 yillari
arasinda, Avrupa’nin en ¢ok forma satisi yapan kullpleri
arasinda ilk 12’ye giren tek Tlrk kultibl oldu.

1 Temmuz-12 Agustos 2015 tarihleri arasinda,
toplam 42 bin Passolig Kart satisi

Avrupa’nin en
degerli ‘incii

futbol markasi Fenerbahcge’dir.

Brand Finance 2015 Aragtirma Raporu’na
gore, Avrupa’nin en degerli 50 futbol
markasi arasinda yer alan Fenerbahce’nin
toplam marka degeri 120 milyon dolar.
Kulibdn bir énceki yil 87 milyon dolar
olan marka degeri, 2014-2015 futbol
sezonunda %38 oraninda artti. Sari
lacivertliler listede 35. siradan 33. siraya
ylkseld.



GALATASARAY A.S.

Sar kirmizililar, 2014-2015
futbol sezonunda,
Sampiyonlar Ligi’nden
toplam 52,3 milyon TL
gelir elde etti.

Son 5 sezonu 3 Spor Toto Suiper Lig sampiyonlugu, 3 Ziraat Turkiye Kupasi, 4 Turkcell SUper Kupasi olmak Uze-
re toplam 10 kupayla tamamlayan Galatasaray, mizesine en fazla kupa gétlren takm unvanina sahip. 2014-
2015 futbol sezonunda kazandigr sampiyonlukla birlikte Spor Toto Stper Lig'in 4 yildizli ilk kullbU olan Galatasaray,
2015-2016 futbol sezonunda ligi istedigi sirada bitirememis olsa da finansal gelirlerini artirmayi strdtrdd. Deloitte
Money League Raporu’nda Ust Uste en fazla yer alan Tirk takimi unvanina da sahip olan Galatasaray, 2013-2014
futbol sezonunda Avrupa’nin en fazla kazanan 18. takimiyken, 2014-2015 futbol sezonda 3 sira gerileyerek listede
21. sirada yer ald..

2014-2015 futbol sezonunda, Galatasaray’in 405,3 milyon TLlik toplam gelirleri icerisinde en buyuk payi, ticari
gelirler olusturdu. Kultibiin 162 milyon TLlik ticari gelirleri icerisinde, en uzun vadeli is ortaklid Turk Telekom ile 10
yiligina imzalanan stadyum isim hakki sponsorlugu anlasmasidir.

Sezon basina 6,5 milyon dolar finansal geri dénist olan stadyum isim sponsorlugunun yani sira sezonun dikkat
ceken bir diger is ortaklidr ise forma gégus sponsorlugu anlasmalardir. Galatasaray futbol takimi, sezonun bitin
resmi lig maclarinda ve kupa maclarinda formasinin gégstinde Huawei markasini tasirken, Avrupa kupalarindaki
magclara ise Turk Hava Yollart markasi ile ¢ikt. Kultibln ticari gelirden sonra en blyUk ikinci gelir kalemi 100,8 milyon
TL ile naklen yayin geliridir. Ziraat Turkiye Kupasi da dahil olmak Uzere lig maglarindan kazanilan yayin gelirlerini de
kapsayan bu gelir kalemini, 90 milyon TL ile mag gtnu gelirleri takip ediyor.

2014-2015 futbol sezonunda, Sampiyonlar Ligi'ne dogrudan katilip, D Grubu’nda Borussia Dortmund, Arsenal ve

Anderlect ile yansan sari kirmizillar, gruptan ¢ikamasa da Sampiyonlar Ligi'ne dogrudan katilimi, bu muisabakalar-
daki performansi ve yayin gelirleri sayesinde toplam 52,3 milyon TL gelir elde etti.

2014-2015 Futbol Sezonu Gelirleri

Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat TUrkiye Kupasi Gelirleri Dahil)

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 52,3

Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, Isim Hakki ve Uriin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri)

Mac¢ GUnu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri)

Toplam 405,3

Galatasaray’in 2014-2015 futbol sezonundaki mag gunt gelirleri, naklen yayin gelirleri, ticari gelirleri,
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri

2015-2016 futbol sezonunu 51 puanla ligin 6. sirasinda tamamlayan Galatasaray, sportif performansindaki degisi-
me ragmen, finansal gelirlerinde %48,6 oraninda bir artis yasadi. 2014-2015 futbol sezonunda toplam geliri 405,3
milyon TL olan kulUp, 2015-2016 futbol sezonunda gelirlerini 495,7 milyon TL'ye yUkselti.

Sari kirmizililarin 2015-2016 futbol sezonunda gelir pastasindaki en blytk pay, 198,7 milyon TL ile ticari gelirlere
ait. Bir dnceki sezonun ticari gelirleri ile kiyaslandiginda %22,6 oraninda yUkselis gésteren bu gelir kalemini 107,8
milyon TL ile Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri takip etti. Bu rakam, 2014-2015 futbol sezonunda
elde edilen Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirlerinin iki katidir. Galatasaray’in ylizdesel anlamda en az
degisiklik yasadigi gelir kalemleri ise mag gunu ve naklen yayin gelirleri. 2014-2015 futbol sezonundaki gelirlerine
gore, naklen yayin gelirlerinde %4,1’lik bir azalisla kasasina 96,7 milyon TL gétiren kullp, mag gunl gelirlerinde
ise %2,6 oraninda bir artisla 92,4 milyon TL elde etti.

2014-2015 futbol sezonunda Passolig Kart Ligi’nde

. 2014-2015 futbol sezonu sampiyonluguyla
Lider GALATASARAY samplyoniuguy

birlikte GS Magazacilik A.S’nin gelirlerinde
de ciddi bir artis yasandl. Mayis 2015
tarihinden 2015-2016 futbol sezonu
baslangicina kadar GS Store Magazalari ve
internet satis kanallari tzerinden 120 bini

4 yildizli forma olmak tizere toplam 400 bin
lisanslh drdn satisi gerceklegti.

Galatasaray, 2014-2015 futbol sezonunda Passolig Kart Ligi'nde, 252,7 bin adet Galatasaray Passolig Kart
sayisiyla, ligin diger buitin takimlarini geride birakt. Sari kirmizili ekip, ayni sezon 130 farkli tilkeden 10 bini asan
Passolig Kart talep sayisiyla da ligin diger temsilcilerini gecti.

2015-2016 Futbol Sezonu Gelirleri

Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi Gelirleri Dahi)
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, Isim Hakki ve Uriin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri)

Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri)

Toplam 495,7

Galatasaray’in 2015-2016 futbol sezonundaki mag¢ gunt gelirleri, naklen yayin gelirleri, ticari gelirleri,
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri



GALATASARAY A.S.

2014-2015 futbol
sezonunda 162 milyon
TL ticari gelir elde eden
kulUp, bir sonraki futbol
sezonunda bu gelir
kalemini 198,7 milyon
TL'ye yukseltti.

Sarl kirmizillarin 2014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonlarindaki toplam gelir pastasinda en buyUk pay ticari

gelirlere ait. Bu gelir kaleminin ylzdesel payi iki sezonda degismese de, parasal karsiiginda %22,6 oraninda

artis gergeklesti. Sar kirmizililarin 2014-2015 futbol sezonunda 162 milyon TL olan ticari gelirleri, 2015-2016 futbol
sezonunda 198,7 milyon TL'ye yukseldi.

Gelir pastast icinde ylzdesel pay! en ¢cok degisen kalem ise Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi geliri oldu. 2014-
2015 futbol sezonunda toplam gelir icindeki pay! %13 iken, bir sezon sonrasinda bu oran %22’e yUkseldi; kullbtn
kasasina giren miktar da 52,3 milyon TL'den 107,8 milyon TL'ye ulasti.

2014-2015 futbol sezonunda toplam gelir icinde %22’lik paya sahip mag gunt gelirinin bir sezon sonrasindaki pay:
%19; naklen yayin gelirinin payinda ise %25'ten %19’a dogru bir degisim yasand.

2015-2016 Futbol Sezonu

2014-2015 Futbol Sezonu

Naklen Yayin Havuz [ | Sampiyonlar Ligi ve M Ticari Gelirler [ | Mag Giini

Gelirleri (Ziraat Tiirkiye UEFA Avrupa Ligi (Sponsorluk, Reklam, Gelirleri

Kupasi Gelirleri dahil) Gelirleri isim Hakki ve Uriin (Bilet ve Kombine
Satis Gelirleri, Spor Satis Gelirleri)
Toto Hakedisleri)

Galatasaray’in 2014-2015 futbol sezonu ile 2015-2016 futbol sezonundaki mac guint gelirleri, naklen
yayin gelirleri, ticari gelirleri, Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirlerinin ylzdesel dagilimi

Bilet satiglari ve seyirci sayisi azalsa da mac giinii gelirleri artti

Bilet satiglarinda %21,7, seyirci ortalamasinda ise %11,1 oraninda kaybi olan Galatasaray, buna ragmen mag
gunu gelirlerinde 2,4 milyon TLlik gelir artisi yasadi. Kultibtin 2014-2015 futbol sezonunda 21 bin kisi olan seyir-
ci ortalamasi, 2015-2016 futbol sezonunda 18,7 bine dustu. Ligin en fazla seyirci ortalamasina sahip 2. kultibt
olan Galatasaray, liderligi de ezeli rakibi Fenerbahce’ye kaptirdi.

Ortalama Seyirci Sayisi

T

18,7 bin

2014-2015 2015-2016 2015-2016

Ortalama seyirci sayisindaki %11, 1 oranindaki distise ragmen, Galatasaray’in seyirci ortalamasi, ligin en
az seyirci ortalamasina sahip 7 takimin seyirci ortalamalarinin toplamindan daha fazladir.

Bilet Basina Elde Edilen Gelir Derbi Macinda Bilet Basina

Elde Edilen Gelir

2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016

2014-2015 futbol sezonunda bilet basina Galatasaray’in 2014-2015 futbol sezonunda
111,83 TL kazanan Galatasaray’in, 2015-2016 derbi maclarinda bilet basina geliri 233,5 TL,
futbol sezonunda bilet basina elde ettigi gelir 2015-2016 futbol sezonundaki bilet bagina

95,8 TL’dlr. geliri ise 123 TL'dir.

KOMBINELERDE %30
ORANINDA AZALMA OLDU

4 yildiz taktiklar 2014-2015 futbol sezonun-
da 37 bin adet kombine satan Galatasaray,
2015-2016 futbol sezonunda kombine sati-
sinda %30 oraninda bir azalma yasadi. Sari
kirmizillar, 2015-2016 futbol sezonunda
28,5 bin adet kombine sattl.

PASSOLIG o
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2014-2015 futbol sezonunda 252,7 bin
adet olan Galatasaray Passolig Kart
sayisi, 2015-2016 futbol sezonunun
sonunda 352 bini gecti.



TRABZONSPOR A.S.

2015-2016 futbol
sezonunu 12,

sirada tamamlayan
Trabzonspor’un bu
sezondan 6nceki 13
sezonda lig siralamasi
ortalamasi 4’Unculuktdr.

975-1976 futbol sezonundaki sampiyonlugu ile futbol literatUrimtize “doért blydkler” kavramini getiren Trab-

zonspor, Anadolu’nun ilk sampiyon kultbudur. 1975-1976 futbol sezonunun ardindan gelen 8 sezonda 5 defa
daha sampiyonluk kupasini mizesine géturen Trabzonspor, kuruldugu gtinden bu yana bir spor kullbtntn bulun-
dugu sehirle ne denli 6zdeslesebileceginin belki de en giizel 6rnegi oldu. Yerelde baslayan ve yillar icinde ulusallasan
bu aidiyet, ‘Bize Her Yer Trabzon’ sloganinda oldugu gibi bugtin sinirlarni diinyanin diger ucuna ulastirdi. Trab-
zonspor, taraftarlarinin kulliple ve Trabzon sehriyle kurdugu duygusal bag agisindan da futbolumuzun sosyolojik
ve tarihsel anlamda en dikkat ¢ceken degeri olarak kabul edilebili. 2014-2015 futbol sezonunu 57 puanla ligin 5.
sirasinda tamamlayan bordo mavililer, 2015-2016 futbol sezonunda 40 puan toplayarak ligi 12. sirada bitirdi. Trab-
zonspor Futbol A Takimi’nin sportif performansindaki bu degisim, basta naklen yayin gelirleri olmak Gzere kullbtn
finansal gelirlerini de dogrudan etkiledi.

2014-2015 Futbol Sezonu Gelirleri

Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat TUrkiye Kupasi Gelirleri dahil)
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri

Ticari Gelirler (Sponsorluk, Reklam, isim Hakki ve Urtin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri)

Mag Gunu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri)
Toplam 106,3

Trabzonspor'un 2014-2015 futbol sezonundaki mag¢ glnu gelirleri, naklen yayin gelirleri, ticari gelirleri,
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri

2014-2015 futbol sezonunda Trabzonspor'un gelir kalemlerindeki en blyUk pay 54,4 milyon TL ile naklen yayin
gelirlerine aittir. Kultibtn naklen yayin, Avrupa Ligi, ma¢ gunu ve ticari gelirlerden olusan toplam gelir pastasinda
ikinci blyuk pay ise ticari gelirlerindir.

Basta sponsorluk ve reklam gelirleri olmak Uzere her turll marka is birligini ve lisansl Uriin satislarini da kapsayan
ticari gelirlerin toplami 28,6 milyon TL olarak gergeklesti. 2014-2015 futbol sezonunda Avrupa’da 6n eleme ve grup
maclari dahil toplam 10 mUsabakaya cikan ve bu misabakalarin 5’inden galip ayrilip; 2 beraberlik ve 3 maglubiyet
yasayan Trabzonspor’un Avrupa Ligi’'nden elde ettigi sportif performans ve yayin geliri toplam 18,7 milyon TL. Ku-
[ibUn mag gunu gelirleri ise 4,4 milyon TL.

2015-2016 futbol sezonunu ligin 12. sirasinda tamamlayan Trabzonspor’un sportif basari grafigindeki disus, ku-
[tbun finansal gelirlerinde de azalmaya neden oldu. Bir dnceki sezon 18,7 milyon TL olan Avrupa Ligi’'nden elde
edilen sportif performans ve yayin gelirleri, 2015-2016 futbol sezonunda Ugte biri oraninda gerileyerek, sadece 5,6
milyon TL ile sinirli kaldi. Benzer bir bigcimde naklen yayin gelirleri de %10,8 oraninda azalarak 48,5 milyon TL'ye
geriledi. Sezon sonunda toplam 24,1 milyon TL ticari gelir elde eden Trabzonspor, ma¢ gunt gelirlerinden ise ka-
sasina 3 milyon TL dahil etti.

2015-2016 Futbol Sezonu Gelirleri

Gelir Kalemleri Toplam Gelir Milyon TL

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye Kupasi Gelirleri dahil) 48,5

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 5,6

Ticari Gelifer (Sponsorluk, Reklam, Isim Hakki ve Urtin Satis Gelirleri, Spor Toto Hakedisleri)

Mag GUnu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis Gelirleri)
Toplam 81,4
Trabzonspor'un 2015-2016 futbol sezonundaki ma¢ gund gelirleri, naklen yayin gelirleri, ticari gelirleri,

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirleri

Trabzonspor’un 2015-2016 futbol sezonundaki gelirlerinin toplami
81,4 milyon TL dir.

Trabzonspor’un
2014-2015 futbol
sezonunda, naklen yayin,
magc gunu, Sampiyonlar
Ligi ve UEFA Avrupa

Ligi ile ticari gelirlerinden
elde ettigi toplam gelir
106,3 milyon TL olarak
gerceklesti.



TRABZONSPOR A.S.

2014-2015 Futbol Sezonu

2015-2016 Futbol Sezonu

[l Naklen Yayin Havuz Sampiyonlar Ligi ve M Ticari Gelirler
Gelirleri (Ziraat Tiirkiye UEFA Avrupa Ligi

Kupasi Gelirleri dahil) Gelirleri

Toto Hakedisleri)

(Sponsorluk, Reklam,
isim Hakki ve Uriin
Satis Gelirleri, Spor

B Magc Giinii
Gelirleri
(Bilet ve Kombine
Satis Gelirleri)

Trabzonspor’un 2014-2015 futbol sezonu ile 2015-2016 futbol sezonundaki mac guinti gelirleri, naklen yayin gelirleri, ticari gelirleri, Sampiyonlar Ligi ve UEFA

Avrupa Ligi gelirlerinin ylzdesel dagilimi

Ortalama Seyirci Sayisi Bilet Basina Elde Edilen Gelir

2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016

Trabzonspor’un 2014-2015 futbol sezonunda 2014-2015 futbol sezonunda bilet basina
8,1 bin olan seyirci ortalamasi, 2015-2016 futbol 27,8 TL kazanan bordo mavililerin, 2015-2016
sezonunda %22,7 oraninda artarak 10 bine futbol sezonunda bilet basina elde ettigi gelir
ulagti. 23,4 TL'ye dustd.

Derbi Macinda Bilet Basina
Elde Edilen Gelir

28,3

2014-2015 2015-2016

2014-2015 futbol sezonunda derbi maclarda
bilet basina 38,8 TL gelir elde eden
Trabzonspor'un, 2015-2016 futbol sezonunda
bilet basina elde ettigi gelir 28,3 TL'ye geriledi.

Trabzonspor, her iki sezonda da ligin seyirci ortalamasi en ylksek 5. takimidir.

Passolig Kart basvurularinda da «Bize Her Yer Trabzon» denildi. Turkiye’nin 81 ilinden 98 bin Trabzonspor

logolu Passolig Kart alindl.

HUseyin Avni Aker
Stad’ndaki en fazla
seyircili kargllasma
2014-2015 futbol
sezonunda 20,6 bin
seyirci sayisi ile Napoli
magl, 2015-2016 futbol
sezonunda ise 20,3

bin seyirci sayisl ile
Galatasaray derbisidir.

Cozaan

pAssoe/iG ﬁ

2014-2015 futbol sezonunda 60 bin
Passolig Karti bulunan Trabzonspor,
2015-2016 sezonunda yaklasik %60’k
artigla 95 bin adet kart sayisina ulasti.




4 BUYUKLER (2014-2015 FUTBOL SEZONU)

2014-2015 futbol
sezonunda dort buyuk
kuldbuln gelirlerinin toplami
1 milyar TL'den fazladrr.

fk*pc W
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2014-2015 Futbol Sezonu Fenerbahce Besiktas  Trabzonspor

Naklen Yayin Havuz Gelirleri

(Ziraat Tiirkiye Kupasi Gelirleri dahil) 94,3 76,4 54,4
EaE?E iX&”J?)L“L%i Gelirleri 20,1 18,7
Ve Urin Sats Galrers, Spor Toto Hakediger) 169 953 286
?ésﬁgt%gr:?o?nﬂii:gism@ Gelirleri) 658 25,5 4,4
Toplam (Milyon TL) 307,1 217,5 106,3

e Sezonun sampiyonu Galatasaray, finansal anlamda da ligin en fazla kazanan kulUbtdur. Galatasaray’in 2014-
2015 futbol sezonundaki toplam geliri 405,3 milyon TL dir.

e Galatasaray ile sezonun en fazla gelir elde eden ikinci kullbU olan Fenerbahge arasinda 100 milyon TL'ye yakin
gelir farki bulunuyor.

o Dot farkl gelir kaleminde de sezonun en fazla kazanani Galatasaray iken, en az kazanani Trabzonspor oldu. Iki
kullip arasinda en buyuk farkin oldugu gelir kalemi ise mag¢ gunu gelirleri. Galatasaray’in ma¢ gunu geliri, Trab-
zonspor’un gelirinin 20 katidir.

e 3 gelir kaleminde Galatasaray’in ardindan en fazla kazanan kultip olan Fenerbahge, cezasi nedeniyle Sampiyon-
lar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi’'ne katiimadigi icin bu kategoride herhangi bir gelir elde etmedi.

o

M Ticari Gelirler
(Sponsorluk, Reklam,
isim Hakki ve Uriin
Satis Gelirleri, Spor
Toto Hakedisleri)

M Naklen Yayin Havuz
Gelirleri (Ziraat Turkiye
Kupasi Gelirleri dahil)

@ =

[ | Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi
Gelirleri M Magc Giinii

Gelirleri
(Bilet ve Kombine
Satis Gelirleri)

106,3 milyon TL

217,5 milyon TL

307,1 milyon TL

405,3 milyon TL

4 BUYUKLER (2015-2016 FUTBOL SEZONU)

S B @

e 5 W
Fenerbahce Besiktas Trabzonspor

S @

2015-2016 Futbol Sezonu

Naklen Yayin Havuz Gelirleri (Ziraat Turkiye

Kupasi Gelirleri dahi) 1B 20 “eke
Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi Gelirleri 45 39,5 5,6
gﬂeﬁ (Si;]nu Gelirleri (Bilet ve Kombine Satis 94,2 46,9 3
Toplam (Milyon TL) 476,4 323,4 81,4

2015-2016 futbol sezonunda, doért blyUklerin gelirlerinin toplami 1,3 milyar TL.

2014-2015 futbol sezonunda oldugu gibi 2015-2016 futbol sezonunda da ligin en fazla kazanan kultbu, 495,7
milyon TL ile Galatasaray oldu.

Gelir bakimindan 2014-2015 futbol sezonundaki siralama degdismezken, Galatasaray ile Fenerbahce arasindaki gelir
farki 100 milyon TLden 2 milyon TLye diistil. Iki kullip arasindaki gelir farkini azaltan faktér, Fenerbahce’nin bir dnoeki
sezon sifir olan Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirinin 2015-2016 futbol sezonunda 45 milyon TL olmasi.
2015-2016 futbol sezonunda toplam gelirlerde Galatasaray liderken, naklen yayin ve ticari gelirlerde Fenerbahce
en fazla kazanan takim oldu.

Naklen yayin gelirinden 116 milyon TLlik gelir saglayan sari lacivertliler, sezonun sampiyonu Besiktas’tan da 18
milyon TL daha fazla kazand!.

e Sezonun en fazla kazanan kultibt olan Galatasaray’in toplam geliri, Trabzonspor'un

toplam gelirinden 414 milyon TL daha fazladrr.

RO

M Ticari Gelirler
(Sponsorluk, Reklam,
isim Hakki ve Uriin
Satis Gelirleri, Spor
Toto Hakedisleri)

M Naklen Yayin Havuz
Gelirleri (Ziraat Tiirkiye
Kupasi Gelirleri dahil)

@ =

[ | Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi
Gelirleri M Mac Giinii

Gelirleri
(Bilet ve Kombine
Satis Gelirleri)

81,4 milyon TL

323,4 milyon TL

476,4 milyon TL

495,7 milyon TL

2015-2016 futbol
sezonunda %30’luk bir
artigla dort buyuklerin
toplam gelirleri

1,3 milyar TL'ye ulagt..
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Sampiyonlar Ligi ve

Naklen Yayin Mac Giinii UEFA Avrupa Ligi Ticari Gelir Toplam

Gelir Artisi  Gelir Artisi Gelirleri Artisi Artisi Artis

Besiktas A.S. %28,9 %83,4 %96,0 %45,0 %48,6
Fenerbahge A.S. %23,5 %43,1 - %50,0 %55,1
Galatasaray A.S. %-4,1 %2,6 %105,9 %22,6 %22,2
Trabzonspor A.S. %-10,8 %-30,1 %-69,6 %-15,9 %-23,3

Dért buiytiklerin 2014-2015 ile 2015-2016 futbol sezonundaki gelirlerinin ylzdesel artis/azalis oranlar

e 2014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonu karsilastinldiginda, dort btytklerin toplam gelirlerinde 374 milyon TLlik artis oldugu gorultyor.

e 2014-2015 ve 2015-2016 futbol sezonundaki gelirlerine bakildiginda Fenerbahce ve Besiktas, dort buyUkler icinde buttin gelir kalemlerini artiran kulUpler olarak
one giktl. Fenerbahge, 2015-2016 futbol sezonundaki toplam gelirlerini bir dnceki sezona oranla %55,1 artirarak, sezonun en fazla gelir artisi yasayan kultibt
oldu. Sari lacivertlileri %48,6 oranindaki gelir artisiyla Besiktas takip etti.

e Her iki sezonun da en fazla gelir elde eden takimi olan Galatasaray, toplam gelir artisinda tglinct sirada yer aldi. %23,3’lUk gelir kaybi ile Trabzonspor, dort bi-
yUkler arasinda toplam geliri azalan tek kultp oldu.

¢ Besiktas, hem naklen yayin hem de mag¢ giinu gelirinde en fazla artis yasayan kultip oldu. Siyah beyazlilar, ma¢ gunu gelirini %83,4, naklen yayin gelirini ise %28,9

oraninda artirdi.

Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirinde, dért blydkler arasinda en fazla oranda gelir artisi yasayan kullp Galatasaray oldu. Galatasaray, 2014-2015 futbol

sezonunda elde ettigi Avrupa Ligi gelirini 2015-2016 futbol sezonunda iki katina ¢ikardi.

Toplam gelirlerinde %23,3’lUk bir azalma olan Trabzonspor’un en ¢ok azalis gosteren geliri Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi geliri oldu. Kullip, 2014-2015

sezonundaki Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi gelirinden %69,6’lik oranda daha az bir gelir elde etti.

Dort biiyiiklerin son iki sezondaki toplam gelirlerinin giincel sosyal medya potansiyelleri ile karsilastinimasr*
€[] [

Kisi / Milyon

20 20,5 Milyon Takipgi
=", 17,6 Milyon Takipgi
15 d
10
m 8,8 Milyon Takipgi
5
s 1,8 Milyon Takipgi
0 Gelir / Milyon TL

250 550 750 950

*1 Ekim 2016 rakamlari baz alinmistir.

spora‘aktifdestek

Turkiye'nin en buyUk 6zel sermayeli yatinm bankasi Aktif Bank, spor yatinmlarina olan finansal destegiyle spora en
blyik katkiy saglayan kurumlarindan biri haline gelmistir. Turk sporuna ¢ok yonli katkida bulunmayi hedefleyen
Aktif Bank’in, buglne kadar yaptidi altyap destekleri ve sponsorluk faaliyetleri 150 milyon dolara ulasmaktadir.
Bununla birlikte spor finansmani alaninda ¢alismalarini yGrattigt son 2 yil icinde 14 spor kullbune 1,4 milyar
TL'nin Uzerinde kaynak aktarmistir. Aktif Bank, ayrica Vodafone Arena stat insaatinin finansmanini saglayarak ve
Turkiye'deki birgok stadin e-bilet, kamera, turnike sistemi dontstim entegrasyonunu gerceklestirerek blyuk spor
yatinmlarinin hayata gecirimesi gérevini Ustlenmistir.

Aktif Bank, sporda, ¢zellikle de futbolda strdlrtlebilir basarilann mali disiplin ve dogru finansal yonetim modelleri
olusturmaktan gectigi inanciyla, kuliplerin uzun vadeli yatinmlarina finansman yaratacak kaynaklar olusturmayi,
kulUplerin gelir kaynaklarini cesitlendirmeyi, finansal riskleri bertaraf edecek uygun ¢éztmler Uretmeyi sUrdUrecektir.

iletisim:

Ahmet Erdal Giincan Ceyhun Kazanci

Aktif Bank Kurumsal Bankacilik Passolig

Genel Mudur Yardmcisl Genel Mudur

Tel: 0212 340 82 10 Tel: 0212 340 81 20

E-mail: sporfinansmani@aktifoank.com.tr E-mail: sporfinansmani@aktifoank.com.tr

EkoLig'e pdf olarak asagidaki adresten ulasabilirsiniz
http://www.aktifoank.com.tr/tr/hakkimizda/basinodasi/ekolig
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