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YENILIKCi BiR DUSUNCE TARZI BUYUME VE GELISMEYi BESLEYEN EN ONEMLI UNSURDUR.

YENILIKCI @) ¢OZUMLER

CALIK

YATIRIM BANKASI

BIR PAZAR SEGMENTINDE YENILIKCI BiR YAKLASIM ILE HiZMET VE URUN SUNMAK, TALEP YARATMA
VE PAZARI DERINLESTIRMEDE ONEMLI ROL OYNAR.

CALIKBANK, KLASIK BANKACILIK VE FINANS ENSTRUMANLARINI YENILIKGI iS YAKLASIMLARI iLE
HARMANLAYARAK MUSTERILERINE CAGDAS, HIZLI VE KALITELI COZUMLER SUNMAKTADIR. BANKA
RAKIPLERINDEN FARKLILASTIGI BU YAKLASIMI ILE MUSTERILERI iGiN OLDUGU KADAR KENDISI iCIN DE
SUREKLI KATMA DEGER URETEBILMEKTEDIR.
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SAGLAM TEMELLER UZERINDE YUKSELEN BiR KURUM

KURUMSAL PROFiL VE PERFORMANS
1999 YILINDA FAALIYETE GECEN CALIKBANK SEKTORUNDE ONDE GELEN BiR YATIRIM BANKASIDIR.

CALIKBANK'IN TEMEL HEDEFI, “NiCHE” PiYASALARDA KATMA DEGERI YUKSEK, COZUME ODAKLI OZEL
TASARLANMIS FINANSMAN GOZUMLERI URETMEKTIR. BANKA, KURULDUGU GUNDEN BERi SECKIN BIR
MUSTERi PORTFOYUNE, DIS TICARET FINANSMANI, LEASING, PROJE FINANSMANI, EMTIA PiYASALARINDA
E-TICARET PLATFORMLARI OLUSTURMA VE MUSTERILERINE OZEL RiSK YONETIM DANISMANLIGI
HIZMETLERI SUNMAKTADIR.

ORTAK BIR KURUMSAL BILINCE SAHIP YUKSEK VASIFLI INSAN KAYNAGI VE iLERI TEKNOLOJi PLATFORMU,
CALIKBANK'I ETKIN, VERIMLI VE REKABET GUCU YUKSEK BiR KURUM YAPAN BASLICA ETMENLERDIR.

CALIKBANK, TEKSTIL, INSAAT, ENERJi VE TICARET SEKTORLERINDE GAP GUNEYDOGU, GAP INSAAT,
CALIK ENERJI VE GAP PAZARLAMA iSTIRAK SIRKETLERI iLE FAALIYET GOSTERMEKTE OLAN CALIK
HOLDING'IN FINANS SEKTORUNDEKI TEK GIRiSiMIDIR.

2001 FAALIYET DONEMI, CALIKBANK'IN SAGLAM TEMELLER UZERINDEKI GELISIMINE DEVAM ETTIGi
BiR YIL OLMUSTUR: UMS 29 ESASINA GORE HAZIRLANAN 2001 YILI MALi TABLOLARINA GORE,
CALIKBANK'IN TOPLAM VARLIKLARI 38.4 TRILYON TL (2000 YILINDA 24 TRILYON TL)’'NA ULASMISTIR.
BU NETICE %60’LIK REEL BiR BUYUMEYE iSARET ETMEKTEDIR.

BANKA, SEKTORUNDE EN YUKSEK SERMAYE YETERLILIGINE SAHIP KURUMLARDAN BiRi OLMAYA DEVAM
ETMISTIR: 2001 YILININ SONUNDA CALIKBANK'IN TOPLAM OZKAYNAKLARI 18.5 TRILYON TL’'NA
ULASMISTIR (2000 YILINDA 16.8 TRILYON TL). CALIKBANK'IN SERMAYE YETERLILIK RASYOSU 2001
YILINDA %61.8 OLARAK KAYDEDILMISTIR.

DOGRU TANIMLANMIS VE ETKIN UYGULANAN iS STRATEJILERI VE POLITIKALARI, CALIKBANK'IN
SURDURULEBILIR VE KARLI BUYUME YOLUNDAKI EN ONEMLI KILAVUZLARI OLMAYA DEVAM EDECEKTIR.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Milyar TL Bin Dolar

2000 2001 2000 2001
Bilanco
Krediler (net) 7,077 102 5,599 70
Menkul kiymetler clizdani 2,214 1,907 1,752 1,318
Leasing alacaklari 5,234 15,878 4,141 10,970
Ozkaynaklar toplami 16,769 18,519 13,266 12,795
Toplam aktifler 24,005 38,353 18,991 26,498
Kar/zarar tablosu
Faiz gelirleri 6,915 12,690 5,471 8,767
Faiz giderleri 236 342 187 236
Vergi ve parasal kayip éncesi kar 6,979 13,461 5,521 9,300
Net kar 983 1,692 778 1,169

Yukaridaki tabloda verilen rakamlar enflasyondan arindiriimistir. 2000 yili faaliyet raporunda yer alan rakamlarin farkhlig bu amacla
yapilan yeniden ifadelendirmeden kaynaklanmaktadir.

Gy

CALIK
YATIRIM BANKASI

RASYOLAR

2000 2001
Sermaye yeterliligi %118.12 %61.76
Bilango
Krediler/Toplam aktifler %29.48 %0.27
Likidite rasyosu %655.76 %606.43
Kar/zarar tablosu
Ortalama aktif getirisi %4.25 %5.43
Ortalama 6zsermaye getirisi %6.04 %9.59
Kredi portfoyii
Takipteki krediler/Krediler (net) %0.00 %0.00
Takipteki krediler/Toplam aktifler %0.00 %0.00
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AHMET GCALIK

YONETIM KURULU BASKANI

EKONOMIK KRIZIN EN YOGUN HISSEDILDIGI 2001 YILINDA CALIKBANK, TUM
YUKUMLULUKLERINI EKSIKSIZ YERINE GETIRMENIN OTESINDE SAGLAM
OZKAYNAKLARI VE LIKIT POZISYONU ILE PIYASALARIN KENDISINE SUNDUGU
FIRSATLARI KARLI BIRER I$ OLANAGINA DONUSTUREBILMISTIR.

YONETIM KURULU ADINA

Bir yil énce 2000 yil faaliyet raporunu hazirladigimiz dénemde is
ortamimiz, tarihindeki en biyik degisim sirecine girmisti: 2000
yilinin Kasim ayinda baslayan ekonomik kriz, 2001 yilinin sonuna
gelindiginde Tlrkiye ekonomisinin %9.4 gibi yiksek bir oranda
daralmasina, genel ticaret hacminin tilke boyutunda kigilmesine,

Ozet bir ifade ile Ulkece fakirlesmemize yol agmistir.

Ekonomik faaliyetin daraldigi bdylesi bir ortamda faaliyet gosterdigimiz
bankacilik ve finans sektdrd, hizli ve radikal bir degisim ve
konsolidasyon siirecine girmistir. 2000 ve 2001 yillarinda 19 adet
ticaret ve yatirim bankasi sektér disina ¢ikarken bunlardan énemli
bir kismi tasfiye siirecine alinmis; kamunun kontroliindeki bankalarin
1slahi ydniinde adimlar atilirken yabanci sermayenin bankacilik

sektdriine girisi baglamigtir.

Kriz, tlkemiz insanina ve is diinyamiza 6nemli dersler vermistir.
Sdrdaralebilir bir biyime ve ekonomik denge igin, sisteme
glvenmenin ve politik istikrarin 6nemi herkesce kabul edilmistir.
Keza son 20 yildir yasadigimiz ekonomik ve politik tecriibeler siyasi
hatalarin ne denli pahaliya mal olabilecegini ortaya koymustur.
Kiresellesen diinyada, rekabet glictine sahip olmanin yolu, tlkelerin
seffaf ve kamuoyunun destegine haiz strateji ve politikalari tam ve

eksiksiz olarak uygulamalarindan gegmektedir.
ikinci tam faaliyet yilinin sonunda Calikbank, varliklarini korumus

ve 6nemli oranda reel biylime kaydetmis bir kurum portresi

cizebilmigtir. Ontimiizdeki dénem, Galikbank igin bilylime ve degisimin
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potansiyelinden faydalanma siireci olacaktir. Keza faaliyete gectigimiz
giinden beri, ulusal pazarimizda edindigimiz kriz ydnetim tecriibesi,
tim dustince ve is idare metotlarimizi sekillendirmis, bizi énemli

bir kurumsal yetkinlik ile donatmistir.

Krizin en yogun hissedildigi donemlerde dahi Calikbank, tim
ylkimliliklerini eksiksiz yerine getirebilmis, saglam 6zkaynak yapisi
ve likit pozisyonu sayesinde para ve sermaye piyasalarinin ortaya
cikardigi firsatlari karli birer is olanagina dénustirebilmistir. Bu
durum mali neticelerimize dogrudan yansimistir: Sektérde faaliyet
gosteren finansal kuruluslarin blytk bir kisminin zarar agikladigi
2001 mali yilinda Galikbank 1.7 trilyon TL enflasyondan arindiriimis
vergi sonrasi net kar kaydetmis, ortalama aktif getirisi %5.4, ortalama
sermaye getirisi ise %9.6 olarak gergceklesmistir. Bankamizin sermaye

yeterlilik rasyosu 2001 yilinda %61.8 olmustur.

Dikkatli ve secici plasman politikalarimiz, kriz siirecinde bizi koruyan
unsurlarin basinda gelmistir. Bitln bir yil nakit kredi portféyimizin
kisa vadeli spot kredilerden olusmasina dikkat edilmis ve yil sonunda
bu kredilerin nakit degerler olarak bilangoya dénmesi saglanmistir.
2001 yilinda yatirim bankaciliginin temel islevlerinden olan proje
finansmani, proje danismanhgi ve dis ticaret finansmanina
odaklaniimistir. Leasing portféyimiz 2001'de kayda deger bir
gelisme gdstermistir. Yurt disi finans kurumlari ile olan iyi iliskilerimiz,
uzun vadeli fonlama gerektiren yatinm mali leasing islemlerini

sorunsuz gerceklestirmemize olanak tanimistir.



YONETIM KURULU

NACI AYHAN MEHMET AYHAN BOLAY A. BENGU ERDOGMUS M. ERTUGRUL GURLER HALUK ULUSOY
BASKAN VEKILI UYE UYE VE GENEL MUDUR VEKILI UYE UYE
Danismanlik hizmetleri konusunda gelisme kaydetmenin heyecani varhklarimizdir. Asiri iyimserlige kapilmadan, yénetimimiz altindaki

icindeyiz: 2001 yilinda tamamladigimiz projeler, Calikbank'in sirket kaynaklari korumaya ve gelistirmeye devam edecegiz. Amacimiz,
danismanhigl ve yapilandirma faaliyetleri alanindaki biytime yol yenilik¢i is yaklasimimizi strdirerek iddia sahibi oldugumuz is
haritasini ¢izmektedir. Benzer gelismeler e-ticaret alaninda da sahalarinda blyiimek ve musterilerimize diinya standardinda hizmet
kaydedilmektedir. Bir yil dnceki raporumuzda buyik gurur ile vermeye devam etmektir.

tanittigimiz ve Glkemizde bir ilke isaret eden Kotonline girisimimiz,

2001 yilinda basar ile yoluna devam etmistir. Yine Kotonline'a Saygilarimla,

benzer anlayista Yarnline da iplik ureticileri ve tiketicilerini bir araya

getiren bir elektronik platform olarak devreye girmistir. E- ticaret

uygulamalari, klasik yatirim bankacihigl Griin ve hizmetlerini

sunacagimiz bir diger bllyiime ekseni olacaktir.

Uyesi oldugumuz Calik Grubu 20. yilina girmektedir. Grubumuz

gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini emin

adimlar ile biyiterek devam ettirmektedir. 2001 gibi istisnai bir AHMET CALIK
yilda uluslararasi 6lgekte derecelendirilen (BBB tur — FITCH, 7 Aralik YONETIM KURULU BASKANI
2001) nadir sirketlerden biri olan Calik Holding'in diger istirakleri

ile yarattigimiz sinerji ve gapraz satis olanaklari, Calikbank icin

6nemli bir potansiyele isaret etmektedir.

Gelecege temkinle fakat glivenle bakiyoruz. Ulusal pazarimizda
istikrar ve strdurtlebilir makroekonomik dengelerin tesisi yolunda
atilan adimlarin, Glkemizi bu zorlu dénemden ¢ikaracagina inaniyoruz.
Diger taraftan Turkiye'nin bankacilik sektériindeki yeniden yapilanma
ve degisim sirecinin devam edecegini dngdriyoruz. Kisa gegcmisimize
ragmen, saglam atilmis temellerimiz, insan kaynagimiz ve kurumsal

yapimiz gelecek yillardaki bilylimemizi garanti altina alan en 6nemli
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GOKHAN GUNGOR A. BENGU ERDOGMUS
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR VEKILI

PEKHAN ISIPEK
GENEL MUDUR YARDIMCIS|

CALIKBANK YONETIMININ 2001 YILI FAALIYETLERINi DEGERLENDIRMESI

Kriz ve performans

2001 istisnai bir yil oldu: Ulkemiz uzun yillardan beri
ertelenen yapisal degisiklik ve reformlarin ekonomik
faturasini toplumun tiim kesimlerinde en agir bir sekilde
oderken; New York'daki ikiz kulelere ve Washington'daki
Pentagon’a yapilan terérist saldirilar, agir maddi bedellere
ve can kayiplarina yol agmanin &tesinde, kiresel ¢apta
politik dalgalanmaya ve terdre karsi uluslararasi bir

micadele platformunun olugsmasina yol agmistir.

Bu olagandisi kriz kosullarinda Calikbank, plasmanlarini
dikkatle yoneterek likiditeye her zamankinden gok énem
vermis ve 2001 yilini basaril bir karne ile tamamlamistir.
Kaydedilen reel blylime, kar ve diger bilanco gostergeleri
Bankanin dngérme, strateji gelistirme ve bunlari giincel
isine uygulayabilme konularindaki yliksek kabiliyetini

ortaya koymustur.

Muhafazakar bir is yaklasimi performansimizin temelini
olusturmaya devam etmistir: Kredi politikalari, vade ve
kur riskleri sikica takip edilerek olusturulurken, kriz
déneminde surekli yiksek tutulan likidite Bankanin en

6nemli gelir kaynagini teskil etmistir.

Leasing islemleri 2001 yilinda énemli bir ivme kazanmis
ve danismanlik misyonuna uygun olarak projeler

Ustlenilmeye baslanmistir.

Para ve sermaye piyasalarindaki kazanimlar

2000 yilinda oldugu gibi 2001 yilinda da Galikbank,

para ve sermaye piyasalarindaki gelismeleri giinltk olarak
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takip etmis ve kriz ortaminda yiiksek getiri olanaklari
sunan bu piyasalarda 6nemli gelirler kaydetmistir.
Kasim 2000'de yasadigimiz ilk kriz dalgasindan sonra,
2001 yilina, krizin olasi gecikmeli etkilerine karsi
olusturulmus bir likidite anlayisi ile girilmistir. 2001
yilinin Subat ayinda yasanan ekonomik krizin ikinci
dalgasi Calikbank icin dnemli bir sinav niteligini tasimistir.
Serbest dalgalanmaya birakilan Tirk Lirasi’'nin hizla
deger kaybettigi ve gecelik faiz oranlarinin binlerle ifade
edildigi bir piyasa ortaminda Banka, toplam varliklarinin
%46'sina, 6zkaynaklarinin ise %65'ine ulasan likiditesini
para ve sermaye piyasalarinda basariyla yénetmistir.
Bankanin doéviz pozisyonundaki arti konumu, kriz

strecindeki bir diger avantajini olusturmustur.

2001 yil mali neticeleri incelendiginde, Calikbank’in
bankalara yaptigl plasmanlarindan elde ettigi toplam
faiz gelirinin 6.6 trilyon TL'na ulastigl gértilmektedir.
Ayni dénemde kredilerden elde edilen faiz gelirleri ise

5.4 trilyon TL olarak kaydedilmistir.

Leasing: hiiyiiyen bir is sahasi

Secici bir yaklasim ile olusturulmus bir musteri portfoyi
ile calismay! kendine ilke edinen Calikbank, 2001
yilinda leasing faaliyetlerini nemli 6lclide gelistirmistir.
Turk leasing sektorti 2001 yilinda blytk bir daralma
kaydederek %55 oraninda kii¢ilmus ve toplam islem
hacmi 731 milyon dolar olarak gergeklesmistir. Calikbank
ise sektorin tersine bu sahada énemli bir gelisme
kaydetmis ve toplam 9.7 milyon dolarlik yeni leasing

islemi gerceklestirmistir.



KRIZ KOSULLARININ SEKILLENDIRDIGI BIiR PIYASADA...

CALIKBANK, YONETIMI ALTINDAKI VARLIKLARI BASARIYLA KORUMUS, SECICI
PLASMAN POLITIKASI SAYESINDE PROBLEMLI BiR KREDI iISLEMI iLE
KARSILASMAMIS VE HEPSINDEN DE ONEMLISI 2001 MALI YILINI REEL BUYUME
VE KAR KAYDEDEREK TAMAMLAMISTIR.

Banka, Almanya’nin Unli tekstil makinalari Ureticisi
Dornier ile gerceklestirdigi islemlere ek olarak Almanya
kredi sigorta kurumu Hermes ve isvicre kredi sigorta
kurumu ERG ile yeni islemler tamamlamustir. Bu projeler,
uzun vadeli ve ylksek meblagli yatirirm mali leasing
islemlerinden olusmaktadir. islemlerin tamami, tekstil
sektorli makine ve aksamini kapsamistir. Calikbank’in
net leasing alacaklari 2001 yili mali verilerine goére

15.9 trilyon TL'na ulagsmistir (2000 yilinda 5.2 trilyon TL).

Banka, 2002 yilinin ikinci yarisindan itibaren Tirk
ekonomisinin yavas da olsa blylime eksenine geri
ddnecegini dngdrmektedir. Bu durumda leasing, banka
kredilerine alternatif bir finansman segenegi olarak 6n
plana ¢ikacak ve islem sayisinda sektoér capinda artis
kaydedilecektir. Calikbank, leasing sahasindaki blyimeyi
en iyi sekilde degerlendirmeyi ve is hacimlerini artirmayi

hedeflemektedir.

Dikkatli ve secici kredi politikasi

Bir yatirim bankasi olan Calikbank, musterilerine Tiirk
Liras! oldugu kadar yabanci para cinsinden spot ve
vadeli kurumsal kredi olanaklari sunmakta, dis ticaret
islemleri araciligl ve gayrinakdi krediler konusunda

hizmetler vermektedir.

2001 yilinin kosullarinda, Banka, musterilerine agtig
kredi portfdyiini daima kisa vadeli kredilerden olusturmus
ve likit kalma politikasina bagli kalmistir. Calikbank’in
geri dénmeyen kredilerinin toplam varliklara orani 2001

yilinin sonunda da sifir degerini korumaya devam etmistir.

Miisteriye dzel hizmetler

Galikbank, klasik bankacilik ve finans enstrimanlarini
yenilikgi is yaklasimi ile harmanlayarak misterilerine
cagdas, hizli ve kaliteli ¢éztimler sunan bir kurumdur.
Bu olgu, Bankanin kendini rakiplerinden farklilastirdigi
ve musterilerinin ihtiya¢c duydugu yatirm bankaciligi

hizmetlerini sekillendirdigi ¢ikis noktasidir.

Danigsmanlik boyutu glinimiz yatirrm bankacihginin
vazgecilmez ve temel unsurlarindandir. Dogru bilgiyi,
dogru zamanda ve misteri ihtiyaclarina uygun
bigimleyerek ¢dziimler dretmek Calikbank’in danismanlik

misyonunu tanimlamaktadir.

Banka 2001 yilinda bu misyonu gergeklestirmek Gzere
faaliyete ge¢cmis ve bu hizmetler kapsaminda devreye
alinan “Finansal Yoénetim Yapilanmasi”, Bankanin
basarili ¢alismalar kaydettigi bir danismanlik alani
olmustur. Baslangicta Grup firmalarina sunulmus olan
bu hizmetin iceriginde, Banka, teshisten ¢6ziime komple
bir siiregte calismistir. Bu faaliyetler dahilinde Calikbank,
musterilerinin ihtiyag duydugu teknolojik altyapidan
organizasyon Ust yapilarina ve is slreci modellerine
kadar farkli sahalarda anahtar teslimi projeler
tamamlamistir. 2002 yili igerisinde bu hizmetin
yayginlastirilarak grup digi musterilere de sunulmasi ve
bankanin ana faaliyet alani iginde yer almasi

hedeflenmistir.

Galikbank, yatirim bankaciliginin temel islevlerinden

olan danismanlik misyonunu yerine getirmeye ve bu
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ON-LINE TICARET TRENDLERI VE NETWORK EKONOMISI

ONUMUZDEKI BES YIL ICINDE, KURESEL DIJITAL PAZARLARDAKI TICARET
HACMININ 1 TRILYON DOLARI ASACAGI ONGORULMEKTEDIR. BU, YENi EKONOMI
ICIN BUYUK BiR ACILIMA VE ONEMLI BIR POTANSIYELE ISARET ETMEKTEDIR.

E-ticaretin gelisimi

Internet. Bu s6zclik, diinyanin hemen her yerindeki insanlarin
haberlesme, eglence ve ticaret anlayisini kokli olarak degistirmistir.
E-ticaret ortamlari alim-satim igin temel bir kanal halini aldigi gibi,
satis sonrasi musteri, trtin ve hizmet destegi anlaminda da artan
oranda dnem kazanmaktadir. Bu degisim gelismis ekonomilerde
biylk oranh olurken, Tirkiye gibi gelismekte olan ekonomilerde daha
sinirli kalmigtir.

Internetin kiresel boyutta kazandigi yayginlik e-ticaretin gelisimine
ve kiresel capta maliyetlerin azaltilmasina katkida bulunmaktadir.
Tasidig buylk potansiyel, adi gegcen bu “network ekonomisi”ne
diinyanin pek cok llkesinden 6zel ve kamu kokenli milyarlarca dolarlik
yatirimin yapilmasina neden olmustur. Makro boyutunun yaninda
e-ticaret, gelismek ve cografi sinirlarini asmak isteyen tesebbisler
icin de olaganiistli 6nem tasiyan bir ticaret ve dagitim kanalidir.

Rakamlarla Internet ve e-ticaret

Taylor Nelson Sofres Interactive (ABD)'in (i¢ yildan beri diizenli olarak
gerceklestirdigi ve 2002 yilinda 37 ilkenin dahil edildigi global
e-ticaret arastirmasina gore, Internet kullananlarin orani 2001 yilinda
%31 iken 2002 yilinda %34’e ¢ikmis durumdadir.

Internet kullananlar icerisinde online alisveris yapanlarin orani ise
%15 seviyesinde kalirken, Internet niifusunun artisi on-line alisveris
yapan nifusun artisinin da bir géstergesi durumundadir.

Tirkiye Internet kullaniminda %20’lik oran ile 37 Ulke igerisinde
24. sirada yer almaktadir. Bu verilerle Tirkiye, 2001 yili verilerine
gore %16 orani ile diistik Internet penetrasyonlu llke siralamasindan,
2002 yilinda orta seviye penetrasyonlu llke siralamasina yikselmistir.
Internet penetrasyonun en yiiksek oldugu tlkeler %60 (zeri oranla
Danimarka, ABD, Hollanda ve Kanada'dir.

ABD Ticaret Bakanligi'nin 125,000’i askin dretici, toptanci,

perakendeci ve hizmet sektorli temsilcilerinden topladigi veriler
lizerine dayandirdig! arastirmasina gére 2000 yilinda:
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1- E-ticaret tiim sektorlerde yayginlik kazanmaktadir.
2- E-ticaret farkli sektorlerin 6zellikle endistri kanatlarinda

yayllmaktadir.

3- E-ticaret toplam is hacminin blylk bélimi birkac endistri

grubunun hakimiyetindedir.
4- EDI (Elektronik Veri Degisimi), B2B e-ticareti destekleyen cok
o6nemli bir altyapi faktérii konumundadir.

5- Uretim sektérlerinin toplam satiglarinin %18.4'(i
(777 milyar dolar) e-ticaret kanaliyla gerceklesmektedir.
6- Bu siralamada ikinciligi toplam satislarinin %7.7
(213 milyar dolar)’sini e-ticaret platformlarinda gerceklestiren
toptanci kesim almaktadir.
7- Seyahat acentalari, havayolu sirketleri, menkul kiymet ve aracilik
hizmet sirketleri, yayincilar, bilisim tasarimcilari gibi hizmet
sektorleri gelirlerinin %0.8’ini (37 milyar dolar) e-ticaret kanaliyla

elde etmektedir.

00
1

Perakende ticarette ise toplam perakende satislarin %0.9'u

(29 milyar dolar) e-ticaret kanaliyla gerceklesmektedir.

Farkl iilkeler icin internet penetrasyonu seviyeleri:

Diisiik (%20'nin alti)

Orta (%20-%40)

Yiiksek (%40'n iizeri)

Tayland (%18)
Polonya (%18)
Meksika (%18)
Litvanya (%18)
Letonya (%17)
Sirbistan (%16)
Hindistan (%16)
Arjantin (%15)
Romanya (%12)
Macaristan (%10)
Bulgaristan (%9)
Endonezya (%6)
Ukrayna (%4)

Estonya (%39)

italya (%38)

ingiltere (%38)

Fransa (%37)

ispanya (%29)

Cek Cumhuriyeti (%28)
Slovakya (%24)
Malezya (%21)

Turkiye (%20)

Danimarka (%63)
ABD (%62)
Hollanda (%61)
Kanada (%60)
Finlandiya (%59)
Norveg (%58)
Avustralya (%53)
Singapur (%52)
Gliney Kore (%52)
Hong Kong (%50)
Tayvan (%46)
irlanda (%46)
Belcika (%44)
israil (%42)
Almanya (%41)



LEASING ALACAKLARI MILYAR TL

alanda tlkemizin 6nde gelen kurumlarindan biri olmaya

kararhdir.

Reel sektor kdkenli olmanin avantaji

Galikbank, basta tekstil olmak tzere kokli reel sektér
tecriibesi olan bir grubun istirakidir. Bu kdken, Bankay!
6nemli rekabet avantajlari ile donatmistir. Ana hissedari
Galik Grubu’nun 20 yillik reel sektor tecriibesi ve riske
bakis agisi, Banka icin misteri ihtiyaclarini anlama ve
yorumlamaya varan bir perspektifte dnemli bir deger ve

bilgi birikimi teskil etmektedir.

Bankanin kurulusundan bu yana gelistirdigi tim hizmet
ve Urlnler reel sektore yénelik olmus; dzellikle e-ticaret
uygulamalarini reel sektérlerin hizmetine gétirmeyi

amaclayan énemli adimlar atiimistir.

Galikbank’in istiraki olan Agromarket 2001 yilinda,
cirgir Ureticilerinin yer aldigi bdlgelerde internet
kullaniminin yayginlastiriimasi ve e-ticaret uygulamalarina
gecilmesine yonelik bir proje ylriatmustir. Proje ilk
olarak Urfa Organize Sanayii Bolgesi'nde hayata gecmistir.
Urfa Ticaret Borsasi ile ortaklasa yir(tilen ¢alismalarla
bu bodlgede toplanmis olan 200’den fazla ¢irgir
Ureticisinin e-ticaret uygulamalarindan yararlanmalari
ve piyasa bilgilerine ulasimlari saglanmistir. Projenin
ikinci asamada Diyarbakir, Soke ve Manisa'yl da

kapsayacak sekilde genisletilmesi distunilmektedir.

OZKAYNAKLAR TOPLAMI MILYAR TL

TOPLAM AKTIFLER MILYAR TL

Kotonline’dan sonra 2001 yilinda iplik Ureticilerine ve
iplik alicilarina yonelik olarak tasarlanan ikinci elektronik

pazaryeri, Yarnline adi altinda faaliyete gegmistir.

Bu calismalar, Bankanin ihtisas hizmetlerini duyurmasina
ve daha genis musteri kitlelerine ulastirmasina katkida

bulunacaktir.

Kotonline: Diinyadaki iic pamuk portalindan biri

2000 yilinda lansmani gergeklestirilen Kotonline,
dinyanin ¢ pamuk portalindan biridir. Orta Asya, Orta
Dogu ve Balkanlarin olusturdugu bir cografyanin
merkezinde, pamuk ticaretini elektronik ortama tasimayi,
boylece hem tekstilin bilgi merkezi olmayl hem de
elektronik ortamda bélgesel bir pazaryeri olusturmayi

hedefleyen portal 2001 yilinda gelisimine devam etmistir.

Kotonline ilk faaliyet yilinda, toplam 200,000 ton
kotasyon hacmine ulagsmistir. Haftalik 80,000 hit alan
ve her bir ziyaretcisinin ortalama olarak 45 dakika sire
harcadigl portal, 2001 yilinda dogrudan pamuk
Ureticisinin ayagina giderek Sanlurfa’da bir seans salonu

acmistir.

Kotonline 2002 yilinda Séke'de bir seans salonu agmayi
planlamaktadir. Bu gelismeler portal lzerinden

gerceklestirilen ticaret hacminin bilyimesini saglayacaktir.
Kotonline ayni konuda ABD ve ingiltere lizerinden

faaliyet gosteren diger pamuk portallari ile de isbirlikleri

gelistirmistir. Tirkiye'nin yani sira Amerika, Pakistan,

CALIKBANK2001FAALIYETRAPORU9



GELiSIM VE DEGISIME ADANMIS BiR KURUM

CALIKBANK'IN TEMEL AMACI TURKIYE EKONOMISININ POTANSIYELINI
YATIRIMCILAR, GIRISIMCILER VE YABANCI SERMAYE ILE ISBIRLIGI ICINDE
HAREKETE GECIRMEK VE BUYUMEYE DEVAM ETMEKTIR.

-
s
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Tarkmenistan ve Yunanistan gibi pamukta net satici
olan ulkelerden de, pamuk kotasyonlari, Kotonline

Gzerinden verilmeye baslanmistir.

Ulkemizde elektronik pazaryerlerinin oturmasinda énemli
ve 6ncd bir rol Gstlenmis olan bu portal, pamuk
ticaretinde kendine 6zgii standardizasyon, belgelendirme
ve akreditasyon gibi ¢alismalari da sektérle igi
ice yurutmekte; givenli bir ticaret altyapisinin
olusturulmasinda 6nemli gelismelere imzasini atmaktadir.
Hedef, belgelendirilebilen pamuk ticaretinin édeme
sistemlerinde bankacilik sisteminin elektronik 6deme

kanallarinin da devreye girmesini saglamaktir.

Kat edilen mesafe gbz dniine alindiginda bankacilik
6deme sisteminde dogrudan borglandirma “direct debit”
sisteminin hayata gegcmesi ile birlikte altyapisi hazirlanan
elektronik belgelendirme ve ticaret diizeneginin tiim
kanallarinin en givenilir sekli ile internet platformunda
gerceklestirilecegi dustinilmektedir. Bu konuda &nemli

mesafeler katedilmistir.

Geligmis bir risk tayin ve takip yetisi
Galikbank glinimiz finans sektdriinlin en kritik sahasi
olan risk &élcimi ve takibi konularinda dinya

standardinda bir sisteme sahiptir.

Bankanin sahip oldugu risk takip sistemi, Turkiye'de
yrirlige giren risk takip ve kontrol kriterleri heniiz
zorunlu hale gelmeden &nce uygulamaya ge¢mis ve

riske maruz deger kantitatif lcim ve degerlendirme

CALIKBANK200 1 FAALIYETRAPORU10

sistemini risk 6lcim modeli olarak benimsemistir. Sistem
icerdigi derecelendirme o6zelligi ile, Banka ile “risk”
unsuru doguran herhangi bir iliskiye giren musterileri
degerlendirmekte ve derece tayin etmektedir. Bu sistem

Bankanin 6nemli artilarindan birini teskil etmektedir.

Yenilikei ruhun teknolojiyi algi bicimi

Galikbank igin yenilik ve slrekli degisim bir kurumun
basarisini sekillemektedir. Teknoloji ise glinimiz
diinyasinda yenilik ve degisimin énde gelen aracidir.
Banka kuruldugu glinden beri teknolojiyi is stireclerinin
timine en etkin bir sekilde uygulamaya 6zen gdéstermis
ve teknolojik olanaklarin yarattigi bir platformu yegane

dagitim kanali olarak kullanmistir.

2001 yilinin kriz ortaminda, bu niteligi Calikbank icin
onemli bir rekabet avantaji olusturmus; rakiplerinin
yliksek operasyonel maliyetler altinda ezildigi bir ortamda,
Banka odlcek ve etkinligin yarattigi maliyet tasarruflarinin

avantajlarini kullanmistir.

Calikbank tim is streglerini yiuksek teknoloji ile
donatilmis bir platform lzerinde gergeklestirmektedir.
Daha da 6nemlisi Banka kendi ve musteri ihtiyaclarina
uygun teknolojiyi tasarlayabilen bir kurumdur. Emtia
piyasalarindaki faaliyetlerinin yani sira, danismanlik
alaninda yurittiigu projeler kapsaminda gergeklestirdigi
teknolojik ¢6zim tasarimlari bu boyutun en somut

ornekleridir.



VERGI VE PARASAL KAYIP ONCESI KAR MILYAR TL

Ortak kurumsal bir bilince sahip girisimci bir ekip
Calikbank’a gore yenilikgi ¢ozimleri girisimci ruha sahip

bir ekip yaratabilir.

Kokleri reel sektdrde olan Calikbank’in her biri
girisimcilige, 6zgir kurumsal dustinceye ve katilimci
ydnetime inanan bir ekibi vardir. Ekibin biyiik cogunlugu
Bankanin kurulusundan bu yana Galikbank’ta hizmet
vermektedir. Hiyerarsinin en aza indirgendigi yatay bir
organizasyon yapisi icinde faaliyetlerini strdiren bu
insan kaynagi, paylasimci bir ekip bilinci iginde hareket

etmektedir.

Banka, calisanlarinin mesleki egitimlerine biyik 6nem
vermektedir. 2001 yilinda da Calikbank, ¢alisanlarinin
mesleki yetkinliklerini glincellemeye ydnelik yurt ici ve

yurt disi egitim olanaklari saglamistir.

Gelisim ve degisime adanmis bir kurum

Calikbank gelisime ve degisime adanmis bir kurumdur.
Misterilerine en iyiyi en uygun fiyatlamalar ile sunmayi
hedefleyen Banka, is sahasinda sirekli arastirmalar
yapmakta ve kendini ulusal ve uluslararasi piyasa

kosullarina uygun olarak giincellemektedir.

Galikbank dlkemizin yatirim bankaciligr anlamindaki
blylk potansiyeline inanmaktadir. Ekonominin yakin
dbénemde tekrar buylime yoluna geri dénecegini 6ngdren
Banka, reel sektérden olusturdugu seckin misteri
kitlesine yatirim bankaciligl ve proje finansmani

sahalarinda hizmet vermeye ve is hacimlerini artirmaya

NET KAR MiLYAR TL

1,692

983 ‘
00 01

hazirdir. Banka, 2002 yilinda bu amacla varliga dayali
menkul kiymetler, forfaiting, faktoring ve leasing

islemlerine yogunlasmayi hedeflemektedir.

Gelisen bir ekonomi olan Tirkiye'nin énemli dlgeklerde
yatirima ihtiyaci vardir. Temel amacimiz, bu buyuk
potansiyeli yatirimcilarimiz, girisimcilerimiz ve yabanci
sermaye ile birlikte harekete gecirmek ve derinlik kazanan
bir pazarda 6nemli ve saygin bir oyuncu olmaya devam

etmektir.

GALIKBANK2001FAALIYETRAPORU11



CALIK HOLDING: COK-SEKTORLU, KURUMSAL BIR YAP!

2001 YILINDA 20. YILINI KUTLAYAN CALIK HOLDING TEKSTIL, FINANS, INSAAT,
ENERJI VE TICARET ALANLARINDA FAALIYET GOSTEREN 17 SIRKETI iLE ULKEMIZIN
SAYGIN, KOKLU VE COK-SEKTORLU SIRKETLERINDENDIR.

Calik Holding istiraklerinin yatirim ve tretim faaliyetleri Tlrkiye ve
Tiarkmenistan'da yapilanmistir. 2001 yilinin sonunda 301 milyon
dolara ulasan toplam dis ticaret hacmi ile Calik Grubu kiiresel

pazarlarda aranan saygin bir markadir.

Guncel teknolojik donanima sahip yatirimlari, yetkin kadrosu,
kurumsallagma yéniindeki saglam adimlari ve gelismis kalite anlayisi
Grubun en énemli rekabet unsurlarini olusturmaktadir. Tm yatirim,
Uretim ve ticaret faaliyetlerinde cevre ve insan sagligl konusunda
ylksek bir biling ve duyarlilik gosteren Calik Grubu, Tirk kaltir ve
sanati ile milli degerlerin korunmasi konusundaki 6rnek ¢aligmalari

ile de farklilasmaktadir.

Grubun faaliyetleri 2001 yilinda basarili bir gelisim gostermis;
finansal sonuglar agisindan, Calik Grubu altin yilini yasamistir. Calik
Holding'in konsolide aktif buytkligt 2001 yili sonunda 566 milyon
dolara ulagmistir. 2001 yilinda Grubun zaten gi¢li olan karlilik ve
likiditesi kurulusundan bu yana kaydedilen en iyi seviyeye erismistir.
Grup, gelecege hazirlanma yolunda énemli mesafeler kaydetmis ve
stratejik olarak 6nem verdigi kurumsallasma ve yeni yatirimlarla ilgili

faaliyetlerini yogunlastirmistir.

Calik Holding'in en biyiik is sahasi tekstildir. Denim kumas dretimi
alaninda bir diinya markasi olan Grup, Malatya ve Tirkmenistan'da
bulunan tesisleri ile pamuk ipliginden konfeksiyona ¢ok ¢gesitli tekstil
trtinlerinde diinya dlceginde rekabet gilictine sahiptir. Kiiresel stratejik
is ve ticari ortakliklari, Calik Holding’e genis bir cografyada diinya

pazarlarina ulasma kabiliyeti kazandirmistir.

insaat ve enerji Grubun biiyiimeyi hedefledigi diger is sahalarindandir.

Ulusal pazarindaki faaliyetlerine ek olarak Tirkmenistan'da buylk

2001 12

o6lcekli insaat projeleri Gstlenmis bulunan Grup, elektrik tretimi ve
elektrik dagitiminin yaninda dogal gaz dagitimi ve toptan satimi gibi

konularda da sirketleri vasitasiyla calismalarini yariitmektedir.

Ticaret sektdrli Grubun deger yaratim zincirini tamamlayan halka
olmustur. Grup ulusal ve uluslararasi pazarlarda, 20 yillik reel sektor
uretim tecriibesi ile destekledigi zengin bir ticari gelenege ve bilgi

birikimine sahiptir.

Calik Holding degisen kiresel konjonktiire uygun olarak, ticaret
sektoriindeki kokli deneyimini ¢agdas e-ticaret uygulamalari ile
birlestirmeye ve bu suretle ulusal pazarin merkez noktasini olusturacagi

bir cografyada lider ve piyasa yapici olmayi hedeflemektedir.

Galik Holding, profesyonel yapisi ve ¢oziime yonelik hizmet anlayisi
ile Turkiye'nin saygin ve drnek sirketleri arasindaki yerini pekistirmeye

devam edecektir.
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2000’Li YILLARA GELINDIGINDE DUNYA EKONOMISINDEKI TRENDLER

DUNYA MAL TiCARETI VE GSMH ARTISI (1990-2000)
(YILLIK DEGIiSIM-%)
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[0 DUNYA GSMH

[ ] MAL iHRACATI

Kiresellesmenin agirhgini hissettirdigi 1990'li yillarda tlkelerin
iktisadi anlamda sinirlarini agma egilimi, diinya ekonomisine yeni
bir boyut kazandirmistir. Diinya ¢capinda yasanan teknolojik devrim
ve internetin gelisimi de bu boyuta ivme kazandiran ve destek veren

diger faktorler olmustur.

Ulke 6zelliklerinin gdz ardi edildigi IMF ve Diinya Bankasi destekli
ekonomik programlar, tlke ekonomileri igin bir yerde ortak hedefleri
olustururken; gelismekte olan Ulkeler icin 6zellestirme siregleri ile
paralel sermaye hareketleri de biyik hiz kazanmistir. Sinirlarin
kalkmasi ve retim faktoérlerinin tam mobilize olmasiyla, gelismis
tlke yatirimlari iktisadi gerekgelerle ylikselen ekonomilere kayarken,
bunun sonucunda diinya ekonomisi topyekun hareket eder bir

goriinim sergilemeye baslamistir.

Gelismis Ulkeler, ucuz is glicinden yararlanmak amaciyla sabit
sermaye yatirimlarina yénelirken, ylikselmekte olan pazarlarin sermaye
piyasalarinin sundugu yiiksek getirilerden faydalanmak icin de portfoy
yatinmlarina girmislerdir. Bu sirec gelismis tlkelere gelir saglarken,
ylkselmekte olan ekonomilerin yiiksek bllylime oranlari kaydetmis;
bu grup Ulkeler gelismis ekonomilere oranla daha hizli bliylimeye
baslamislardir. 1997 yilinda gelismis llkeler %3.4 biyilrken
gelismekte olan Ulkelerde kaydedilen ekonomik blyime %5.7

olmustur.

1998 yilina gelindiginde ise kiiresel ekonomi krizler slirecine girmistir:
Guneydogu Asya ekonomilerinde baslayan yangin, kisa siirede Rus
ekonomisinin ¢dkmesine yol agmistir. Bu noktada diinya ekonomisi
de bir duraklama ve hatta gerileme siirecine girmistir. Yasanan krizler
ylkselmekte olan ekonomilerin yapisal ve politik hatalarini ortaya
koyarken yeknesak ¢oziim regetelerinin diinyanin farkl noktalarindaki

ekonomilere ¢are olamayacagini kanitlamistir.

ULUSLARARASI TiCARETTE FiYAT TRENDLERI (1990-2000)
(ENDEKS, 1990= 100)
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1999 yilinda toparlanan kiresel ekonomi tekrar blylime trendine
girmistir: 1999'da %3.4, 2000'de %4.7 ve 2001’'de ise %4.2
biyime kaydedilirken, bu gelismede &zellikle ABD'deki i¢ talep
genislemesinin etkisi oldugu agiktir. ABD'nin genisleyen ekonomisinin
yaninda, gelismis tlkelerin yapisal reform uygulamalarinin sonuglarini
almalari, déviz pariteleri avantajiyla ihracatlarini artirmalari ve petrol
fiyatlarinin artma egilimi diinya ekonomisinin biyimesindeki diger

faktorler olmustur.

Kiresel ekonomideki bllyiime trendi enflasyonist baskilara neden
olsa da, uygulanan siki para ve maliye politikalari ile 1990'l yillar
diinya ekonomisi agisindan disik enflasyon oranlariyla gegmistir.
2000 yilinda, gelismis ulkelerde enflasyon orani ortalama %2.3,
gelismekte olan ilkelerde ise %6.2 olarak gerceklesmistir. Enflasyon
oranlariyla stirekli gindemde olan Latin Amerika lkelerinde, enflasyon
ortalama %8.9 gibi dusik bir seviyede kalabilmistir.

19901 yillarin son geyreginde yasanan krizler, sicak para olarak
tarif edilen portféy yatinmi tipi sermaye yatirmlarinin da yavaslamasina
yol agmistir. 2000’lere gelindiginde ortaya ¢ikan Arjantin 6rnegi,
sicak paranin ylkselmekte olan ekonomilere artik eskisine oranla
cok daha temkinli yaklagsmasina yol agmistir. Keza yiiksek oranlara
ulasan yatirim portfdyleri pek ¢ok uluslararasi finans kurulusunu
batma noktasina getirmistir. 11 Eyldl teréri ise kiresel ekonominin
son &nemli sinavi olmustur: ekonomik 6zgirligin sonsuz
olamayacagini géren sermaye cgevreleri, sosyo-politik dengelerin
yatinm kararlari agisindan biyik énem tasiyan bir faktor oldugunu
anlamisglardir. 11 Eylal terérl ulusal degerlere ve ulusal sinirlarin
her anlamda korunmasi yéniindeki diistincelere destek verir niteliktedir.
Bu durumun kiresellesme karsitlarinin diistincelerine destek verdigi
ve gerek gelismis (lkelerde gerekse ylkselen ekonomilerdeki yatirim
ve sermaye hareketleri kararlarini belli oranlarda etkileyecegi kesindir.

Diinya ekonomisi artik daha temkinli olmak zorundadir.

CALIKBANK2001FAALIYETRAPORU13



DEGISIM SURECINDEKI TURKIYE EKONOMISI

TURKIYE EKONOMISI TARIHININ EN YAYGIN, EN KOKLU VE EN UZUN DEGISIM
SURECINI YASAMAKTADIR. BU SUREC SANCILI OLMAKLA BIRLIKTE, ULKEYI
GELISMIS BIR EKONOMI YORUNGESINE TASIMAY| HEDEFLEMEKTEDIR.

TURKIYE EKONOMISIi SECILMiS MAKROEKONOMIK GOSTERGELER (1997-2001)

1997 1998 1999 2000 2001
GSMH (sabit fiyatlarla-milyar TL) 114,874 119,303 112,044 119,144 107,911
GSMH (cari fiyatlarla-milyar TL) 29,393,262 53,518,332 78,282,967 125,596,129 179,480,078
Kisi Basina GSMH ($) 3,183 3,247 2,996 3,095 2,160
ic Borg (milyar TL) 6,283,425 11,612,885 22,920,145 36,420,620 122,157,260
Dis Borg (milyar $) 84.2 96.3 102.1 118.6 115.1
Orta-uzun vadeli dis bor¢ (milyar $) 66.5 75.5 79.2 90.3 98.8
Kisa vadeli dis bor¢ (milyar $) 17.7 AOR:] 22.9 28.3 16.3

2000’e girildiginde gbzlenen iyimser hava ve sisteme olan “asiri”
gliven krizin yumusak karnini hazirlamistir. Bu sirecte yapisal
sorunlar, bir daha hi¢ kimsenin géz ardi edemeyecegi bir boyutta ve

yayginlikta ortaya cikarak tim dengeleri alt Gst etmistir.

Ulkedeki tiim kesimler, ekonomik istikrarin ve sirdrilebilir
buytimenin, temel carpikliklarin kalici ve kokli olarak giderilmesiyle
saglanabilecegi gorlsiinde birlesmislerdir. Bu noktada artik dnemli
olan ¢6ztiim programlar Gizerinde mutabakat i¢inde olmak ve gerekli
olan yapisal reform ve dizenlemeleri vakit kaybetmeden
gerceklestirmektir. Keza ekonomi ancak bu noktanin asilmasindan
sonra dizlige cikarak carklarini tam anlamiyla calistirabilecektir.
Kasim 2000'den baslayarak yasanan sirecte Hilkiimet, Tirk Lirasi'nin
devallie oldugu, faiz oranlarinin yiiksek oranda degiskenlik kaydettigi,
ic talebin daralarak ekonomik durgunlugun belirdigi piyasa kosullarina
ragmen, kokli reformlardan olusan yeni ve cesur bir ekonomik

programi uygulamaya koymustur.
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Makro etkilerinin uzun sireli ve yaygin olacagi éngorilen bu degisim,
Tirk ekonomisi kadar bankacilik kesimini de etkilemis; sektor, hizli
bir konsolidasyon ve yeniden yapilanma sirecine girmistir: Kasim
2000’den glinimUize gecen sirede, mali binyeleri zayiflayan 19
banka BDDK tarafindan TMSF’na devredilmek suretiyle sistem disina
alinmistir. 2001 yilinda bu kurumlardan dérdii yeni sermaye gruplarina
satilirken rehabilitasyon sansi bulunmayan digerlerinin faaliyetlerine

son verilmistir.

Ayni dénemde, tlkemizin en blytk kamu bankalarindan olan Emlak
Bankasi, Ziraat Bankasli blinyesine katilmak suretiyle tasfiye slrecine
alinmistir. Bu operasyon bu iki kamu bankasinin sermaye yapisinin
yeniden diizenlenmesini saglamakla kalmamis; birlesik bankanin
yeni bir ydonetim yapisi ve anlayis altinda bankacilik faaliyetlerine

devam etmesini olanakli kilmistir.
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Kasim ve Subat krizlerinin ardindan hem faiz riskinin hem de kur
riskinin realize olmasinin sikintisi ile karsl karsiya kalan bankacilik
sisteminin yeniden yapilandiriimasi ve kamu bankalarinin birikmis
gorev zararlarinin menkul kiymetlere baglanarak sistem tzerindeki
baskilarinin azaltiimasi, 2001 yilinda kamunun i¢ bor¢ stokunda

cok dnemli bir artisa neden olmustur.

Bankacilik kesiminin rehabilitasyonu ve uluslararasi rekabet gliciine
kavusturulmasina yonelik diizenleme ve calismalar halen devam
etmekte olup bu g¢alismalarin 2002 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Sektérde satin alma ve birlesmeler
yoluyla konsolidasyonun sirecegi éngoértlmektedir. Diinyanin en
buytk bankacilik gruplarindan biri olan HSBC'nin sektore girisi ile
baslayan yabanci sermaye ilgisinin de devam etmesi beklenmektedir.
Kamunun finansman ihtiyacini karsilamanin ve devletin ekonomik
programina giivenmenin bedelini agir 6deyen bankalar ile bankalara
borglu olup, kriz igine giren sirketlerin biraz gecikme ile de olsa

yeniden yapilandiriimalari gerekmektedir.

Guclt bankacilik sektéri ayni zamanda reel sektdrdeki tikanikligin
da agilmasini saglayacaktir. Ozellikle zor duruma diigmis sirketlerin
yeniden katma deger Uretir ve istihdam saglar hale getirilmesi ¢ok
6nemlidir. Bu noktada glicli ve plasman yapma islevini yerine getiren
bir bankacilik sektorl krizi asmadaki en énemli etmenlerden biri

olacaktir.
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ANDERSEN

A. A. Aktif Analiz S.M.M.M. A.S.

Galik Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na:

1. Galik Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'nin (bir Tlrk sirketi — Banka) 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle, 31 Aralik 2001 tarihindeki Tirk
lirasinin alim glict dikkate alinarak yeniden ifade edilmis olan ilisikteki bilangosunu ve bu tarihlerde sona eren yila ait ilgili gelir,
6zkaynaklar ve nakit akim tablolarini denetlemis bulunuyoruz. Bu mali tablolarin hazirlanmasi Banka yénetiminin sorumlulugundadir.

Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz denetimin sonucunda bu mali tablolar tizerinde bir gérlis beyan etmektir.

2. Denetim calismamiz Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilmistir. S6z konusu standartlar, denetim ¢alismamizi mali
tablolarda 6nemli yanhslklarin bulunmadigina dair makul 6lclide glivence saglayacak sekilde planlamamizi ve gerceklestirmemizi
ongdrmektedir. Bir denetim calismasi, mali tablolarda yer alan tutarlar ve agiklamalari destekleyen kanitlarin 6rnekleme metodu ile
incelenmesini icerir. Bir denetim calismasi ayni zamanda, kullanilan muhasebe prensiplerinin ve ybnetim tarafindan yapilan dnemli
tahminlerin incelenmesini ve mali tablolarin bir bitiin olarak sunulus seklinin degerlendiriimesini de icerir. Denetim c¢alismamizin
gbrisimiz icin makul bir baz olusturdugu kanaatindeyiz.

3. Goérusumuze gore, yukarida soz( edilen mali tablolar Calik Yatinm Bankasi A.S.’nin 31 Aralik 2001 tarihi itibariyle mali durumunu ve
bu tarihte sona eren yila ait faaliyet sonucu ile nakit akisini, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak layikiyla arz etmektedir.

4. Yukaridaki géristimiizii degistirmeden, asagidaki hususa dikkatinizi cekeriz:

ilisikteki mali tablolarin tamamlayici pargasi olan Not 4, 8, 9 ve 19'da belirtildigi gibi Banka bankacilik faaliyetleri i¢inde iglemlerinin
bayuk bir kismini alakali kuruluslar — Calik Grup Sirketleri ile yapmistir.

A.A. AKTIF ANALIZ
SERBEST MUHASEBECILIK MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI
Member of Andersen Worldwide

Esra Peri

istanbul,
1 Subat 2002
(Bilango dipnotu 18'de agiklanan husus agisindan rapor tarihi 18 Subat 2002'dir).
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CALIK YATIRIM BANKASI ANONIM SIiRKETI

BILANGCOLAR

31 ARALIK 2001 VE 2000

(Birim - 31 Aralik 2001 tarihindeki alim gticti degerindeki milyar Tirk lirasi)

AKTIFLER Not 2001 2000
KASA VE CARI BANKA HESAPLARI 5 1,529 299
iHBARLI VE VADELI BANKA PLASMANLARI 5ve 16 7,656 5,049
BANKALARARASI PARA PiYASASI 6ve 16 7,459 2,695
MENKUL KIYMETLER, net 7,16 ve 19 1,907 2,214
KREDILER 4, 8ve 16

Kisa vadeli 102 7,077

Uzun vadeli - -

Eksi- Kredi zarar karsihgi - -

Krediler, net 102 7,077

FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI 4,9 ve 16 16,793 5,945
Eksi- Kazaniimamis faiz gelirleri (915) (711)
Eksi- Finansal kiralama alacaklari zarar karsilig - -
Finansal kiralama alacaklari, net 15,878 5,234

DIGER AKTIFLER 12 ve 19 2,781 143
ISTIRAK 7 181 187
MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR, net 10 860 1,107
TOPLAM AKTIFLER 38,353 24,005

llisikteki notlar bu tablolarin tamamlayici parcalaridir.

CALIKBANK2001DENETIMRAPORU 18



CALIK YATIRIM BANKASI ANONIM SIiRKETI

BILANCOLAR

31 ARALIK 2001 VE 2000

(Birim - 31 Aralik 2001 tarihindeki alim glicti degerindeki milyar Tirk lirasi)

PASIFLER VE OZKAYNAKLAR Not 2001 2000
KULLANILAN KREDILER 11 ve 16 15,445 4,633
DIGER PASIFLER 12 1,653 976

VERGI KARSILIKLARI

- Gelir vergisi 13 755 807
- Ertelenmis vergi 13 1,877 724
- Diger 104 96
Toplam pasifler 19,834 7,236
OZKAYNAKLAR:
Sermaye 14 ve 18 19,298 15,911
Gegmis yil karlari/(zararlari) 15 858 (125)
Gegmis yil karlarindan sermayeye transferler 15 (3,329) -
Net cari yil kar 1,692 983
Toplam &6zkaynaklar 18,519 16,769
TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER 4ve 19
TOPLAM PASIFLER VE OZKAYNAKLAR 38,353 24,005

Ilisikteki notlar bu tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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CALIK YATIRIM BANKASI ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2001 VE 2000 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
GELIR TABLOLARI

(Birim - 31 Aralik 2001 tarihindeki alim gticti degerindeki milyar Tirk lirasi)

Not 2001 2000
FAiZ GELIRLERI:
Kredilerden alinan faiz ve komisyon gelirleri 4 5,413 3,316
Menkul kiymetlerden alinan faiz gelirleri 272 45
Finansal kiralama faiz gelirleri 4 363 109
Banka plasmanlarindan alinan faizler 6,642 3,445
12,690 6,915
FAiZ GIDERLERI:
Kullanilan kredilere verilen faizler (336) (236)
Diger faiz giderleri (6) -
(342) (236)
Net faiz geliri 12,348 6,679
KREDI VE FINANSAL KiRALAMA ZARAR PROVIZYONLARI 8ve9 - -
Kredi ve finansal kiralama zarar provizyonlari sonrasi net faiz geliri 12,348 6,679
KAMBIYO KARLARI, 76,593 TL (2000-5,026TL) zarar netlestirilmis olarak 2,726 130
Kredi ve finansal kiralama zarar provizyonlari ve kambiyo karlari,
net sonrasi net faiz geliri 15,074 6,809
DIGER FAALIYET GELIRLERI:
Bankacilik iglem gelirleri 211 238
Menkul kiymetler piyasasi iglem karlari, 7TL (2000-294TL)
zarar netlestirilmis olarak 178 2,250
Diger gelirler 596 152
985 2,640
DIGER FAALIYET GIDERLERI:
Personel giderleri (1,002) (1,107)
Genel ve idari giderler (1,078) (590)
Vergi ve harglar (226) (494)
Amortisman giderleri (292) (279)
(2,598) (2,470)
Vergi, parasal kar/(zarar) ve istirak zarar karsilig1 dncesi net kar 13,461 6,979
VERGI KARSILIGI 14
- Cari (976) (843)
- Ertelenmis (1,903) (658)
Parasal kar/(zarar) ve istirak zarar karsihgi 6ncesi net kar 10,582 5,478
PARASAL ZARAR (8,734) (4,314)
istirak zarar karsilig1 dncesi net kar 1,848 1,164
ISTIRAK ZARAR KARSILIGI 7 (156) (181)
Net kar 1,692 983

ilisikteki notlar bu tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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CALIK YATIRIM BANKASI ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2001 VE 2000 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
OZKAYNAKLAR TABLOLARI

(Birim - 31 Aralik 2001 tarihindeki alim glicti degerindeki milyar Tirk lirasi)

Gegmis Yil

Kar/(Zarar)lar
Sermaye  (Sermayeye Transferler Net Cari
Toplam Sermaye (*) Tashihi Dusildikten Sonra) Y1l Kari/(Zarari)
31 Aralik 1999 bakiyeleri 15,786 5,000 10,911 - (125)
Gegmis yil kar/(zarar)larina transfer - - - (125) 125
Net cari yil kari 983 - - - 983
31 Aralik 2000 bakiyeleri 16,769 5,000 10,911 (125) 983
Gecmis yil kar/(zarar)larina transfer - - - 983 (983)

Sermaye artisi

- Nakit 58 50 8 - -
- Gecmis yil karlarindan - 2,950 379 (3,329) -
Net cari yil kan 1,692 - - - 1,692
31 Aralik 2001 bakiyeleri 18,519 8,000 11,298 (2,471) 1,692

(*) Sermaye tarihsel 6denmis sermayeyi ifade etmektedir.

Ilisikteki notlar bu tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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CALIK YATIRIM BANKASI ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2001 VE 2000 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
NAKIT AKIM TABLOLARI

(Birim - 31 Aralik 2001 tarihindeki alim gticti degerindeki milyar Tirk lirasi)

2001 2000
ISLETME FAALIYETLERI
Net kar 1,692 983
Tashihler:
Gergeklesmemis parasal kar/(zarar),net 118 136
Amortisman 292 279
Kredi zararlari karsilig - -
Kidem tazminati karsilig, net 14 13
Ertelenmis vergi karsihg 1,903 658
Diger aktif ve pasiflerdeki net artis/(azalis) 6,690 811
10,709 2,880
Cari yil vergi karsilhgindaki artis/(azalis) (44) (390)
Kullanilan kredilerdeki net artis 2,487 4,091
Kredilerdeki net (artis)/azalis 6,975 (6,748)
Bankalararasi para piyasasi fonlarindaki net (azalig) - (5,004)
Bankalararasi para piyasasi plasmanlarindaki net (artis) (4,764) (2,640)
Repo anlagsmalarinda kullandirilan menkul kiymetlerdeki net azalis/(artis) 1,638 (1,886)
Ters repo anlagmalarinda kullandirilan fonlarda net azalig/(artis) (326) 532
Vadesiz ve vadeli banka plasmanlari net (artis)/azalis (2,607) 5,024
Finansal kiralama alacaklari net (artis) (10,644) (5,234)
Odenmis gelir vergisi (526) (243)
isletme faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) net nakit 2,898 (9,618)
YATIRIM FAALIYETLERI:
Uzun vadeli menkul kiymet gelirleri - 15,836
Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymet alimlari (1,527) (5,366)
Sabit kiymet alimlari (45) (377)
Sabit kiymet satislar - -
istiraklerdeki (artis) (154) (187)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit (1,726) 9,906
FINANSMAN FAALIYETLERI:
Odenen temettiiler - -
Nakit sermaye artirimi 58 -
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 58 -
NAKIT VE CARI BANKA HESAPLARINDAKI ARTISI 1,230 288
DONEM BASI NAKIT VE CARI BANKA HESAPLARI 299 11
DONEM SONU NAKIT VE CARI BANKA HESAPLARI 1,529 299
NAKIT AKIMI ILE iLGILi AGIKLAYICI DIPNOTLAR:
a) 2001 ve 2000 yillarinda Banka'nin édedigi faiz ve gelir vergileri ile tahsil ettigi faiz asagida gosterilmistir:
Odenen faiz 259 2,312
Gelir vergileri 428 243
Alinan faiz 12,616 7,684
b) Banka, nakit akim tablosunda nakit ve cari banka hesaplarini nakit degerler
olarak siniflandirmaktadir.
Nakit degerler 159 9
Enflasyon yeniden degerlemesinin etkisi 140 2
Nakit degerler, yeniden ifade edilmis olarak 299 11

ilisikteki notlar bu tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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CALIK YATIRIM BANKASI ANONIM SiRKETI

MALI TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

31 ARALIK 2001 VE 2000

(Birim - Aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2001 tarihinde gegerli olan alim giicti degerindeki milyar Turk lirasi)

1 BANKA'NIN FAALIYETLERI:

Calik Yatirim Bankasi Anonim Sirketi (bir Tirk Sirketi - Calikbank veya Banka) Agustos 1999'da Tirkiye'de kurulmus olup, genel midurluga Fatih
Caddesi, Selvi Sokak No:18 Merter-Istanbul/Tirkiye adresindedir. Banka, ait oldugu Calik Grubu tarafindan ydnetilmektedir (Not 4). Calikbank, bir
yatirim bankasi olarak ¢alismaktadir ve finansal kiralama, bor¢ verme ve ticari finansman gibi kurumsal servisler vermektedir. Yatirim bankasi olarak
Galikbank, musterilerden mevduat toplamaya yetkili degildir. 31 Aralik 2001 itibariyle 22 ¢alisani bulunmaktadir (2000-20).

2 MALi TABLOLARIN SUNULUS ESASLARI:

Banka, Tirk Ticaret Kanunu, Bankalar Kanunu ve vergi mevzuatina uygun olarak muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal mali tablolarini
hazirlamaktadir. llisikteki mali tablolar, yasal kayitlarin Tirk lirasinin 31 Aralik 2001 tarihinde gegerli alim gliciinde yeniden ifade edilmesi de dahil
olmak tzere Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) gére Sirket’in
mali durumunu layikiyla arz edebilmesi igin, birtakim tashihlere ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. Sirket, 31 Aralik 2001
itibariyle uygulanmasi zorunlu olan tim standartlari uygulamiglardir. Standartlarin higbiri gecerli oldugu uygulama tarihinden &nce adapte
edilmemistir.

Banka'nin UFRS mali tablolari Sirket’in st yonetimi tarafindan 1 Subat 2002’de onaylanmistir.

Banka, UMS 39‘u (2000'de yeniden diizenlenen ve 1 Ocak 2001 tarihinden itibaren gegerli olan Finansal enstrimanlar — Kayda Alma ve Degerleme
Standardi) 1 Ocak 2001 tarihinden gegerli olarak uygulamaya koymustur. UMS 39‘un 31 Aralik 2000 mali tablolarina uygulanmasinin mali tablolara
olan etkisinin 6nemsiz olmasi sonucu 31 Aralik 2001 mali tablolarinda agilig ge¢mis yil karlarina bir diizeltme kaydi yapiimamistir. 31 Aralik 2000
mali tablolarina cari dénem mali tablolariyla karsilastirmali bir bicimde géstermek icin bazi yeniden siniflandirmalar yapiimistir. Séz konusu yeniden
siniflandirmalar finansal aktif ve pasiflere UMS 39 uygulanarak iskonto edilmis degerleri ile gbsterilmesine iliskindir.

Yasal mali tablolari UMS’ye uyarlamak icin gerceklestirilen tashihler temel olarak ertelenmis vergi, kidem tazminati karsiligl ve Tirk Lirasi'nin
esdeger alim glicline gore tablolarin yeniden ifadesi ile ilgili olup, Not 20'de 6zet olarak sunulmaktadir. UMS ile ABD’de kullanilan genel kabul
gbérmis muhasebe standartlari arasindaki veya Turkiye disinda UFRS’ye uygun tablolarin kullanilabilecegi Ulkelerde gegerli olan muhasebe
standartlari arasindaki farklarin tutari bu mali tablolarda belirlenmemistir.

Banka, ylksek enflasyonist bir ekonominin para biriminde hazirlanan mali tablolarin bilanco tarihinde cari olan dlgtim birimi ile yeniden ifade
edilmesini ve karsilastirilabilir gegmis dénem rakamlarinin yeniden ifade edilmesini éngéren UMS 29'u uygulamistir. UMS 29 uygulanmasini zorunlu
kilan bir neden dg yillik kiimalatif enflasyon oraninin %100’e yaklasmasi ya da gegmesidir.

Enflasyon Orani Devaliasyon Orani
Tarih (%) (*) (%) (**)
31 Aralik 1999 62.92 72.71
31 Aralik 2000 32.70 24.38
31 Aralik 2001 88.56 114.30

(*) Devlet Istatistik Enstitisi tarafindan agiklanan Toptan Esya Fiyat Endeksi bazl
(**)Turkiye Merkez Bankasi tarafindan agiklanan ABD dolari bazli

UMS 29 uyarinca yapilan yeniden ifade etme isleminde Devlet istatistik Enstitiisti’niin yayinladig) iilke geneli toptan esya fiyat endeksi baz alinarak
olusturulan dénusturme faktorleri esas alinmistir. llisikteki mali tablolarin ilgili dénem sonlari itibariyle 31 Aralik 2001'de gegerli olan alim giicu ile
ifade edilmesinde kullanilan enflasyon endeksleri ve donlstiirme faktérleri asagida sunulmustur:

Tarih Endeks Dénustiurme Faktori
31 Aralik 1999 1,979.5 2.501
31 Aralik 2000 2,626.0 1.886
31 Aralik 2001 4,951.7 1.000

Yukarida belirtilen yeniden ifade etme isleminin esaslari asagidaki gibidir:

- Gegmis yil mali tablolari, 31 Aralik 2000 tarihinde gegerli 6lcim birimi ile yeniden ifade edilmis parasal aktif ve pasif kalemleri de dahil olmak
Uzere, 31 Aralik 2001 tarihinde gegerli cari dl¢tim birimi ile yeniden ifade edilmistir.

- 31 Aralik 2001 tarihindeki bilangoda yer alan parasal aktif ve pasif kalemleri bilango tarihinde gecerli 6lcim birimi ile ifade edildiginden yeniden
ifade edilmemistir.

- Enflasyon tashihli sermaye tutari sermaye artislarinin yapildiklar tarihten itibaren ilgili dénustiirme faktorleri kullanilarak yeniden ifade edilmesi
ile bulunmustur (bakiniz Not 14).

- Bilanco tarihinde cari olan él¢iim biriminde tasinmayan parasal olmayan aktif ve pasifler ve diger ézkaynaklar kalemleri (iptal edilen yeniden
degerleme artis fonu harig) ilgili donustiirme faktérleri kullanilarak yeniden ifade edilmistir.

- Gelir tablosundaki, amortisman, yeniden ifade edilmis kiimule defter degerleri ve birikmis amortismana gore ifade edilmis olan sabit kiymet satis
kari veya zarari, 31 Aralik 2001 tarihinde gegerli cari él¢im birimi ile halihazirda yeniden ifade edilmis olan stipheli alacak karsiliklari haricinde
butin kalemler ilgili dontstirme faktorleri kullanilarak yeniden ifade edilmistir.

- Genel enflasyonun parasal pozisyona etkisi gelir tablosunda net parasal kar ya da zarar olarak ayri yansitiimistir.

31 Aralik 2000 tarihine iliskin mali tablolarda, cari ddnem mali tablolari ile kargilagtirilabilir olarak sunulmasi igin bazi siniflandirmalar yapilmigtir.
S6z konusu siniflandirmalar Banka'nin UMS 29 ile uyumlu olarak faiz gelirleri ve giderleri ve kambiyo karlari ve zararlari kalemlerinin ve UMS 32
uyarinca faiz reeskont gelirleri ve giderlerinin sunumuyla ilgilidir.

3 UYGULANAN BELLi BASLI MUHASEBE PRENSIPLERININ OZETi:

a) Gelir ve Giderlerin Muhasebelestirilmesi:

Gelir tablosunda tiim faiz getirili enstrimanlar icin faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore satin alma fiyatina bagl olarak hesaplanan etkin faiz
metodu kullanilarak yansitilmaktadir. Faiz gelirleri sabit getirili yatirrm ve alim-satim amacli menkul kiymetlerden kazanilan kupon faizleri ve hazine
bonolarindan kazanilan tahakkuk etmis iskonto ve primler ve diger iskontolu yatirimlardan olusmaktadir.

Kredilerin tahsili stipheli duruma geldiginde, 6rnegin; vadeyi 90 giin asma veya bor¢lunun veya garantdériin 90 glinden 6nce ddeme kabiliyetini
yitirmesi durumunda faiz geliri isletimi durdurulur. Bankacilik islemlerinden alinan komisyon ve Ucret gelirleri (6rnegin; teminat mektubu, akreditif
temini ve para transferi) ilgili hizmet verildigi tarih itibariyle gelir kaydedilmektedir.

b) Kredi Zararlan igin Ayrilan Karsiliklar:

Banka yonetimi nakdi ve gayrinakdi kredi portféylinde yer alan krediler ve finansal kiralama alacaklarinin tahsil edilemeyecegine kanaat getirdigi
tutarlarini karsilayabilecegine inandigi bir karsilik miktari belirler. UMS 39 geregince, takipteki bir kredinin orijinal etkin faiz oraniyla hesaplanan
gelecekte beklenen nakit akisinin (veya teminat degerinin) bugiinkii degeri o kredinin tasinan degerinden daha dlsiikse, kredi zararlari ve deger
dusuklugu icin bir karsilik ayrilmasi gerekmektedir. Kredi zararlari ve finansal kiralama alacaklari igin ayrilan karsiliklar tahminlere dayanmaktadir
ve gercek zararlar cari tahminlerden farkli gerceklesebilmektedir. S6z konusu tahminler periyodik olarak incelenmekte ve diizeltmeler gerekli
goéruldigiinde gerceklestikleri ilgili ddnemlerde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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CALIK YATIRIM BANKASI ANONIM SIiRKETI

MALI TABLOLARI TAMAMLAYICI NOTLAR

31 ARALIK 2001 VE 2000

(Birim - Aksi belirtilmedikce 31 Aralik 2001 tarihinde gegerli olan alim glicti degerindeki milyar Turk lirasi)

Banka, yeterli teminatlandiriimamis ve Banka yonetimi tarafindan kredi degerliligi yitirildigi kanaati olusmus kredileri "takipteki krediler" olarak
siniflandirir. Banka séz konusu kredileri takipteki krediler hesabina siniflandirdiktan sonra bu kredilerle ilgili gelir kaydetmeyi durdurur.

Bir yatirim bankasi olarak Calikbank, krediler ve kredi zararlari icin ayrilan karsiliklarin siniflandirilmasi agisindan Bakanlar Kurulu Kararlari'nin
kapsaminda degildir. Kredi ve finansal kiralama sézlesmeleri alacaklari zararlari icin ayrilan Kkarsiliklar, giderlere yansitilan bir zarar provizyonu
seklindedir. Tahsil edilemeyen krediler yasal prosedirlerin sonuglanmasindan sonra kayitlardan silinirler. Karsilik, ydnetim tarafindan kredilerin tahsil
kabiliyeti ve 6nceki dénemde gerceklesen zararlarina bagli olarak kredi veya kredi alacaklarinin tahsil edilemeyecegine kanaat getirilen tutari
karsilayabilecek diizeydeki makul miktardir.

c) Yatirimlar:
Banka 1 Ocak 2001’ de UMS 39, "Finansal Enstrimanlari: Kayda Alma ve Degerleme" standardini uygulamaya baslamistir. Bu ¢ergcevede yatirimlar
vadeye kadar elde tutulacak, satilmaya hazir ve alim-satim amacli olarak siniflandiriimistir:

Yatirimlarin tim alim ve satimlari islem (alim-satim) tarihinde veya islem gerceklesme tarihinde gerceklesmektedir.
Elde etme maliyeti veya piyasa degeri dusiik olan prensibi kapsaminda menkul kiymetlere uygulanan degerleme metodlari sdyle dzetlenebilir:

i) Istirakler:
Istirakler 6zkaynaktan pay alma yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

ii) "Satilmaya Hazir" menkul kiymetler:

Satilmaya hazir menkul kiymetler, agirlikli olarak devlet tahvilleri ve hazine bonolarini icermektedir. "Satilmaya Hazir" olarak siniflandirilan tahviller
ilk olarak kayda islem maliyetleri diislilmeden olusan maliyetten alinir ve miiteakip olarak bilanco tarihindeki kote piyasa fiyatlari referans alinarak
ve gerceklesen gelir/(gider)lerin ilisikteki gelir tablosunda kaydedilmesi sonucu rayi¢ degerle degerlenir.

Satilmaya hazir menkul kiymetlerden kazanilan faiz, faiz geliri olarak kaydedilmektedir. Elde edilen temettiler, temettl gelirinin igine dahil
edilmektedir. llgili tim gerceklesen ve gerceklesmeyen kazanglar ve zararlar, menkul kiymet piyasasi islem karlari net, kalemi olarak yansitilmaktadir.

iii) "Alim-Satim Amagli" menkul kiymetler:

Alim-Satim Amacli menkul kiymetler, ya fiyat veya dealer'in marjindaki kisa donem dalgalanmalardan kar yaratmak icin edinilen, ya da kisa dénem
kar getirisinin var oldugu bir portféyde yer alan menkul kiymetlerdir. Ticari amagh menkul kiymetler 6ncelikle maliyet degerleriyle (islem maliyetleri
dahil) kayda alinir ve miteakip olarak piyasa fiyatlarina goére rayi¢ deger ile degerlenir. ligili tim gerceklesen ve gergeklesmeyen kazanglar ve zararlar
menkul kiymet piyasasi islem karlari net, kalemi olarak yansitiimaktadir. Mevzuatta ve piyasada genel gecerli kosullar geregi belirli bir zamanda
yapilmasi gerekli tim (normal satin alma ve satis) ticari amagli menkul kiymet satin alim ve satislari, Banka'nin aktifi satin almayi ve satmayi taahht
ettigi islem glintinde gerceklesmektedir. Aksi takdirde bu gibi islemler islem gergeklesinceye kadar tirev olarak dikkate alinir.

iv) "Vadeye Kadar Elde Tutulacak" menkul kiymetler:

Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler, agirlikli olarak devlet tahvilleri ve hazine bonolari gibi borg tahvillerini icerir. Tirk lirasi borg tahvilleri
ilk kayda maliyetle (islem maliyetleri dahil) alinir ve miteakip olarak etkin faiz orani metodu kullanilarak ve deger dustiklugu provizyonu disilerek
iskonto edilmis degerleriyle tasinir. Donem icerisinde rayi¢ deger yerine iskonto edilmis degerle raporlanmasi gereken hig bir finansal aktif yeniden
siniflandinimamistir.

v) Satim ve Geri Alim Anlasmalari ve Oddng Verilen Menkul Kiymetler:

Yeniden satin alma anlasmalarina (‘repolar’) bagli olarak satilan menkul kiymetler, mali tablolarda ticari, satilmaya hazir veya vadeye kadar elde
tutulacak menkul kiymetler olarak ve pasifte ise repo anlasmalarina bagli olarak kullanilan fonlar olarak ele alinmaktadirlar. Geri satim anlasmalari
(‘ters repolar’) adi altinda satin alinan menkul kiymetler, nakit ve nakit benzeri olarak yansitilmaktadir. Satis ve yeniden satin alma fiyatlari arasindaki
farklar faiz olarak ele alinmakta ve etkin faiz orani metodu kullanilarak repo anlagsmalarinin siresi boyunca birikmektedir. Bu gibi islemler kisa
vadelidir ve temel olarak devlet i¢ borglanma senetlerini icerirler. Karsi taraflara borg verilen menkul kiymetler de mali tablolarda yansitiimaktadir.
Odung alinan menkul kiymetler, kari veya zarari islem karlarina dahil edilen satin alim ve satis durumunda, tgiinct sahislara satiimadikga, mali
tablolarda yansitilmazlar. Bunlari geri satma yukumlGlGga, rayic degerle alim-satim amacli pasif olarak kaydedilmektedir.

d) Provizyonlar:

Bir provizyon, sadece ve sadece ge¢mis bir olay sonucunda Banka'nin mevcut bir yikimlultgi (yasal veya yapici) oldugu ve bu ylkimlaldgi yerine
getirmek igin bir takim ekonomik faydalari kapsayacak sekilde disariya kaynak akisi olmasi ve bu yikimlultgin miktari hakkinda givenilir bir tahmini
yapilabilmesi durumunda kaydedilir. Provizyonlar her bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve cari donemde en iyi tahmini yansitmasi igin
dizeltilmektedir. Paranin zamansal degerinin etkisinin gecerli oldugu durumlarda provizyonun miktari, yukimltligi yerine getirecek gereklilikteki
harcamalarin buglinki degeridir. Iskonto metodu kullanildiginda, zaman dilimini yansitan provizyondaki artis, faiz gideri olarak dikkate alinir.

e) Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varhklar 31 Aralik 2001 tarihindeki satin alma giiciinde yeniden ifade edilmis maliyetten taginmaktadir.

Amortisman normal amortisman metodu ile ilgili aktiflerin yeniden ifade edilmis tutarlari tizerinden ayrilmistir. Amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Yillar
Nakil vasitalari 5
Mobilya, mefrusat ve ofis ekipmanlari 5
Ozel maliyetler Kira stresi

f) Finansal Kiralama Muhasebelestirilmesi-Kiralayan olarak:

Banka, bir yatirim bankasi olarak finansal kiralama (kiralayan olarak) islemleri gergeklestirmektedir. Banka, finansal kiralamayla konu edilen
aktiflerini gerceklestirilen net yatinma esit periyodik geri donds orani Gzerinden yansitilan finansal kiralama geliri yaratan bir alacak olarak
gostermektedir. Ilk dogrudan maliyetler olustuklarinda gider olarak yansitiimaktadir. S6z konusu finansal kiralamalarin tamami demirbas ve ofis
ekipmanlarindan olusmaktadir. Finansal kiralama fazlasi ve finansal kiralama konusu aktiflerin maliyeti Gzerinden artakalan deger, kazanilmamis
kiralama faiz gelirini olusturmakta ve her kiralama igin geriye kalan net nakit akimlari tzerinden periyodik geri dénise gore gelir yazilmaktadir.

g) Yabanci Para i§lemleri:

Yabanci para islemleriyle ilgili olarak olusan kar veya zararlar ilgili yil iginde gelir tablosuna yansitilmaktadir. Yil sonlarindaki yabanci para aktif ve
pasifler yil sonu kurlarindan Tirk lirasina cevrilmis olup, ortaya ¢ikan kur farki kar veya zararlari ilisikteki gelir tablolarinda kambiyo zarari hesabinda
net olarak yansitiimistir.
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h) Kullanilan Krediler:

Kullanilan krediler ilk olarak, islem maliyetleri dislldiikten sonra elde edilen degerlerle kaydedilmektedir. Krediler muteakip olarak etkin faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis degerden tasinmaktadir. Elde edilen fon degeri ve geri 6deme degeri arasindaki fark kullanilan kredilerinin 6mri boyunca
net kar veya zarara yansitilir. Borclanma maliyetleri gerceklestigi anda giderlestirilmektedir.

i) Ertelenmis Vergi:

Aktif ve pasiflerin vergi ve raporlama bazlari arasindaki farklar (gelecekte vergilendirilecek veya vergiden indirilebilecek zamanlama farklari)
Uzerinden cari gecerli vergi orani esas alinarak ertelenmis vergi aktifi ve yukimlulGgt ayrilmaktadir. Ertelenmis vergi aktifleri elde bulunan bilgiler
cercevesinde gerceklesmesi mimkiin olmayan vergi indirimlerinin tutari kadar azaltiimaktadir. UMS 12 geregince UMS 29 uygulamasi sonucunda
parasal olmayan aktiflerin yeniden ifade edilmesinden kaynaklanan gegici farklar izerinden ertelenmis vergi karsiligr ayrilmaktadir.

j) Kidem Tazminati Karsihgi:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukimltdur. Ayrilan toplam karsilik tutari, UMS19 (revize edilmis)
uyarinca belirlenen tahmini yikumltltgin tutarini géstermektedir. Banka’nin personeli igin emekli sandigi bulunmamaktadir.

k) Emanet Olarak Alinan Aktifler:
Banka tarafindan musterileri adina saklama veya aracilik amaciyla muhafaza edilen aktifler, Banka'nin aktifleri olmadigindan dolayi, ilisikteki
bilancolara dahil edilmemistir.

1) Finansal Enstriimanlar:

Bilangoda yeralan finansal aktifler ve pasifler kasadaki nakit, vadeli ve vadesiz banka hesaplari, menkul kiymetler, krediler, finansal kiralama
alacaklari, alinan krediler ve diger borclar hesaplarini icermektedir. Bu kalemlerin kaydedilmesi ve degerlenmesi ile ilgili muhasebe politikalari bu
nottaki ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmistir.

Finansal enstrimanlar sézlesmeye dayali diizenlemenin 6ziine bagh olarak aktif, pasif veya dzkaynak kalemi olarak siniflandiriimaktadir. Pasif olarak
siniflandiriimis olan finansal bir enstriimanla ilgili olan faiz, kar payi, kar ve zararlar gider veya gelir olarak raporlanmaktadir. Ozkaynak olarak
siniflandirimis finansal enstrimanlarin sahiplerine yapilan dagitimlar direkt olarak 6zsermayeden indirilmektedir. Finansal enstrimanlar Banka'nin
yasal olarak netlestirme yolu ile veya ayni anda varligi realize etme ve pasifi 6deme yolu ile gerceklestirme hakki olan durumlarda net olarak yansitilir.

Tiirevler:
Normal sartlarda, Banka forward islemlerine (ttrevler) taraf olmaktadir.

Riskten korunma amagli olmayan tirev finansal enstrimanlar alim-satim amacli olarak siniflandirilir ve rayic deger degisikliklerinin kar ve zararda
yansitilmasiyla rayic degerle tasinir. 31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle riskten korunma amacli tiirev enstriman bulunmamaktadir.

Tirev finansal enstrimanlar vadeli déviz kontratlari, forward oran anlasmalari, para swaplari ve opsiyonlar olarak bilangoda ilk olarak maliyetten kayda
alinir ve muteakip donemlerde rayi¢ degerle tasinir.

Rayi¢ degerler miimkiin oldugunda gecerli kote piyasa fiyatlarindan, iskonto edilmis nakit akimlari ve opsiyon fiyatlama modellerinden uygun olani
ile belirlenir. Rayi¢ degeri pozitif olan tlrevler aktif olarak, rayi¢ degeri negatif olan tirevler ise, pasif olarak bilangoda tasinirlar.

m) Finansal Enstriimanlarin Rayi¢c Degerleri:

Rayi¢ deger, bir finansal enstriimanin zorunlu satis ya da tasfiye hali haricinde, cari bir islemde istekli taraflar arasindaki alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin rayi¢ degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ degerleri, Banka tarafindan mevcut piyasa bilgisi ve uygun degerleme metodolojileri kullanilarak belirlenmistir.
Asagida yer alan finansal araglarin rayic degerleriyle ilgili agiklamalar UMS 32 uyarinca hazirlanmistir. Tlrkiye'deki finansal piyasalardan ilgili ve
guvenilebilir bilgiler edinilebildigi dl¢lide Banka'nin finansal enstrimanlarinin rayi¢ degeri sézkonusu piyasa bilgilerine dayandiriimistir. Diger
finansal enstrimanlarin rayic degerleri ise sadece tahmin edilebilmistir. Burada sunulan tahminler, Banka'nin bir piyasa isleminde
gerceklestirebilecegi tutarlari yansitmayabilir.

Banka’'nin finansal araglarinin rayi¢ degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yéntemler ve varsayimlar kullaniimistir.

Finansal Aktifler:
Rayi¢ degerleri tagindiklari degerlere yaklasan parasal aktifler:

Nakit ve bankadaki plasmanlar ve Merkez Bankasi ve bankalararasi para piyasasi igin rayi¢ degerlerin ilgili tasinan degerlerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.

Yabanci para cinsinden bakiyeler yil sonu déviz kuru ile gevrilerek yansitiimistir.

Satilmaya hazir menkul kiymetlerin rayic degerleri, bilanco tarihindeki kote piyasa degerleri esas alinarak hesaplanan degerleri olarak kabul
edilmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerin rayi¢ degeri bilanco tarihindeki piyasa degerleriyle belirlenmektedir (Not 7).

Krediler ve finansal kiralama alacaklarinin rayic degerlerinin, eger varsa slipheli alacak karsiliklari dustldikten sonraki degerlerinin, bu alacaklara
uygulanan faiz oranlarinin piyasa oranlariyla yakin olmalari ve kisa vadeli olmalari nedeniyle tasinan degerlerine yakin oldugu varsayilmaktadir. Kredi
portfoyl ve finansal kiralama alacaklarinin rayi¢ degeri portféytin risk unsurlari degerlendirilerek tahmin edilmektedir.

Borsada kote olmayan istiraklerin rayic degerlerinin deger dustikligu karsiliklari diistildikten sonra tasinan degerlerine yakin oldugu varsayiimaktadir.

Finansal Pasifler:
Rayi¢ degerleri tagindiklari degerlere yaklasan parasal pasifler:

Diger parasal pasiflerin rayi¢ degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle tasinan degerlerine yakin oldugu varsayiimaktadir.

Kullanilan kredilerin rayic degerleri bu kredilere uygulanan faiz oranlarina piyasa oranlari ile uyumlu olmasi ve s6z konusu kredilerin kisa vadeli
olmalari nedeniyle taginan degerlerine yakin oldugu varsayilmaktadir (Not 12).

Uzun vadeli kredilerin rayi¢ degerleri ayni veya benzer krediler icin gegerli kote piyasa fiyatlari izerinden belirlenmektedir. Banka alim-satim amagh
pasiflerini ve vadeli déviz enstrimanlarini tahmini rayic degerleriyle tasimaktadir.
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n) Para Birimi:
Banka’'nin islemlerinin 6ziine dayanarak, Banka'nin élciim para birimi Tirk lirasi olarak belirlenmistir.

o) Nakit ve Nakit Benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri kasadaki nakit ve bankalardaki plasmanlari icermektedir. Nakit benzerleri kisa vadeli, yliksek diizeyde likit olan, lg¢ ay veya
daha kisa orijinal vadeli nakde donisebilecek énemsiz diizeyde rayi¢ deger degisikligine konu olabilecek tutarlardir.

p) Taahhiitler:
Taahhatler ve ytkimlalikler mali tablolarda kaydedilmez. Bu tir taahhit ve ylkimlalikler gergeklesmeleri kuvvetle muhtemel olmadigi takdirde
dipnotlarda agiklanirlar. Sarta bagli bir aktif mali tablolarda yer almaz ancak gerceklesmesi kuvvetle muhtemel oldugunda mali tablolarda yansitilir.

r) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:
Banka’'nin bilango tarihindeki durumu hakkindaki ek bilgileri saglayan bilango tarihi sonrasi olaylari mali tablolara yansitiimaktadir. Diizeltme
gerektirmeyen bilango tarihi sonrasi olaylar ilgili notlarda gerekli gériildugtnde belirtilir.

4 GRUP YAPISI VE iLiSKiLI KURULUSLAR:

Banka, Calik Grubu (Grup) tarafindan kontrol edilmektedir. Grup insaat, enerji, tekstil, uluslararasi ticaret basta olmak lzere bir cok sektdrde faaliyet
gosteren ve bazilari yurtdisinda kurulmus olan sirketlerden olusmaktadir. Grup sirketleri ve Banka'nin hissedarlari ilisikteki tablolarda "iliskili
kuruluglar" olarak nitelendirilmistir.

Asagida belirtildigi gibi Banka cogunlukla grup sirketlerine kredi vermistir.

31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle grup sirketleriyle ilgili dnemli bakiyeler asagida gosterildigi gibidir.

2001 2000
Krediler - 7,077
Finansal kiralama alacaklari, net (Not 9) 15,878 5,234
Gayrinakdi krediler (Not 18) 16,316 5,581
Ters repo anlagmalari 104 532
iliskili kuruluslarla yil boyunca yapilan islemler asagida belirtilmistir:

2001 2000
Kredi faiz ve komisyon geliri 5,356 3,316
Finansal kiralama islemlerinden alinan faiz geliri 363 109

31 Aralik 2001 itibariyle nakdi kredilere uygulanan faiz orani %82’dir. (2000-%22-%90)
31 Aralik 2001 tarihi itibariyle gayrinakdi kredilere uygulanan komisyon oranlari %1.5-%3'ttr. (2000-%0.25-%2)

5 CARi BANKA HESAPLARI, BANKALARDAKi iHBARLI VE VADELi PLASMANLAR:
31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle vadeli ve vadesiz banka hesaplarinin ayrintili dékimu asagidaki gibidir:

2001 2000
Tiirk Lirasi (TL) Yabanci Para Toplam Turk Lirasi (TL) Yabanci Para Toplam
Cari hesaplar 32 1,491 1,523 92 177 269
Ihbarli ve vadeli plasmanlar 25 7,631 7,656 4,383 666 5,049
57 9,122 9,179 4,475 843 5,318

31 Aralik 2001 itibariyle yabanci para ve Tirk Lirasi vadeli mevduatlar 5 giin i¢inde (2000-2 giin) vadesi dolacak kisa vadeli tutarlari géstermektedir.
31 Aralik 2001 tarihi itibariyle yabanci para vadeli mevduatlarin faiz oranlari %3.25 - %4.5 ve Tirk lirasi mevduatlarin faiz orani %57'dir (2000-
%85-%120).

6 BANKALARARASI PARA PiYASASI:
31 Aralik 2001 tarihi itibariyle bankalararasi para piyasasl hesabl Merkez Bankasi tarafindan yonetilen bankalararasi para piyasasindaki 7 giin vadeli
(2000-2 glin) %62 (2000-%125) faiz oranh plasmanlardan olusmaktadir.

7 YATIRIMLAR:
Yatirimlar menkul kiymetler ve istiraklerden olugsmaktadir.

a) Menkul Kiymetler:
31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle "Satilmaya Hazir" ve "Vadesine Kadar Elde Tutulacak" menkul kiymetlerin dokimu asagidaki gibidir:

2001
Defter Merkez Bankasi Piyasa Degeri
Degeri Rezerv Degerleri (*) (Yaklasik) (**)
"Satilmaya Hazir" Devlet tahvilleri 209 206 209
Repo konusu olan menkul kiymetler 248 - 248

"Vadesine Kadar Elde Tutulacak" Devlet tahvilleri 1,450 1,442 1,442
1,907 - 1,899
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2000
Defter Merkez Bankasi Piyasa Degeri
Degeri Rezerv Degeri (*) (Yaklasik) (**)
"Satilmaya Hazir" Devlet tahvilleri 328 294 328
Repo konusu olan menkul kiymetler 1,886 - 1,886
2,214 - 2,214

(*) T.C.Merkez Bankasi tarafindan agiklanan disponibilite yukumlaltgu

(**) TL hazine bonolarinda ve devlet tahvillerinde piyasa degerlerinin hesaplanmasinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Bono ve Tahvil

Piyasasinda olusan degerler baz olarak alinmistir.

Teminat olarak verilen menkul kiymetlerin dékimu asagidaki gibidir:

2001 2000
Nominal Maliyet Nominal Maliyet
Borsa islemlerine karsi yikamlilikler
- Devlet Tahvilleri 101 75 100 147
- Hazine Bonolari - - - -
Merkez Bankasi mevduati
(devlet tahvilleri ve hazine bonolari)
- Bankalararasi Para Piyasasi islemleri
-TL TL- TL- 100 149
- Yabanci Para 1,000,000 ABD$ 1,000,000 ABD$ - -
TL karsiligi 1,447 1,447 - -
- Repo islemleri 399 315 - -
- Disponibilite yakamltlukleri - - - -
- Bloke depo - - - -
- Sermaye teminati - - - -
1,947 1,837 200 296

Yil sonu itibariyle, "satiimaya hazir" ve repo konusu menkul kiymetlerin tasinan degerleri piyasa degerlerine esittir.

b) istirakler:
31 Aralik 2001 tarihi itibariyle istirakler, %44 oraninda sahip olunan 303TL tutarinda

(tarihsel degeriyle) Agro Market adindaki internet portalina

istiraki icermektedir. Istiraklerdeki yatirimlar 6zsermaye yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Istirak zarar karsiligi olan 156 TL (2000-181TL)

doénemin gelir tablosuna yansitiimistir.

8 KREDILER
31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle, kredilerin dokimu asagida gosterilmistir:
2001 2000
Kisa vadeli krediler 102 7,077
Uzun vadeli krediler - -
Takipteki krediler - -
102 7,077
Eksi: kredi zararlari icin karsilik - -
Krediler, net 102 7,077

31 Aralik 2001 itibariyle, krediler bakiyesi 17 Ocak 2002 vadeli %82 faizle enerji sektériinde faaliyet gdsteren tgilinct bir kurulusa verilen krediden

olugmaktadir.

31 Aralik 2000 itibariyle, krediler bakiyesi Ocak 2001 vadeli ortalama %120 faizle te
kredilerden olugmaktadir.

31 Aralik 2001 ve 2000 itibariyle kredilerin sektorel dagilimi séyledir:

kstil sektdriinde faaliyet gosteren iliskili kuruluslara verilen

2001 2000

Finans - 1,181

Tekstil - 5,896

Elektrik 102 -

Toplam Krediler 102 7,077
31 Aralik 2001 ve 2000’de kredilerin para birimine goére siniflandirmasi soyledir:

2001 2000

Turk Lirasl 102 7,077

Yabanci Para - -

102 7,077
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9 FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI:

31 Aralik 2001 tarihi itibariyle finansal kiralama anlasmalarindan dogan finansal kiralama alacaklari, Calikbank ve Grup sirketleri arasinda yapilan
tekstil sektdriine iligkin finansal kiralama anlagmalarindan olugsmaktadir.

Yillar 2001 2000
2001 - 2,210
2002 5,055 1,388
2003 4,233 987
2004 3,063 700
2005 2,836 660
2006 1,606 -
Briit Finansal Kiralama Alacaklari 16,793 5,945
Eksi: Kazanilmamis Faiz Geliri (915) (711)
15,878 5,234
2001 2000
Tutar Ic Verim Tutar Ic Verim
Yabanci para (tam) DEM 6,612,884 %2-%5 3,109,946 %2-%5
usD 598,200 - 324,438
EURO 6,218,454 - 3,588,834
JPY 30,000 - 9,176,256
CHF 3,889,324 -
Tirk lirasi TL 260 - 41
Tirk lira karsihg 16,793 - 5,945
10 MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi duran varlklar asagidaki gibidir:
2001 2000
Yeniden ifade edilmis maliyet:
Mobilya ve Demirbaslar 89 85
Makina ve Teghizat 305 275
Motorlu Tagitlar 170 170
Ozel Maliyetler 125 124
Haklar 777 777
Diger 18 8
1,484 1,439
Eksi: Birikmis Amortisman (yeniden ifade edilmis) (624) (332)
Net Defter Degeri (yeniden ifade edilmis) 860 1,107
11 KULLANILAN KREDILER:
31 Aralik 2001 tarihi itibariyle finansal kuruluslardan kullanilan krediler asagidaki gibidir:
2001
Vade Etkin Faiz Orijinal Doviz TL
Araligi Orani (%) Cinsi Tutan Karsihg Tutan
Repo anlagsmalarinda kullandirilan fonlar (TL): 2-7 giin 58 - 216
Uzun Vadeli:
Yabanci para -
Yabanci bankalar 4 yil 7.6 401,743 DM 264
4 yil 6.2 2,186,668 EURO 2,793
5yl 3.5 3,445,870 CHF 2,983
4 yil 7.4 431,039 EURO 538
6,578
Diger 4 yil 594,735 ABD$ 861
5,849,603 DM 3,832
3,088,540 EURO 3,958
8,651
Toplam uzun vadeli 15,229
Toplam kullanilan krediler 15,445
Finansal kuruluslardan alinan krediler cogunlukla degisken faiz oranli kredilerden olugmaktadir.
2000
Vade Etkin Faiz Orijinal Doviz TL
Araligi Orani (%) Cinsi Tutari Karsihigl Tutari
Repo anlagsmalarinda kullandirilan fonlar (TL): 7-10 gin 78-100 - 542
Uzun Vadeli:
Yabanci para -
Yabanc! bankalar 5yl 5.54-6 1,032,126 EURO 926
5 yil 6.1 2,697,625 EURO 3,165
Toplam uzun vadeli 4,091
Toplam kullanilan krediler 4,633

31 Aralik 2001 tarihi itibariyle repo anlagmalarina
fonlardir.
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12 DIGER AKTIF VE DiGER PASIFLER:
Diger aktifler asagidaki gibidir:

2001 2000
Gegici hesaplar 909 -
Forward-anlagmalarinin rayic degeri 1,852 117
Diger 20 26

2,781 143
Diger pasifler asagidaki gibidir:

2001 2000
Gegici hesaplar 12 675
Forward-anlasmalarinin rayic degeri - 117
Kidem tazminati karsiligi 22 13
Odeme emirleri 1 26
Diger 1,618 145

1,653 976

13 GELIR VERGISi:

29 Temmuz 1998'de yayinlanan 4369 sayili kanuna goére, 1 Ocak 1999'dan gecerli olmak Uzere kurumlar vergisi orani fonlar dahil olmak tzere
%33 olarak belirlenmistir. Ayrica, kurumsal kazangtan kar dagitimi durumunda, temettiler dahil %16.5 oraninda gelir vergisi stopajina tabi olur.
Sermayeye dogrudan eklenen tutarlar kar dagitimi olarak nitelendirilmez.

Gelir vergisi stopaj orani %16.5'dir. Yatinnm indirimi etkin olarak %19.8 oraninda gelir vergisi stopajina tabidir.

31 Aralik 2001 itibariyle, bankanin yatirim indirimi muafiyetinden dolayi kurumlar vergisi ytkimlalugd bulunmamaktadir ve cari ve ertelenmis vergi
icin yalnizca gelir vergisi stopaji etkin oran olan %19.8 kullanilarak hesaplama yapiimistir.

31 Aralik 2001 igin cari yil vergi hesaplamasinda kullanilan yatirim indirimi tutar 3,813 TL'dir (2000- 5,128 TL).

31 Aralik 2001 itibariyle Banka'nin, yurtrlikteki mevzuata gore slre sinirlanmasi olmaksizin ileriki yillara taginabilecek yatirim indiriminin tutari
10,639TL(tarihsel deger) (2000-4,334TL)'dir.

31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle etkin vergi oraninin vergi 6ncesi gelire uygulanmasi suretiyle hesaplanan gelir vergisinin mutabakati
asagidaki gibidir:

2001 2000
Vergi mutabakatina baz olan vergi karsiligr,
parasal zarar ve istirak zarar karsiligi éncesi kar 13,461 6,978
%33 oraninda hesaplanmis kurumlar vergisi karsilig 4,442 2,302
Kullanilan yatirim indiriminin vergi etkisi (503) (562)
Vergiden indirilmeyen ve vergiden muaf kalemler ve
digerlerinin vergi etkisi (tarihsel degerlerden), net 78 30
Diger etkiler, (agirlikl olarak enflasyon muhasebesi etkisi) (1,138) (269)
Ilisikteki gelir tablolarinda yer alan gelir vergisi karsilig 2,879 915
ilisikteki gelir tablolarinda yer alan gelir vergisi karsilig::
- Cari 976 843
- Ertelenmis 1,903 658
2,879 1,501

31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi yukamliltgi/(aktifi) asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Yukumlulugu/(aktifi)

2001 2000

Ertelenmis vergi;

Forward gelir reeskontu 366 -
Kidem tazminati 9) -
Diger gegcici farklar, net
(esas olarak yeniden ifade edilmis sabit kiymet ve
finansal kiralamalardan olusmaktadir) 1,520 724

Gegici farklarin net ertelenmis vergi etkisi 1,877 724

Tirkiye'de vergi beyannameleri ilgili olduklari yili takip eden yilin dérdiincli ay iginde verilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince
bes yil igerisinde incelenebilir ve vergi hesaplari kontrol edilebilir.
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14 SERMAYE

Odenmis sermaye, 31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle 31 Aralik 2001 alim giicii degerinde yeniden ifade edilmistir. 31 Aralik 2001
itibariyle, Banka'nin tarihsel degerle ifade edilmis 6denmis sermayesi her biri 1,000,000TL nominal degerde 8,000,000 (2000-5,000,0000)
hisseden olusmaktadir.

31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle 6denmis sermayenin hissedarlarina gére dékimu asagidaki gibidir:

2001 2000
Tutar % Tutar %
Calik Holding 7,320 91.5 225 4.5
GAP Guneydogu Tekstil San. ve Tic. A.$. 360 4.5 225 4.5
Ahmet Calik 160 2.0 4,000 80.0
Mahmut Galik 80 1.0 500 10.0
Ali Akbulut 80 1.0 50 1.0
8,000 100.0 5,000 100.0

Tirkiye'deki bankacilik mevzuatina gére, Banka T.C. Hazine Mustesarligl tarafindan tanimlanan sermaye yeterliligi oranini karsilamak zorundadir. Bu
oran, bankalarin tarihsel TL mali tablolari tizerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle Banka'nin yasal sermaye yeterliligi
orani Hazine'nin belirledigi minimum gereksinimi agmistir.

Sermayeye 31 Aralik 2001 tarihinde yapilan 11,298TL'lik (2000-10,911TL) tashih, sermayeye yapilan girislerin 31 Aralik 2001 tarihinde gecerli
alim gucuyle yeniden ifade edilmesinin etkisini géstermektedir.

15 BiRIKMIi$ ZARAR:

Yeniden ifade edilmeden 6nceki tarihsel ge¢cmis yil karlari kanuni yedekler ve ihtiyari yedekleri igerir. Kanuni yedekler Turk Ticaret Kanunu’na gore
ayrilan birinci ve ikinci yedek akgelerden olusmakta olup, Banka’'nin yillik olagan genel kurul toplantisindan sonra ayrilmaktadir. Birinci kanuni yedek
akce, toplami Banka sermayesinin %20’sine varana dek yasal karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. lkinci kanuni yedek akce, Banka sermayesinin
%5'ini asan tim temettt dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akgeler toplami ddenmis sermayenin %50’sini asmadig slrece dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek
akcelerin tlikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

31 Aralik 2001 itibariyle yasal yedekler ve cari yil net kari olan 4,885 TL (2000-3,026TL) (tarihsel deger), yukarida belirtilen kanuni yedek sartlari
yerine getirilerek dagitilabilir.

Bankanin yasal yedekleri agagidaki gibidir:
2001 2000
Yasal Yedekler 151 62

16 VADE DAGILIMI:
Asagidaki tablolar 31 Aralik 2001 ve 2000 itibariyle TL ve yabanci para bazinda varlik ve borglarinin kalan vadelerine goére yaklasik vade dagilimini
gostermektedir:

2001
0-1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 Yildan fazla Toplam
Faiz Getirili Aktifler
Turk Lirasi
- Vadeli ve vadesiz plasmanlar 25 - - - - 25
- Bankalararasi para piyasasi 7,459 - - - - 7,459
- Finansal kiralama alacaklari 2 25 32 84 23 166
- Menkul kiymetler 248 209 - - - 457
- Krediler 102 - - - - 102
7,836 234 32 84 23 8,209
Yabanci Para (*)
- Vadeli ve vadesiz plasmanlar 7,631 - - - - 7,631
- Bankalararasi para piyasasi - - - - - -
- Finansal kiralama alacaklari 530 301 1,449 2,159 11,273 15,712
- Menkul kiymetler - - - 1,450 - 1,450
- Krediler - - - - - -
8,161 301 1,449 3,609 11,273 24,793
Faiz Gotlrulu Pasifler
Turk Lirasi
- Kullanilan krediler 216 - - - - 216
216 - - - - 216
Yabanci Para (*)
- Kullanilan krediler 32 - 718 750 5,016 6,578
32 - 718 750 5,016 6,578
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2000
0-1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 Yildan fazla Toplam
Faiz Getirili Aktifler
Turk Lirasi
- Vadeli ve vadesiz plasmanlar 4,383 - - - - 4,383
- Bankalararasi para piyasasi 2,695 - - - - 2,695
- Finansal kiralama alacaklari 4 6 6 6 20 42
- Menkul kiymetler 1,886 - 328 - - 2,214
- Krediler 7,077 - - - - 7,077
16,045 6 334 6 20 16,411
Yabanci Para (*)
- Vadeli ve vadesiz plasmanlar 666 - - - - 666
- Bankalararasi para piyasasi - - - - - -
- Finansal kiralama alacaklari 587 157 467 619 3,362 5,192
1,253 157 467 619 3,362 5,858
Faiz Goétirulu Pasifler
Turk Lirasi
- Kullanilan krediler 542 - - - - 542
542 - - - - 542
Yabanci Para
- Kullanilan krediler - - 318 320 3,453 4,091
- - 318 320 3,453 4,091

(*) Tigili yil sonu kurundan cevrilmis Tark Lirasi degeri.

17 YATIRIM TESViKLERi:
Banka T.C. Hazine Mustesarligi’'ndan ¢esitli yatirimlar i¢in dogrudan finansal kiralama islemlerine iliskin olarak yatirim tesviki almistir. Bu tesvikler,
onaylanmis sermaye harcamalarinda %100 yatirim indirimini ve ithal edilecek makine ve techizatlarda glimrik vergisinden muafiyet icermektedir.

Yatirim indirimi, kurumlar vergisi hesaplamasinda vergilendirilebilecek kardan indirime konu edilmektedir. S6z konusu indirimler ilgili finansal
kiralama kontrati stiresince finansal kiralama kontratinin slresini asmama kosulu ile indirime konu edilirler.

18 RAPOR TARiHINDEN SONRAKi OLAY:

Bilanco tarihini mlteakiben, Banka 15 Subat 2002 tarihinde yapilan yillik olagan genel kurul toplantisinda, 2001 yili net kari olan 4,734TL'yi
(tarihsel deger) dagitmama karari almigtir. 18 Subat 2002 tarihinde yapilan ybnetim kurulu toplantisinda Banka tarihsel 6denmis sermayesini
8,000TL'den 13,500TL'ye (tarihsel deger) arttirma karari almistir. Artis tutari olan 5,500TL asagidaki kaynaklardan saglanmistir:

Gegmis yil yasal net kari 4,475
Yeniden degerleme fonu 1,025
5,500

19 TAAHHUTLER VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER:
Banka faaliyetleri sirasinda, ilisikteki mali tablolarda yer almayan cesitli yikiamlulik ve taahhtleri bulunmaktadir. Bu yukimltlikler kredi verme,
kamu kesimi menkul kiymet satis ve geri alim taahhutlerini, 6deme garantilerini, teminat mektuplarini, kabul kredilerini ve akreditifleri icermektedir.

31 Aralik 2000 ve 2001 tarihleri itibariyle yikimlilikler ve taahhUtlerin 6zeti asagidaki gibidir:

Tanimlar 2001 2000
Banka tarafindan verilen teminat mektuplari 7,678 4,067
Akreditifler 2,064 1,514
Kabul kredileri 7,741 -

Diger garantiler

17,483 5,581

31 Aralik 2000 ve 2001 tarihleri itibariyle gayri nakdi kredilerin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Tanimlar 2001 2000
Tekstil 16,817 5,105
Ingaat 327 -
Finans 250 472
Diger 89 4

17,483 5,681

Teminat mektuplari - tekstil ve finans firmalari adina gesitli ihaleler igin verilmis teminat mektuplarindan olusmaktadir.
Kabul kredileri ve akreditifler - uluslararasi ticaret islemlerine istinaden ithalat¢ilarin bankalara olan 6deme yikumliliklerini icermektedir.

Menkul kiymet geri-satim ve geri-alim taahhdtleri - Banka’'nin menkul kiymet geri-satim ve geri-alim taahhdtleri 31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri
itibariyle asagidaki gibidir:

2001
Tutar Vade araligi (giin)
Geri-alim taahhtleri (geri-alim degeri) - -
Geri-satim taahhutleri (geri-satim degeri) 248 2
2000
Tutar Vade araligi (giin)
Geri-alim taahhutleri (geri-alim degeri) 1,927 2
Geri-satim taahhtleri (geri-satim degeri) 547 2

31 Aralik 2000 tarihi itibariyle geri-alim anlagmalari iligkili kuruluglar ile yapilan anlagmalari igermektedir.
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Tiirev Enstriimanlar:

Banka, piyasa risklerini ydnetmek icin tlrev finansal enstrimanlari kullanmaktadir. Banka'nin, 31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle riskten
korunma amagli hig bir tiirev finansal enstrimani bulunmamaktadir. Tiim tirev enstrimanlar ticari amagh olarak siniflandiriimakta ve rayi¢ degerle
yansitiimaktadir.

Forward sozlesmeleri-
31 Aralik 2001 ve 2000 itibariyle Banka'nin forward sézlesmelerinin nosyonel degerleri asagidaki gibidir:

Als Satis
2001 2000 2001 2000
TL - - - -
ABD$ (milyon ABD$) - 1,962 1,380 2,000
EURO (milyon EURO) - 2,000 5,490 1,962
ABD$ karsiligi - 3,924 6,240 3,924

31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle, forward doviz sézlesmelerinin rayi¢ degeri bilanco giiniindeki forward piyasa oranlari kullanilarak
belirlenir. Dalgali piyasalarda glivenilir forward oran tahminlerinin olmamasi durumunda; cari piyasa degeri, forward oraninin simdiki degerinin en
iyi tahmini olarak degerlendirilir.

31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle tirev finansal enstrimanlar asagidaki gibidir (milyar TL):

2001 2000
Forward sozlesmelerinden dogan aktifler (Not 12) 1,852 117
Forward stzlesmelerinden dogan pasifler - 117

31 Aralik 2001 itibariyle agik olan yukarida belirtilen forward sozlesmeleri grup sirketleri ile yapiimis olup vadeleri 3 Ocak 2002 ve 15 Temmuz
2002 tarihleri arasindadir.

Yukarida belirtilen 31 Aralik 2000 itibariyle olan forward sézlesmelerin vadeleri 29 Mart 2001 tarihinde gelmektedir.

Kredi ve Piyasa Riskinin Yonetimi:
Banka yonetimi kredi ana para ve faiz 6demelerini glinlik bazda takip eder. Banka ayni zamanda dlzenli olarak asagidaki faktorleri degerlendirmeye alir.
i) endustri dinamikleri ve borglularin sektérdeki rekabet¢i durumlar
ii) bor¢lunun finansal durumu
iii) kaldirag seviyesi
iv) kredi musterileri etigi ve ydnetim kabiliyetleri

Yabanci Para Kur Riski:

Banka kisa ve uzun kur pozisyonunu Yonetim Kurulu tarafindan capraz kurlardaki dalgalanmalarda korunma amacli gecelik ve glin igi pozisyon
limitlerine gore ve yir(rlikteki yasal yikiamlultklere uygun olarak belirler. Banka'nin kur riski sirekli olarak Banka’'nin hazine ve dahili kontrol
birimleri tarafindan takip edilir ve giinliik olarak tst yénetime raporlanir. Déviz Pozisyonu haftalik olarak Aktif-Pasif Komitesinde degerlendirilir ve
gerekli olan tedbirler alinir.

Faiz Orani Riski:

Bankanin politikasi varliklarinin ve borclarinin yanlis eslestirilmesini engellemektir. Hazine departmani faiz riskini simtlasyon ve senaryo analizleri
ile yakindan gézlemlemektedir. Glnlik raporlar hazirlanip Ust ydnetime sunulmaktadir. Aktif Pasif Komitesi blyik pozisyonlarda karar verir.

20 DUZELTMELER VE YENIDEN DUZENLEMELERIN ETKiSi:

31 Aralik 2001 ve 2000 tarihleri itibariyle UFRS esaslarina uygun olarak yapilan tashihler ve diizenlemelerin etkilerinin 6zeti asagidaki gibidir:

2001 2000
Artig/Azalis Etkileri Artig/Azalis Etkileri

Gegmis Yil Cari Yil Gegmis Yil Cari Yil

Kari/(Zaran) Net Kari Kari/(Zarari) Net Kari

Tarihsel mali tablolarda yer alan bakiyeler 151 4,734 1,238 1,788
Duizeltmelerin Etkisi

1. Finansal kiralama dizeltmelerinin toplam etkisi 1,013 5,852 - 1,013

2. lstirak zarar karsihg (54) (108) - (54)

3. Forward rayic deger dizeltme etkisi - (276) - -

4. UMS 19'a gore kidem tazminati diizeltmesi - 11 - -

5. Zamanlama farkhliklarinin ertelenmis vergi etkileri (334) (991) (6) (334)

Tarihsel Turk Lirasi tzerinden yapilan diizeltmelerinin toplam etkisi 625 4,488 (6) 625

Yeniden ifade etme etkisi 82 (7,530) (1,357) (1,430)

llisikteki mali tablolarda yeralan bakiyeler 858 1,692 (125) 983
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