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Krediler (net)

Menkul kiymetler clizdani
Leasing alacaklari
Ozkaynaklar toplami
Toplam aktifler

Faiz gelirleri

Faiz giderleri

Vergi ve parasal kayip dncesi kar
Net kar

4,092
8,932
20,444
29,259
57,752

13,293
724
11,517
5,023

134 2,500 70
2,495 5,458 1,318
20,775 12,492 10,970
24,236 17,878 12,795
50,181 35,288 26,498
16,529 8,122 8,767
448 442 236
17,612 7,037 9,300
2,214 3,069 1,169

Yukaridaki tabloda verilen rakamlar enflasyondan arindiriimistir. 2001 yili faaliyet raporunda yer alan rakamlarin farkhligi bu
amacla yapilan yeniden ifadelendirmeden kaynaklanmaktadir.

Gok-sektorlt Calik Holding'in bir istiraki olan
Galikbank, kuruldugu 1999 yilindan bu yana
seckin bir musteri portfdyiine hizmet
vermektedir. Misterileri icin 6zel tasarlanmig
islemler yapan banka, dis ticaret finansmani,
leasing, faktoring, proje finansmani, emtia
piyasalarinda e-ticaret platformlari olusturma,
risk ydnetim danismanhigi gibi hizmetler
sunmaktadir.

Galikbank’in temel hedefi, niche piyasalarda
kalitesi yiksek, ¢oziime odakl 6zel
tasarlanmig finansman ¢ozimleri Gretmektir.

Banka, 2002 yilinda da diger faaliyet
donemlerinde oldugu gibi basarili neticeler
kaydetmistir. 2002, Turkiye'de &ngodrilen
ekonomik biylimeye uygun olarak tasarlanan
yapilanmanin tamamlandigi, Calikbank’in
daha cok katma deger Urettigi bir yildir. Artan
musteri sayisi ve igslem hacimlerinde
kaydedilen blylime bunun en somut
ornekleridir. Banka, Ug¢iincl faaliyet
déneminde hissedarlarina ve tiim
musterilerine uzun vadeli ve sirekli katma
deger Uretme taahhidini yerine getirebilme
glcunl kanitlamig ve piyasadaki varhigini
pekistirmistir.

UMS 29 esasina goére hazirlanan 2002 yili
mali tablolarina gore, Calikbank'in aktif
toplami 57.8 trilyon TL (2001 yilinda
50.2 trilyon TL)'na ulasmistir. Bu netice
%15'lik reel bir bllylimeye isaret etmektedir.



Sermaye yeterliligi (BIS Orani)

Bilango
Krediler/Toplam aktifler
Likidite rasyosu

Kar/zarar tablosu
Ortalama aktif getirisi
Ortalama 6zsermaye getirisi

Kredi portfoyii

Takipteki krediler/Krediler (net)
Takipteki krediler/Toplam aktifler

o trilyon TL

2002
%52.61

%7.09
%335.25

%9.31
%18.78

%0
%0

2001
%61.76

%0.27
%606.43

%5.43
%9.59

%0
%0

%92.61

Yenilikgi ¢coziimler

Siirdiiriilebilir biiyiime

Sardaralebilir biytime 2002 yili raporunun
ana temasidir. Galikbank, masteri odakl
yenilikgi ¢oziimler Gretmek olarak tanimladigi
is felsefesini, strddrdlebilir biyime hedefi
ile tamamlamaktadir.

Kuruldugu glinden bu yana gerek kiiresel
gerekse ulusal pazarda, strekli dalgalanan
piyasa kosullarinda risk, getiri ve blylime
arasindaki dengeyi sirdartlebilir kilma
gayretinde olan Calikbank, kalite, musteri
memnuniyeti, 6zel hizmet yaklasimi ve
teknolojiyi kullanma yetenegi ile belirginlesen
bir kurumdur.
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Dogru tanimlanmis ve
etkin uygulanan is
stratejileri ve politikalari
Calikbank'in karli blytime
yolundaki en 6nemli
kilavuzlaridir. Bu nedenle
Calikbank, tlkemiz ve
bankacilik sektdrd icin
strdaralebilir ve istikrarli
blylimeye 1yi bir drnektir.



Yonetim Kurulu

AHMET GALIK NACI AYHAN
YONETIM KURULU BASKANI BASKAN VEKILI

MEHMET AYHAN BOLAY
UYE

Yonetim Kurulu adina

Basarili bir yili daha tamamlarken...

2002 yilinin sonuna geldigimizde, Calikbank,
karli, saglam, piyasa konumunu her gecen
glin pekistiren, gelecege odakli bir banka ve
slrdUrulebilir bir bllytime 6rnegi olarak
karsimizdadir.

Kaydettigimiz mali neticelerimiz bunun en
somut kanitidir: Ortalama aktif getirisi %9.31,
ortalama 6zsermaye getirisi ise %18.78 olarak
gerceklesmistir. 2002 yilinin sonunda
Galikbank’in kaydettigi reel biyime %15
olmustur. Yil sonu kapanis bilangosunda
toplam aktiflerimiz 57.8 trilyon TL olurken
farkli kategorilerde yaptigimiz plasmanlarin
hacmi ise 37.7 trilyon TL'na ulasmistir.

Uciincii faaliyet yilimizda da, sorunlu bir
kredi ile karsilasmamanin mutlulugunu
yasiyoruz. Reel sektor kdkenli olmanin verdigi
tecrlibeyi glincel risk tayin ve yonetim
teknikleri ile harmanlayarak ulastigimiz bu
sonug, sektérimiz igin érnek niteligindedir.

...diinyaya ve iilkemize degisim egemen
olmustur.

2002, yogun, ¢ok yonli ve uzun slreli etkiler
doguracak kokli degisimlerin yasandigl bir
yil olmustur.

Dinya, ulusal pazarimiz, sektérimiz ve
rakiplerimiz hizla degismeye devam etmistir.
Bankaciliga basladigimiz 1999 yilina dénlp
baktigimizda, geride biraktigimiz faaliyet
yillari boyunca piyasalardaki yapisal degisimin
slreklilik gdsterdigini ve yogunlastigini
goriiyoruz. 1999’dan bu yana sektordeki ticari
bankalarin sayisi 6nemli ¢l¢tide azalmistir.
Sektérde ciddi mevzuat degisiklikleri olmustur.
Kanun koyucu, sektérimuizin gelismis
llkelerdeki muadilleri ile es dlizeye gelmesini
hedefleyen kokli adimlar atmistir.

Ontimuzdeki dénemde, mali sektoriin
yasayacagl en 6nemli degisim, dusik
enflasyon kosullarinda olusacak yeni ve
potansiyeli yiuksek piyasa kosullari olacaktir.

Entegre bir anlayisla hizmet vermek...
Entegre bir yaklasim ile kurumsal bankacilik
musterilerimize 6zel tasarlanmig ¢ézimler
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ile kolay ve 6zgiin bankacilik sunma gayretimiz
devam etmektedir. Bunu bagarabildigimiz
6lcude farklilasacagimizin ve tercih
edilecegimizin bilincindeyiz. ihracat
islemlerinden kisa vadeli spot kredi ihtiyacina,
elektronik bankacilik olanaklarindan ginlik
nakit yénetimi hizmetlerine kadar bankaciligin
tim boyutlarinda teknoloji tabanli ¢agdas,
ve kaliteli hizmet sunabilmenin bizim igin
bir gereklilik oldugu goériisiindeyiz.

2002 yilinda bu anlayisimizin dogal bir
sonucu olarak misterilerimize faktoring
alaninda yogun olarak hizmet verdik. Bu
sahanin, bankacilik gelirlerimize, artan oranda
katkida bulunmasini éngoériiyoruz.

...bizi piyasada farklilastiracaktir.
Calikbank faaliyete basladigi ginden beri,
farkli olmak ve yenilik¢i Grlinler sunmakla
taninmistir.

E-ticaret alanindaki girisimlerimiz, tilkemizin
zor bir ekonomik konjonktirden gectigi bir

dénemde attigimiz, cesur ve érnek atilimlar
olarak dikkatleri toplamistir. Benzer sekilde
son dénemde gelistirip devreye soktugumuz

M. ERTUGRUL GURLER

A. BENGU ERDOGMUS
UYE VE GENEL MUDUR VEKILI

internet bankacihgl uygulamamiz WebBank,
kurumsal musterilerin ihtiyac ve
aliskanliklarina uygun olarak Urettigi teknolojik
¢bziimlerle rakiplerimizin benzer (rlinlerinden
farklilasmistir. Calikbank, hizmet
yaklasimindaki anlayis farkinin en giincel
érnegini bu dridn ile ortaya koymustur.

Gecen seneki dngoriilerimize...

Gecen seneyi degerlendirirken, 2002 yilinda,
Galikbank icin buyime ve daha hizli bir
gelisme sirecinin baglayacagini vurgulamistik.

Keza, Bankamizin faaliyete gectigi glinden
beri, ulusal pazarimizda edindigimiz kriz
yénetim tecrlbesi, tim digiince ve is idare
metotlarimizi sekillendirmis; bizi 6nemli bir
kurumsal yetkinlik ile donatmisti. Bu kurumsal
yetkinlik, kiiclik ama dinamik kadromuzun,
sektoriin ve ulusal pazarimizin yarattigi
firsatlari kolayca ve hizla algilamasini, aktif-
pasif dengemizi tam anlamiyla koruyan bir
anlayis cercevesinde saglikh bir deger Gretim
slrecini isletebilmesini mimkun kilmistir.

Galikbank, krizin en yogun donemlerinde dahi
tim yukimlaltklerini eksiksiz yerine



Ulusal pazardaki konjonktiir kurumsal yetkinliklerimizi

giiclendirmemizi saglamistir.

Calikbank, ekonomik durgunlugun
devam ettigi 2002 yilinda da, tim
varliklarini basariyla yénetebilmis ve
reel bllylime kaydederek faaliyet
donemini tamamlayabilmis bir yatirrm
bankasidir.

%15 reel buyiime
%18.78 ortala_ma_

Calikbank sorunsuz bir plasman portfdyiine sahiptir.

getirebilmis, saglam dzkaynak yapisi ve likit
pozisyonu ile para ve sermaye piyasalarinin
ortaya ¢ikardigi firsatlari karli birer is olanagina
doéndsturebilmistir. Bankamizin tim
plasmanlari, sorunsuz olarak geri dénmeye
ve karli bir is sahasi olmaya devam etmistir.
Bankamizin gecikmis herhangi bir alacagi
bulunmamaktadir.

... uygun olarak hizlanan bir biiyiime
kaydediyoruz.

2002 yilini degerlendirdigimiz bu glinlerde,
kurumsal sonuclarimiza iligkin éngdrilerimizin
dogrulugu bize mutluluk veriyor. Keza ayni
degerlendirmede, ulusal ekonominin 2002
yilinda iyi performans géstermeyecegini ve
calkantili bir yilin bizi bekledigini de
ongdrmustik. 2002 yili dngodrilerimiz
dogrultusunda gerceklesti.

Kurulus yillarimizda olusturdugumuz hizmet
platformu ve dogru stratejilerimiz ile iyi
tanimlanmis hedef pazarlarda temkinli ancak
strdardlebilir bir blylime performansi
kaydediyoruz. Yukarida 6zetledigimiz mali
performans gostergelerimizin 6tesinde,
cesitlenmeye baglayan musteri kitlemiz ve

artan islem hacimlerimiz bunun en somut
orneklerini olusturmaktadir. Buyime
hizimizin, ulusal pazarimizin seyrine bagl
olarak artacagini 6ngoriyoruz.

Tiirkiye ekonomisine olan inancimiz...

Tam girisimciler gibi Turkiye ekonomisine ve
bu Glkenin blylk potansiyeline inaniyoruz.
Bu inancimiz, 1999 yilindan beri krizler ve
gecikmeli etkileri ile miicadele eden tlkemizi
bir an &nce gelismis bir ekonomi seviyesinde
gérme arzumuzu da kuvvetlendirmektedir.

1999 yilindan beri yaganan ekonomik kriz
slireci, bireysel boyuttan toplumsal boyuta
kadar farkli katmanlarda, cok énemli
deneyimler kazandirmistir. Ayni siirecte
hiktmetlerin, Ulkenin ve finans sektorinin
bir daha krize slriklenmemesini saglamak
amaclyla attigr adimlar da tarihi niteliktedir.
Bu noktadan sonra en 6nemli husus, sistemi
dogru ve etik kurallara bagli kalarak isletmek
olacaktir.



...gelecegi sekillendirirken bize kilavuzluk
etmektedir.

Ulkemize ve ekonomik potansiyeline olan
inancimiz, Bankamizin oldugu kadar, tyesi
oldugumuz Calik Grubu’nun da gelecegini
sekillendirmemize kilavuzluk etmektedir.

Yeniden sekillenen diinya diizeninde Tirkiye
merkezli cografya hizla artan bir dnem
kazanmaktadir. Kiresel ekonomi agisindan,
sahip oldugu dogal zenginlikler kadar genc
ve dinamik insan kaynagi da, énimuzdeki
on yillarda bu cografyanin doguracagi blyik
ticari potansiyele isaret etmektedir.

21 yilhk markamiz...

Uyesi oldugumuz Calik Grubu ikinci on yilini
tamamlamis; saglam ve giicl bir diinya sirketi
olarak yoluna devam etmektedir. Tamamen
slrdlrdlebilir bir blylime temeline dayanan
gelisme politikalari, Grubumuzun gerek ulusal
gerekse uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini
emin adimlar ile gelistirmesini saglamistir.

...hankacilik alanindaki temkinli ve saglam
bilyiimemizin teminatidir.

2001’de oldugu gibi, bugiin de gelecege
temkinle fakat glivenle bakiyoruz. Ulusal

pazarimiza inaniyoruz. Kisa gecmisimize
karsin, kurumsal sorumlulugunu Ustlendigimiz
21 yillik markamiz, bankacilik alanindaki
kalici buyimemizi sekillendirmektedir.
Maliyet tabanini distlik, katma deger Uretim
glicinG ylksek tutmayi hedefleyen bir
yaklasim ile sekillendirdigimiz hizmet
platformumuz iyi neticeler Gretmeye devam
edecektir. Amacimiz, iddia sahibi oldugumuz
is sahalarinda bllyiimek ve miusterilerimize
kaliteli hizmet vermektir.

Bizimle ¢alisan tim yerli ve yabanci is
ortaklarimiza tesekkir eder, ekibimize bagarili
faaliyet yillar dileriz.

Yonetim Kurulu adina,

AHMET CALIK
Yonetim Kurulu Baskani



Calikbank

A. BENGU ERDOGMUS
GENEL MUDUR VEKILI

Durgunluk, degisim ve performans

Gegen seneki faaliyet raporumuzda
bankamizin faaliyetlerini degerlendirdigimiz
boélime “Kriz ve performans” bashigi ile
giris yapmistik. 2002 yili is ortamimizi ele
aldigimizda ise, durgunluk ve degisim
kelimelerinin performansimizi gésterdigimiz
dar ve genis anlamdaki is ¢evrelerini en iyi
tanimladigi yargisina vardik. Dar anlamda
ulusal pazarimizi ele aldigimizda, durgunluk
Turk ekonomisine hakim olurken; kiresel
ekonomi, Irak savasi ve siyasi iligkilerin
yonlendirdigi bir degisim sirecinde
olmustur.

Bu kosullar altinda Calikbank, kaynaklarini
titiz bir risk dlgimleme yaklasimi ile plase
etmeye devam etmis ve yili sorunsuz bir kredi
portfoyl ile tamamlamayi basarmistir. Ana
para ve faiz tahsilatlarini, vadelerinde ve
sorunsuz olarak gerceklestiren Banka, yiksek
aktif kalitesinin olusturdugu basari portresini
karli faaliyet neticeleri ile pekistirmistir.

Muhafazakar is yaklagimini, éngoérl kabiliyeti
ve yiksek yonetim yetkinligi ile harmanlamaya
devam eden Calikbank, 2002 yilinda para ve
sermaye piyasalari basta olmak lizere yatirim

PEKHAN ISIPEK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

GOKHAN GUNGOR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

bankaciliginin hemen tiim alanlarinda etkin
olmaya devam etmistir. Is sahalarini birbirinin
tamamlayicisi, bir diger ifade ile sinerjik goéren
ve tim kurumsal kararlarini bu dogrultuda
alan Banka, yenilikci ¢éziimler Greten bir
kurum olmaya devam etmektedir.

Para ve sermaye piyasalarindaki faaliyetler
Calikbank, kuruldugu giinden beri para ve
sermaye piyasalarini strdlrilebilir bir gelir
yaratma sahasi olarak gérmis ve basarili bir
performans ¢izmistir.

2002 yilinda da likidite rasyosunu sirekli
yuksek tutmaya 6zen gbsteren Banka, kisa
vadeli plasmanlar yapmis, aktif-pasif vade
dengelerini 6zenle ydnetmistir.

2002 yil1, para ve sermaye piyasalarina yénelik
Urtin faaliyetlerinin de yogunluk kazandigi bir
dénem olmustur. Yapilan ¢alismalar, risk
yonetim kavramini masteri varliklarini
yonetirken daha etkin kullanma noktasina
odaklanmistir. Giniimiz piyasalarinda ticari
faaliyetle ugrasan musterilerimiz, TL ve doviz
riskinin étesinde ¢apraz kurlar, mal ve karsi
taraf ticari riskleri ile karsi karsiyadirlar. Yeni
ekonomik dizende 6nem tasiyan bir diger



90 trilyon TL'na
ulagan toplam-

Aktif-pasif dengeleri 6zenle korunmaya devam edilmistir.

unsur, birim maliyet kavrami ve bunun etkin
kontroltdr.

Calikbank, 2002 yilinda, kurumsal
musterilerinin ihtiya¢c duydugu risk yénetimi
ve danismanlik hizmeti konusunda 6nemli
Urin gelistirme faaliyetlerinde bulunmus ve
vadeli islemler piyasasi konusundaki bazi
drlnleri igin resmi basvurularini yapmistir.

Cok yonli risk, maliyet ve karlilik ydnetimi
yeni dénem Tirkiye ekonomisinde her
kesimden her 6l¢ekte kurumun ihtiyag
duyacagi bir hizmet haline gelmektedir.
Calikbank, piyasanin bu segmentinde
biylimek ve ¢dzlime odakli drlinleri ile
farklilasmak konusunda kararlidir.

Kurumsal bankacilik sahasindaki kazanimlar
Kurumsal bankacilik, Calikbank’in 1999
yilindaki kurulusundan bu yana geleneksel
ve temel is sahasidir. 2002 yilinda Calikbank,
kurumsal bankacilik faaliyetlerine ivme
kazandirmis ve musteri kitlesini 6nemli élglide
artirmigtir.

Cok boyutlu musteri iliskileri, rekabetci
fiyatlama ve bilisim teknolojisi ile destekli

urtin ve hizmetleri Calikbank’in kurumsal
bankacilik sahasindaki biylime potansiyelinin
belirleyicileridir.

Kurumsal bankacilik segmenti, Bankanin
kurumsal musterileriyle olan iliskilerin
yonetilmesi ve ylritilmesinden sorumludur.
Bu kapsamda genel midirlikte faaliyet
gosteren ekip, kredi ve kredi disi Griinlerin
sunumu ile ilgilendigi gibi Bankanin komisyon
bazl Grlnlerinin dogrudan ve gapraz satisina
da odaklanmistir.

31 Aralik 2002 bilangosuna gére kredi portfoyl
4.1 trilyon TL olan Galikbank’in 2002 yilinda
toplam kredi hacmi 90 trilyon TL olarak
gerceklesmistir. Banka, 2002 yilinda da
musterilerine her tirl0 kurumsal kredi, para-
sermaye piyasasl Urlinlerini, nakit yénetimi
hizmetlerini, 6zel bankacilik drtnlerini ve
kurumsal danismanlik hizmetlerini giderek
gelisen oranda sunmaya devam etmistir.

Galikbank, 2002 yilinda mevcut kurumsal
iliskilerini stirdirmenin yani sira, yeni
musteriler edinmek suretiyle de portféytini
buyutmastir. Bankanin aktif musteri kitlesine
100’e yakin yeni miusteri katilmistir.
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Faktoring islemleri
2002 yilinda
oneml g_eli§me

Kredi kalitesine blytk 6nem veren Galikbank,
2002 yilinin dalgal piyasa kosullarinda da
gerekli dikkat ve 6zeni gostermis ve kredi

portféyliniin akiskanligini ve ylksek niteligini
korumustur. Bankanin sorunlu kredileri yoktur.

Faktoring ve leasing islemlerimiz
Mdsterilerine tam ve eksiksiz bir Grlin ve
hizmet kiimesi sunmay! amaglayan Calikbank
kurumsal bankacilik faaliyetleri kapsaminda
musterilerine faktoring ve leasing hizmetleri
de sunmaktadir.

Gegmis donemlerde, uzun vadeli uluslararasi
finansman olanaklari yaratilarak
gerceklestirilen ve tamami tekstil sektériinin
ihtiya¢ duydugu yatirrm mallarinin ithalatina
yonelik olan biylk hacimli leasing
kontratlarindan sonra, 2002 yillinda faktoring
islemlerinde de kayda deger bir artis
yasanmistir.

Faktoring hacmindeki biytimede, 6zellikle
kurumsal bankacilik misteri sayisinda
kaydedilen artis etkin olmustur. 2002 yilinda
faktoring islem hacmi énemli oranda artis
gostermistir. Bu triinln gelirler icindeki pay!
da giderek artmaktadir. Ayni yil gerceklestirilen

yeni leasing islemlerinin toplam tutari ise
3 milyon dolar seviyesindedir. Calikbank’in
net leasing alacaklari 2002 yili mali verilerine
gore 20.4 trilyon TL olarak gerceklesmistir.
(2001 yilinda 20.8 trilyon TL).

Banka, Tirk ekonomisinin strddrdlebilir
blylime cabalarinin devam edecegini
ongdérmektedir. Bu durumda leasing ve
faktoring, banka kredilerine alternatif
finansman secenekleri olarak 6n plana
¢tkmaya devam edecek ve islem hacimlerinde
sektdr capinda artislar kaydedilecektir.

Calikbank, driin kiimesinin ayrilmaz pargalari
olarak goérdigl leasing ve faktoring
segmentlerinde blylimeyi ve is hacimlerini
artirmayi hedeflemektedir. Calikbank,
olusacak talebe paralel olarak yurt digi
faktoring islemlerine de odaklanacak ve gerekli
muhabir iliskilerini tesis yolundaki adimlarini
atacaktir.

Danismanlik misyonunun sekillendirdigi iiriinler
Galikbank, klasik bankacilik ve finans
enstrimanlarini yenilikci bir is yaklasimi ile
sekillendirerek musterilerine, cagdas, hizl
ve kaliteli ¢cozlimler sunmaktadir. Banka, bu
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WebBank
Qahkbank

Yenilikei is yaklasimimizi koruyoruz.

yaklasimi ile kendini rakiplerinden
farklilastirdigr gibi, musterilerinin ihtiyag
duydugu yatirim bankaciligl hizmetlerini de
sekillendirmektedir.

Sinerjik is sahalarindan bir digeri olan finansal
yonetim yapilanmasi, Calikbank’in basarih
calismalar kaydettigi bir danismanhk alanidir.
ilk faaliyet yillarinda, Grup firmalarina
sunulmus olan bu hizmetin iceriginde, Banka
teshisten ¢cézlime komple bir slirecte
calismistir.

Bu faaliyetler dahilinde Calikbank,
musterilerinin ihtiyac duydugu teknolojik
altyapidan organizasyon Ust yapilarina ve is
slireci modellerine kadar farkli sahalarda
anahtar teslimi projeler tamamlamistir. 2002
yilinda artan pazarlama faaliyetleri ve kurulan
yeni musteri iligkileri kapsaminda, Banka,
danismanlik misyonuna uygun hizmet
verebilecegi kitleyi blyutmustar.

Bu alandaki faaliyetlerin 2003 yilindan
itibaren artiriimasi hedeflenmektedir.

WehBank:

internet bankaciliginda Calikbank yaklasimi.
WebBank, Calikbank’in kurumsal internet
bankaciligl uygulamasidir.

WebBank, musterilerin, internet izerinden

Bankaya hizli ve giivenli erisimlerini saglayarak
para transferleri, yatirim islemleri, ¢cek-senet
portfoy goriintlilemesi ve ithalat-ihracat islem
basvurularini yapmalarini olanakli kilan bir

bankacilik hizmetidir.

www.calikbank.com.tr adresinde hizmet
vermekte olan WebBank, Turkiye'deki internet
bankaciligl uygulamalari arasinda bir ilk olan
dinamik sifre uygulamasina sahiptir. Baska
bir ifade ile WebBank, sifreleme ve onay
mekanizmasini elektronik ortamin disina
tasiyan ilk uygulamadir.

Ozellikle, orta 6lcekli kurumsal misterilerin
glvenlik ve merkezi kurumsal onay yapilari
dikkate alinarak tasarlanan WebBank’in bu
ozelligi, musterilere verilen onay (token)
cihazlari ile saglanabilmektedir. Onay cihazi
gerek sisteme giris guvenligini gerekse mobil
onay glivenligini saglamaktadir. Onay verecek
kisiye bulundugu mekandan ve bilgisayar
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Calikbank kurumsal internet bankacihigi uygulamasi asagidaki bankacilik hizmetlerini sunmaktadir:

BiLGi ALMA PARA TRANSFERLERI YATIRIM iSLEMLERI BASVURULAR TALIMATLAR

> Mevduat hesaplari Virman Doviz islemleri ihracat ileri vadeli virman
Cek portfoyii Havale Vadesiz hesap islemleri ithalat ileri vadeli havale
Senet portfoyii EFT Repo islemleri ileri vadeli EFT

WebBank islem izleme
ihracat ve ithalat izleme

Talimat izleme ve iptal

Web Destek modiilii ise miisterilerin sifre islemleri kisisel bilgi giincelleme ajanda web destek web dneri
gibi fonksiyonlari kullanmalarini saglamaktadir.

e-ticarette dagitim kanali yaklasimi

basina gitmeden kontrol ve onay serbestisi
saglayan sistem, kullanicilar tarafindan begeni
ile karsilanmistir.

Galikbank, WebBank ménisini glincellemeye
ve yeni moddller ile zenginlestirmeye devam
edecektir.

E-ticaret uygulamalarinin gelecegi

Calikbank, e-ticaret alanindaki girisimleri ile
oncil bir bankadir. istirak sirketi Agromarket'in
kurmus oldugu Kotonline ve Yarnline,
merkezinde Tirkiye'nin yer alacagi bir
cografyada pamuk ve iplik ticaretlerinin
elektronik pazar yeri olma misyonu ile yola
¢cikmis ve gerek ulusal gerekse uluslararasi
boyutlarda ilgi ve takdirle izlenen uygulamalar
olusturmustur.

Galikbank ve istiraki Agromarket, pazar
trendlerine uygun olarak e-ticaret
uygulamalarinin gelecegine iliskin stratejik bir
model degisikligi karari almislardir.
Gerceklestirilecek olan degisiklik ile her iki e-
ticaret uygulamasi birer pazar yeri olmaktan
cikarilarak, ana dretici ve saticilarin dagitim
kanali yapisina gececektir. Bu stratejik kararin
ardindaki en énemli etken, e-pazar yerinin

islemesi icin hayati 6nem tasiyan altyapinin
gerek Ulkemizde gerekse merkezinde yer
aldigimiz cografyada, gelismis ekonomilerin
muadili bir yapiya hizla kavusamamasidir. Bu
durum e-ticaret uygulamalari igin hayati nem
tasiyan “gliven” unsurunun olugsmasinin
éntindeki en 6nemli sorun olmustur.

Yeni olusturulacak is modeli ile gliven unsuru
temelde saglanabilecektir. Saticilar uzun
yillardan beri tanidiklari ve karsilikli kredibilite
ve performans sorgulamasina ihtiyag
duymayacaklari kendi alicilari ile yaptiklari
ticaretin dagitimi e-ticaret platformuna
tasinacaktir. Her iki portal icin 6ngoriilen bu
model degisikligi calismalari 2003 yili iginde
tamamlanacaktir.

Galikbank, e-ticaretin Turkiye'deki dnci
uygulayicisi olarak, bu segmentteki
calismalarin, Bankanin ihtisasa dayali ¢zel
¢6zim yaklasimi ile daha genis musteri
kitlelerine ulasmasina katkida bulunacagina
inanmaktadir.

Kurumsal Kiiltiirii korumak
Basarimizi olusturan tiim 6geler, yenilikgi
Urtinlerimiz, sinerjik is segmentleri ve en yeni
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Calikbank kurumsal internet bankaciligi
iic asamal hir giivenlik sistemi iizeride
calismaktadir.

1. Calikbank kurumsal internet bankacilig web
sayfalarinin arka ytiziinde kullanilan donanim,
yazilim ve network altyapisi, glivenilirligi uluslararasi
seviyede test edilmis son teknoloji trind bir
donanimdir.

2. Misteri ile Calikbank arasindaki tim veri
iletisimi, web Gizerinde 128 bit SSL (Secure Sockets
Layer) teknolojisi ile sifrelenmektedir.

bilisim teknolojisi tek ve vazgegilemez bir
gercek etrafinda butlinlesmektedir:
calisanlarimizin yetkinligi ve yaraticihgi.

Kuclk sayilabilecek ekibimiz, Bankanin
kuruldugu 1999 yillindan beri igbasindadir.
Bu, odzellikle sektorimuziin blylk bir degisim
strecinden gegtigi tiim bu dénemde ¢ok 6nemli
bir degeri teskil etmektedir. Kuruldugumuz
ginden beri, ekip ¢alismasini 6zendiren;
hiyerarsik bir yapidan ¢ok yatay ve katilimci
bir yénetimi &n plana ¢ikaran kurumsal bir
insan kaynagi ve yonetim politikasi izliyoruz.

insan kaynagimizin, sektdriiniin en
kalitelilerinden bir tanesi oldugunu biliyoruz.
Onu beslemek ve ona yaraticiligini ortaya
cikarabilecegi bir ortam yaratmak igin strekli
calisiyoruz. insan kaynagimizin, her seviyede
karar alma sirecine katilimina ve eylemleri
sahiplenmesine olanak taniyoruz.

Calikbank, proaktif disiinmeyi tesvik eden,
paylasimci ve katilimei bir is kiltlrine sahiptir.
Calisanlarin, islerine tutkuyla ve aidiyet
duygusuyla sarilmalarina olanak veren bir
kiltdr yaratmis olmaktan memnunuz. Bu
kiltdran yenilikgi ruhu ve disilnceyi
besledigine inaniyoruz.

3. Onay mekanizmalarinin giivenligi ve bilgisayar
basinda olmadan da onay verebilme serbestisinin
kullanilabilmesi amaciyla WebBank onay cihazlari
kullaniimaktadir. Sifre glivenliginin yani sira
donanimsal bir glivenlik unsuru olan cihaz ile anlk
ve bir kullanimlik sifreler ve onay kodlari
Uretilmekte, glivenlik gemberi tamamlanmaktadir.

Yarinlara dogru

Gelisime ve degisime adanmis bir kurum olan
Calikbank, misterilerine en iyiyi en uygun
fiyatlama ile sunmayi hedeflemektedir. Bu
hedef, strdirilebilir kurumsal blytimeyi de
saglayacaktir.

Ulkemiz ve cevre cografyasl, yatinm bankaciligi
anlaminda biylk bir potansiyele sahiptir. Bu
potansiyel Tirk ekonomisinin dengeli bllyliime
yoluna geri dénmesiyle gercek anlamda
harekete gececektir. Keza, yatirim bankacilig,
derin ve bllyiik bir sermaye piyasasinin varligina
ihtiya¢ duydugu gibi yatirim ortaminin istikrarli
olmasi da blyik énem tasir.

Calikbank, 2003 ve 2004 yillarini kapsayan
is planlarini, tlkemiz ekonomisinin goreceli
istikrara kavusacag! varsayimi altinda
hazirlamistir. 2003 yilinda musteri iligkilerini
daha fazla derinlestirmeyi ve cesitlendirmeyi
hedefliyoruz. 2004 yilini ise Calikbank icin
atihm yili olarak 6ngériiyoruz.

Hedefimiz, uzun vadeli diiglinceye dayall is
yaklasimimiz ile sektérdeki yerimizi giderek
pekistirmek ve sinerjik is sahalarimiz arasinda
senkronize ve srddrllebilir blylimeyi
saglamaktir.



Calik Holding:

Cok-sektarlil, kurumsal bir yapi

20 yili asan bir reel sektor tecriibesi
Uzerinde ylkselmekte olan Calik Holding,
tekstil, finans, insaat, enerji ve ticaret
alanlarinda faaliyet gosteren sirketleri ile
Ulkemizin saygin, kokli ve cok-sektorli
gruplarindan biridir.

Genel merkezi istanbul’da bulunan Galik
Holding’in, 2002 yil sonu verilerine gore
toplam konsolide aktifleri 732 milyon
dolardir. Grubun toplam satislari ayni yil
600 milyon dolar sinirini asmistir.

Guncel teknolojik donanima sahip
yatirimlari, yetkin kadrosu, kurumsallasma
yonindeki saglam adimlari ve gelismis
kalite anlayisi, Grubun en 6nemli rekabet
avantajlarini olusturmaktadir. Cevrenin
korunmasi anlaminda 6rnek bir kurum
olan Holding, tiim yatirim, dretim ve
ticaret faaliyetlerinde sirdirdlebilir bir
gelisme ve blylmeyi dncelikle
gdzetmektedir.
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2002 yilinda Grup, gelecege hazirlanma
yolunda &nemli mesafeler kaydetmis ve
stratejik olarak 6nem verdigi
kurumsallasma ve yeni yatirim faaliyetlerini
yogunlastirarak devam ettirmistir.

Tekstil, 2002 yilinda da, Calik Holding’in
en blylk is sahasi olmaya devam etmistir.
Denim kumas dretimi alaninda bir diinya
markasl olan Grup, Malatya ve
Turkmenistan'da bulunan tesisleri ile
pamuk ipliginden konfeksiyona cok cesitli
tekstil Grinlerinde dinya 6lgeginde
rekabet gilicline sahiptir.

insaat ve enerji Grubun bilylimeyi
hedefledigi diger is sahalaridir. Calik
Holding halen Tirkmenistan'da blyik
olcekli insaat projeleri Ustlenmis olup,
Tejen Gubre Fabrikasi, Kelete Cimento
Fabrikasi, Yaslk Kagit Fabrikasi ile Teshis
ve Tedavi Klinikleri bunlarin baslica
ornekleridir.
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Grup, deger yaratim zincirini ticaret

sektoriindeki ihtisas sirketleri ile e n d l:l Str i Ve

tamamlamaktadir. Pamuktan denim .

kumasa kadar farkli trtiin ve mamullerin 't t‘t
uluslararasi ticaretinde s6z sahibi bir grup I C a re e
olan Calik Holding, son yillarda internet

ortamindaki varhigini da kuvvetlendirmis; yl I

kurdugu ihtisas ticaret portallari ile, reel ..

sektdr deneyimini, Glkemiz icin yeni bir 't b

is kolu olan, e-ticaret sahasina da eC r u e
tagimistir.

Calik Holding, profesyonel yapisi ve
¢Oziime yonelik hizmet anlayisi ile
Tlrkiye'nin saygin ve ornek sirketleri
arasindaki yerini pekistirmeye; diinyanin
doért bir yaninda tercih edilen, rekabetgi
ve kaliteli hizmetler ve drlinler sunan
Gretici bir grup olmaya devam edecektir.
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Ekonomi

DUNYA MAL TiCARETi VE GSMH’DAKi GELISMELER
(1991-2001) (YILLIK %)
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Kiiresel ekonomiye duyulan giiven sarsilirken...
2002 yili, kiresel ekonomiye duyulan giivenin
zayifladigl bir yil olmustur. Gelismekte olan
piyasalarin istikrara kavusamamasi, gelismis
piyasalardaki durgunluk ve azgelismis Ulkelerin
¢dzllemeyen yoksulluk sorunu diinya ekonomisinin
Gstiinde durdugu dengelerin ne kadar strdurdlebilir
oldugu konusunda soru isaretleri yaratmistir.
Kiresellesme anlayisinda revizyona gidilmesi
geregi belirginlesmistir.

ABD’deki Enron, Arthur Andersen ve benzeri dev
sirket skandallari serbest piyasa ekonomisi ve
yeni diinya dizeni tartismalarini artirirken; etik
degerler, skandallarin kahramani diinya devi
sirketlerle birlikte buyuk yaralar almistir.

...Amerikan ekonomisi %2.4 hiiyiimiistiir.

2000 yilinin ortalarindan beri ekonominin gidisati
konusunda kusku taslyan Amerikalilarin, tiketim
harcamalari azalmaya devam etmistir. Talep
daralmasinin dogal sonucu olarak, Amerikan
ekonomisinde dretim diigmeye devam etmis ve
issizlik artma egilimini stirdirmastir. Bu kosullarin
egemen oldugu ABD ekonomisi, 2002 yilinda
%2.4 civarinda blylime kaydetmistir.

AB’nin yeni para birimine karsin...

AB Uyesi ulkeler ise, 2002 yilinin hemen basinda
ulusal paralari yerine ortak para birimi euroyu
kullanmaya baslamislardir. Euro, 2002 yilinda
giclenerek en buyUk rakibi dolar karsisinda

ULUSLARARASI TICARET HADLERINDEKIi GELISMELER (1991-2001)
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avantajli bir konuma ge¢mistir. AB'nin yeni parast,
2002'yi 1.05’lerde dolasan bir dolar paritesi ile
tamamlamistir.

...Alman ekonomisi derin durgunluk sinyalleri
vermektedir.

Avrupa’nin lokomotif ekonomisi Almanya, 2002
yilinda da ekonomik durgunluga gitmekte
oldugunun sinyallerini vermeye devam etmistir.
Yili sifira gok yakin bir biyiimeyle kapayan
Almanya'’yi etkileyen, sadece kiresel durgunluk
degildir. Yash nifus nedeniyle artan sosyal giivenlik
ylUki, %10’'lari bulan issizlik orani, AB'nin
genislemesinin milyarlarca euroya ulasan faturasi
gibi sorunlar, Alman ekonomisinin Ustindeki
buyuk ylkleri olusturmaktadir.

Euro bolgesinde ortalama biytime oraninin, %1'ler
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Krizlerden kurtulamayan Giiney Amerika kitasi...
Yiksek gelisme potansiyeline sahip olmasina
karsin, krizlerden kurtulamayan Latin Amerika
ekonomileri, 2002 yilini da zorluklarla micadele
ederek gecirmislerdir. Meksika ve $ili, Gliney
Amerika'nin saglikli iki ekonomik bdlgesi olarak
kalirken, Arjantin ekonomisinin icine slrtklendigi
kaos ve takiben ortaya ¢ikan siyasal ve sosyal
calkantilar, yatirimcilarin 2002 yilinda yukselen
ekonomilere olan bakis agisini olumsuz olarak
etkilemistir.



@inin 2002 yilinda %2.8’lik bir
pongorillmektedir.

Deflasyon

klresel ekonomiyi

Buyuk bir bor¢ ylki altinda bulunan Arjantin
halen IMF ile bir anlasmaya varamamis olup,
2002 yilinda %11’lik bir kiigiilme kaydetmistir.

Bolgenin en 6nemli ve en blyik ekonomisi olan
Brezilya'nin yakin gelecekte cizecegi trend dikkatle
izlenmektedir. Bu Ulkenin Arjantin’in benzeri bir
ekonomik ortama striiklenmesi, yikselen tim
ekonomilerden bilylik oranli bir sermaye ¢ikisina
ve zincirleme bir ekonomik krize neden
olabilecektir.

...Asya ekononmileri...

Japonya disinda Asya ekonomilerinde iyilesme
gbzlenirken, ortalama blyime %6 civarinda
gerceklesmistir.

Gin, diinya kosullarindan bagimsiz bir sekilde
blytumesini sirdiirme giicline sahip oldugunu
2002 yilinda kanitlamis, Japonya’'nin yerini
dolduramasa da Giineydogu Asya'yl ayakta tutan
bir glic olmaya devam etmistir.

Endonezya, Malezya, Singapur ve Hindistan
ekonomileri gelecek vaat etmeye devam etmistir.
Japonya ise 2002'yi %0.8 kiglerek bitirmistir.
Deflasyondan kurtulamayan Japon ekonomisi,
distik tliketimin etkisinde kalmaya devam etmistir.
Japon ekonomisinin éniindeki en biyik problem,
bankacilik kesiminin dlizenlenmesi ve yeniden
yapilanmasidir.
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...yiikselen pazarlarin yildizi Rusya ve...

2002'de ylkselen piyasalarin yildizi Rusya
olmustur. Diger piyasalarin gliven vermemesi,
uluslararasi yatirimcilarin biyik él¢tide Rusya'ya
yonelmesine ve bu (lkeye yapilan portfdy
yatirimlarinin artmasina neden olmustur.

Rusya’nin 2003 yilinda da biylme trendini
slirdirmesi beklenmektedir.

...0rta Dogu, 2003'iin yol haritasini belirleyecektir..
Irak Savasi ve Orta Dogu’'nun yeniden
sekillenmekte olan haritasi, 2003 ve sonrasinin
politik ve sosyo-ekonomik trendlerini
sekillendirecek diger 6nemli faktor olacaktir. Petrol
rezervleri anlaminda dinyanin en stratejik bolgesi
konumundaki Orta Dogu, ticari anlamda da biylk
olanaklar doguracaktir. Petrol ticareti kadar,
bélgede savas sonrasi yasanacak yeniden
yapilanma ve imar faaliyetleri dnemli hacimlere
ulasacak ve basta taahht, insaat, elektrik ve
tasimacilik sektorleri kiiresel ¢apta bir canlanma
yasayacaktir.

2001 yilinda %1’in az izerinde bllyiime kaydeden
klresel ekonominin, 2002 yilinda %2.8 oraninda
buytumesi éngorilmektedir. Gegen yil %0.1
klculen diinya ticaret hacminin ise 2002'de
%2.1 mertebesinde artis kaydettigi tahmin
edilmektedir.
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Turkiye ekonomisindeki yapilanma

siireci devam etmistir.

ihracat

35.1
31.2

Ekonomik kriz siirecinin senunda...

Yeni bin yilla birlikte Glkemizin icine girdigi
ekonomik kriz strecinin artci soklari, 2002
yilinda da devam etmistir. 2002 yilinda
ekonomik zorluklara ek olarak, politik tansiyon
da yukselme egilimine girmistir.

Yil boyunca, yiksek seyreden faiz oranlari,
istikrarsiz déviz kurlari ve cazibesini kaybetmis
bir sermaye piyasasi ile karsi karsiya kalan
Tirk ekonomisinde erken genel segim kararinin
alinmasiyla birlikte, belirsizligin nispeten
ortadan kalkmaya basladig gézlenmistir.

...Tiirkiye, Kasim 2002’de erken genel segimlerin
yapilmasi noktasina gelmistir.

Tlrkiye 4 Kasim sabahina iki partili bir meclis
panoramasina sahip olarak baslamis;
secimlerde tek basina ¢ogunlugu elde eden
AKP, Kasim ayinin ikinci yarisinda yeni
hiukimeti kurmustur.

Ulusal ve kiiresel piyasalarin se¢im sonucuna
ilk tepkileri olumlu olurken; Turkiye, Aralik
2002'de Kopenhag'da yapilan AB zirvesinden,
2004 Aralik ayi icin -gerekli siyasi kriterleri
saglamasi kosuluna baglanan- bir tam Gyelik
muzakere tarihi almistir.

ithalat

50.8

40.5

2002 yilinda, ekonomik gdstergelerdeki...
Turkiye ekonomisi temel sorunu olan
durgunluktan kurtulamamakla beraber, 2002
yilinda basta enflasyon ile micadele olmak
Uzere bir dizi ekonomik gostergede basaril bir
performans kaydetmistir.

Enflasyon dusist, stand-by hedeflemesinin
tizerinde gerceklesmis; yillik artis TEFE'de
%30.8, TUFE'de ise %29.7 seviyesinde
kalmistir. Benzer sekilde yillik %3 olarak
hedeflenen blylime %7.8 olarak
kaydedilmistir. Keza, blitce parametrelerinin
cogunda hedefler tutmus; Turkiye borg
slrdlralebilirligi konusunda 6nemli bir sinavi
daha gegmistir.

...0lumlu gelismeye karsin, ekonomik durgunluk
heniiz agilamamistir.

Turkiye, parametrelerde elde ettigi basariyi,
genel ekonomik durgunluktan kurtulma
konusunda heniiz gésterememistir. Agirlikli
olarak stok yenileme yatinmlari, gli¢li ihracat
performansi ve turizm gelirleri kaynakli
gerceklesen yiksek GSMH blylmesinin,
slreklilik gosterecek bir reel tiiketim artisiyla
desteklenemedigi gértlmustar.

Ulkede gelir adaletsizligi halen en énemli
sorun niteligindedir. Gelir dagiliminin
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Ihracat, T
surdurul
acis

2002 yili
GSMH

Disgsal etkenlerin belirleyiciligi

dizelmesi konusunda alinacak acil 6nlemlere
ihtiyac vardir. istihdami ve dolayisiyla tiiketimi
artiracak politikalara gerek duyulmaktadir.
Bunun icin, yatinmcilarin ve halkin, ekonomik
sisteme olan giivenlerinin slrekli kilinmasi ve
ekonomi politikalarinin siyasi politikalardan
muimkun oldugunca ayristiriimasi
gerekmektedir.

Tiirk Liras’’'nin deger kazandigi bir ortamda...
Tirk Lirasi yil icinde deger kazanmis ve ABD
Dolari karsisindaki deger kaybi sadece %14
seviyesinde kalmistir.

Toplam talebi sinirh tutma politikasi, Tirk
Lirasi’nin deger kazanmasini saglamis,
enflasyonun artisini ise frenlemistir. Ekonomide
devam etmekte olan isci ¢cikarmalari, yliksek
faizler ve olumsuz kredi kosullari ise, ileriye
dénlk enflasyonist beklentileri tam anlamiyla
kirmak konusundaki en 6nemli engeller olmaya
devam etmistir.

...bankacilik sektorii rehabilitasyon siirecinden
gecmeye devam etmistir.

Bankacilik sekt6ri acisindan 2002 iki yil
onceki kriz dalgasi ile baslayan yeniden
yapilanma ve rehabilitasyon silirecinin devam
ettigi ve goreceli bir iyilesmenin kaydedildigi
bir yil olmustur. Dislik kar marjlari daha ylksek

konomisinin dengeli ve

verimlilik, etkinlik ve farklilastiriimis rekabet
avantajlari arayislarini artirirken, sektérdeki
konsolidasyon banka sayisini 61'den 54'e
dlslrmistir. Sektdr personel ve sube sayisi
anlaminda da dlsUsler kaydetmistir.

2003 yilinda istikrar arayisi devam ederken...
2003 yilinin ilk ¢ceyreginin sona ermek lzere
oldugu bu gilinlerde, yilin 2002'den farkli bir
gbriinim arz edemeyecegi goriisti hakimdir.
Yeniden bir denge ve sirdrilebilir blylime
momentumunun yakalanmasi muhakkak ki
slre alacaktir.

...digsal etkenler belirleyici giiciinii
artirabilecektir.

Kiresellesme karsitlarinin tiim cabalarina
ragmen, tek ve blyik bir ekonomik
organizmaya dogru hareket halinde olan diinya,
6nemli bir sosyo-politik yapilanma siirecindedir.
Orta Dogu, AB’nin gelecegi, Cin ekonomisinin
kaydedecegi performans, IMF ve Diinya Bankasi
gibi Ulkeler Gstl ekonomik yapilarin politikalari,
sadece Ulkemizin degil, yerkire tzerindeki
tim ekonomilerin dissal etkenlere karsi
kirllganliklara sahip olmasina yol agmaktadir.
Tirkiye ekonomisi acgisindan yakindan
izlenmesi gereken dosyalar ise Orta Dogu, AB,
Kibris, ABD ile iligkiler ve IMF ile yirGtiulmekte
olan isbirligidir.
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BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

1. Galik Yatinm Bankasi A.$ .'nin ("Banka") 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle hazirlanan, 31 Aralik 2002
tarihindeki Tirk Lirasi’nin alim glclyle ifade edilen bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait gelir,
6zsermaye ve nakit akim tablolarini denetlemisbulunuyoruz. Hazirlanan bu mali tablolardan Banka
yonetimi sorumludur. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz denetimlere dayanarak bu mali tablolar
Uzerinde gorusbildirmektir. 31 Aralik 2001 tarihli mali tablolar birbaska denetim firmasi tarafindan
denetlenmis ve 1 $ ubat 2002 tarihli raporlarinda sartsiz gérlis verilmistir. Bir baska denetim firmasi
tarafindan hazirlanan rapor tarafimiza sunulmus ve raporumuz acilis bakiyeleri ile ilgili olarak sézkonusu
denetim firmasinin raporuna dayandiriimistir.

2. Denetim calismalarimiz Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar,
denetimin mali tablolarda 6nemli bir yanlisligin olup olmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak
lzere planlanmasini ve yapilmasini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve agiklamalara
baz olan kanitlarin, érnekleme ydntemi ile incelenmesini icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan
muhasebe ilkelerinin ve yonetim tarafindan yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali
tablolarin sunumunun degerlendirilmesini de icerir. Denetimimizin, beyan ettigimiz gértisimize makul
bir baz teskil ettigi kanisindayiz.

3. llisikteki mali tablolarda bir &nceki yila iliskin rakamlar, cari yildaki gésterime uygun olmasi acisindan
bazi siniflamalara tabi tutulmustur, ancak nakit akim tablosu ve 6zkaynak degisim tablolarina ait 31
Aralik 2001 bilgileri bulunmadigindan dolayi karsilastirmali olarak verilmemistir.

4. Gorlsimize gore, yukaridaki paragrafta belirtilen karsilastirmali bazi bilgilerin verilmemesi disinda,
yukarida bahsedilen mali tablolar Calik Yatirnrm Bankasi A.S .'nin 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle mali
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini ve nakit akimlarini, butiin énemli
taraflariyla, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak arzetmektedir.

5. Gortstimuizi etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekilmesi gerekli gérilmustir: Mali tablo

dipnot 22'de belirtildigi lzere, bankanin islemlerinin biylk bir ¢cogunlugu iliskili sirketler olan Calik
Holding grubu sirketleri ile gerceklesmistir.

L A
DRT DENETIM REViZYON TASDIK
YEMINLI MALI MU§AViRLiK AS.
Member of Firm DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Istanbul, 14 Subat 2003
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CALIK YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

AKTIFLER Not Milyar TL Milyar TL
NAKIT DEGERLER 930 -
T.C. MERKEZ BANKASI 4 2,336 2,001
BANKALAR 5 2,172 10,017
BANKALARARASI PARA PiYASASI 6 17,283 9,759
MENKUL DEGERLER CUZDANI (NET) 7
Alim Satim Amacli Menkul Degerler 8,932 -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - 599
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - 1,896
8,932 2,495
KREDILER (NET) 8 4,092 134
FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI (NET) 9 20,444 20,775
ISTIRAKLER 10 - 237
SABIT KIYMETLER (NET) 11 957 1,126
DIGER AKTIFLER 12 606 3,637
TOPLAM AKTIFLER 57,752 50,181

22
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ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.



CALIK YATIRIM BANKASI A.S.

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

PASIFLER Not Milyar TL Milyar TL
KULLANILAN KREDILER 13 22,691 19,926
REPO TAAHHUTLERINDEN BORGLAR 749 283
ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 71 131
VERGI KARSILIGI 14 1,125 988
DIGER BORCLAR 15 1,767 972
KARSILIKLAR 16 22 29
DIGER PASIFLER 17 320 1,160
ERTELENMIS VERGI PASIFi (NET) 14 1,748 2,456
TOPLAM PASIFLER 28,493 25,945
OZKAYNAKLAR

Sermaye 18 30,534 25,249
Yasal Yedekler 704 394
Birikmis Kar / (Zarar) (1,717) 728
Sermayeye Transferler (5,285) (4,349)
Dénem Kari 5,023 2,214
TOPLAM OZKAYNAKLAR 29,259 24,236
BILANCO DISI YOKUMLULUKLER 23 - -
TOPLAM PASIFLER VE OZKAYNAKLAR 57,752 50,181

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Not Milyar TL Milyar TL

FAiZ GELIRLERI
Kredilerden alinan faizler 3,431 7,008
Bankalararasi para piyasasi islemlerinden alinan faizler 6,356 -
Menkul degerler clizdanindan alinan faizler 2,423 356
Banka plasmanlarindan alinan faizler 128 8,690
Finansal kiralama islemlerinden alinan faizler 955 475
13,293 16,529

FAiZ GIDERLERI
Bankalararasi para piyasasi islemlerine verilen faizler (29) -
Kullanilan kredilere verilen faizler (527) (440)
Diger faiz giderleri (168) (8)
(724) (448)
NET FAIZ GELIRI 12,569 16,081
Tahsili gecikmis kredi ve leasing alacaklari karsilik giderleri - -
KARSILIKLAR SONRASI NET FAIZ GELIRI 12,569 16,081
KUR FARKI GELIRLERI (NET) 964 3,567

MENKUL KIYMETiI SLEMLERINDEN

ELDE EDILEN GELIRLER (NET) 245 233
BANKACILIK FAALIYETLERINDEN GELIRLER (NET) 13,778 19,881
FAIZ DIS| GELIRLER 19 1,258 1,130
FAIZ DIS| GIDERLER 20 (3,519) (3,399)
PARASAL ZARAR ONCESI KAR 11,517 17,612
PARASAL ZARAR (5,244) (11,427)
VERGI ONCESI KAR 6,273 6,185
VERGI KARSILIGI 14 (576) (3,767)
ISTIRAK NET ZARARINDAKI BANKA PAYI 10 (674) (204)
NET DONEM KARI 5,023 2,214

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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CALIK YATIRIM BANKASI A.S.

Odenmis Yasal Birikmis Donem Net

Sermaye Yedekler  Kar/(Zarar) Kari Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
31 Aralik 2001 itibariyle 25,249 394 (3,621) 2,214 24,236
Nakit sermaye artisi - - - - -
Yasal yedeklere transfer - 310 (310) = =
Odenmis sermayeye transfer 5,285 - (5,285) - -
Birikmis kar/(zarara) transfer - - 2,214 (2,214) -
Net donem kari - - - 5,023 5,023
31 Aralik 2002 itibariyle 30,534 704 (7,002) 5,023 29,259

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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31 Aralik 2002

Milyar TL
ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI:
Net kar/(zarar) 5,023
Faaliyetlerden saglanan nakit akimina ulagsmak icin yapilan dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 414
Tahsili gecikmis alacaklar karsiligindaki artis/(azalig) -
Kidem tazminati karsihigindaki artis/(azalis) -
Diger karsiliklardaki artis/(azalis) (7)
Ertelemis vergilerdeki artis/(azalis) (708)
Odenecek vergilerdeki artis/(azalis) 72
istiraklerdeki net zarar 674
isletme faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) net nakit 5,468
YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI:
Menkul kiymetlerdeki (artis)/azalis (5,690)
Kredi ve finansal kiralama alacaklarindaki (artis)/azalis (3,453)
Sabit kiymetlerdeki net (artis)/azalis (263)
Faiz tahakkuklari ve diger aktiflerdeki (artis)/azalis 1,677
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) net nakit (7,729)
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI:
Kullanilan kredilerdeki artis/azalis (5,156)
Gider tahakkuku ve diger pasiflerdeki artis/(azalis) 3,057
Sermayedeki nakit artis/(azalis) 5,290
Odenen kar paylari -
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 3,191
NAKIT DEGERLERDEKI NET DEGISiM 930
YIL BASINDAKI NAKIT DEGERLER BAKIYESI -
YIL SONUNDAKI NAKIT DEGERLER BAKIYESI 930
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CALIK YATIRIM BANKASI A.S.

1. BANKANIN FAALIYETLERI

Calik Yatinm Bankasi A.S., Agustos 1999'da Tiirkiye'de kurulmus olup faaliyetlerini Merter/istanbul’da
slrdirmektedir. Banka'nin baska subesi bulunmamaktadir. Banka bir yatirim bankasi olarak faaliyet
gostermekte ve finansal kiralama, factoring, kredi kullandirma, ticari finansman gibi kurumsal hizmetler
vermektedir. Banka'nin yatirim bankasi olmasi sebebiyle misterilerden mevduat toplamaya yetkili degildir.
Banka biinyesinde, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle 24 personel calismaktadir.

Banka'nin, 31 Aralik 2002 itibariyle sermayedarlari ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

HISSELERIN

HISSE HISSE NOMINAL DEGERI

SERMAYEDARIN ADI PAYI SAYISI Milyar TL
Calik Holding A.S. %91.5 12,352,500 12,353
GAP Gineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. %4.5 607,500 607
Ahmet Calik %2 270,000 270
Mahmut Calik %1 135,000 135
Ali Akbulut %1 135,000 135
TOPLAM %100 13,500,000 13,500

Banka ayrica, Gap Pazarlama, Kog¢.Net ve Taris ile birlikte e-ticaret konusunda faaliyet gosteren
AGROMARKET isimli bir sirkete %44 oraninda istirak etmektedir. Sé6zkonusu sirket, internet araciligi ile
pamuk satisl yapmaktadir.

Banka, genel olarak Calik Grubu sirketlerine, finansal kiralama ve kredi kullandirma, finansman ve factoring
gibi kurumsal hizmetler vermektedir. Banka bilinyesinde, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle 24 personel
calismaktadir.

2. MALi TABLOLARIN HAZIRLANMASINDAKi ESASLAR

ilisikteki mali tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi’na (“UFRS”) (énceden Uluslararasi
Muhasebe Standardi, UMS olarak aniimakta idi) uygun olarak hazirlanmistir. Bu konsolide mali tablolarin
hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe prensipleri asagida belirtilmistir:

Mali Tablolarin Sunumundaki Esaslar

Banka, yasal defterlerini Bankalar Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Mevzuati’'na uygun olarak
hazirlamaktadir.Ekli mali tablolar tarihi maliyet esasina gore takip edilen (not 3’te belirtildigi gibi Tirkiye'de
uygulanan sabit kiymet degerlemesi disinda) yasal kayitlar baz alinarak, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (“UFRS”) uygun olarak dogru gosterimi saglamak amaciyla yapilan diizeltme ve siniflamalar
sonucu hazirlanmistir. Mali tablolar Banka islemlerinde agirlikli olarak kullanilan para birimi olan Tirk Lirasi
olarak hazirlanmistir.

UFRS ile Tirkiye disinda diger tlkelerde uygulanan genel kabul gérms ilkelerinin farkliliginin nicel etkileri
mali tablolarin notlarinda belirtilmemistir. Banka yénetiminin goriisiine gore, ekli mali tablolar finansal
pozisyonun dogru olarak sunulmasi ile ilgili tim dlzeltmeleri, faaliyet sonuclarini ve dénemin nakit
akimlarini icermektedir.

ilisikteki mali tablolarda bir &nceki yila iliskin rakamlar, cari yildaki gésterime uygun olmasi acisindan bazi
siniflamalara tabi tutulmustur.
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Enflasyon Muhasebesi

Ekteki mali tablolarda, bilango tarihi itibariyle Tirk Lirasinin satin alma giicindeki degisiminin gosterilmesi
amaclyla, “Yiksek Enflasyon Ortaminda Finansal Raporlama” baslikli 29 numarali Uluslararasi Finansal
Raporlama Standardi (“UFRS 29”) tarafindan 6ngoérildigl tzere genel fiyat endeksleri kullanilarak bazi
dlzeltmeler yapiimistir.

UFRS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, t¢ yillik kiimilatif enflasyon oraninin yaklasik
%100 veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yayimlanan Toptan Esya Fiyat
Endeksi baz alindiginda, s6z konusu kiimilatif oran 31 Aralik 2002 tarihinde sona eren (g yillik donem icin
% 227 olarak gerceklesmistir. UFRS 29, mali tablolarin bilanco tarihindeki 6lctim biriminden gdsterilmesini
ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha 6nceki doénemlere tekabiil eden bakiyelerin de ayni birimden
gosterilmesinin dngérmektedir. Endeksleme diizeltmeleri, Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan ilke geneli
icin yayimlanan toptan esya fiyat endeksi (“TEFE”) baz alinarak Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK") tarafindan aciklanan endeksler kullanilarak hesaplanmistir (1994=100).

Bilanco tarihindeki parasal degerleri hesaplamak icin kullaniimisolan endeksler ve dizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Dizeltme

Endeks Katsayilari

31 Aralik 1999 1,979.5 3.273
31 Aralik 2000 2,626.0 2.467
31 Aralik 2001 4,951.7 1.308
31 Aralik 2002 6,478.8 1.000

Turk Lirasi'nin Amerikan Dolari karsisindaki yillik degisiminin, Tlrkiye'deki toptan esya fiyat endeksiyle
karsilastirilmasi asagidaki gibidir;

Yil: 2002 2001 2000 1999
ABD Dolari

Devaliiasyon Orani %13.5 %114.3 %24.3 %72.7
TEFE Enflasyon Orani %30.8 %88.6 %32.6 %62.9

Enflasyon muhasebesi ile ilgili dlizeltmeler asagida belirtilen ana hatlar gercevesinde uygulanmistir:

e Bilanco tarihindeki TL'nin satin alma giiclini gostermeyen butin parasal olmayan tutarlar, genel fiyat
endeksleri kullanilarak duzeltilmistir. Ayni tutarlara denk gelen bir dnceki yil rakamlari da ayni sekilde
duzeltilmistir.

e Parasal aktif ve pasifler halihazirda bilango tarihindeki satin alma gtictinl yansittig icin herhangi bir
dlzeltmeye tabi tutulmamistir. Parasal degerler para olarak tutulur, tahsil edilir ve ddenir.

e Sabit kiymetler Banka kayitlarinda Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ercevesinde yapilan yeniden
degerlemesi elimine edilerek Toptan Esya Fiyat Endeksi esas alinarak ilk elde etme maliyeti ve birikmis
amortismanlarin elde edilis tarihine veya bilancoya kaydedilis tarihine tekabll eden dlzeltme oranlari
kullanilarak dizeltilmistir.

e Gelir tablosunda yer alan butln kalemler ilgili diizeltme oranlari kullanilarak diizeltilmistir.

e Enflasyonun Banka'nin net parasal pozisyonuna olan etkisi, gelir tablosunda parasal kazang veya kayip
olarak gosterilmistir.

e 2001 yili bilango ve gelir tablosu kalemleri de ayni sekilde hesaplanmis ve endekslenerek 31 Aralik 2002
degerlerine getirilmistir.
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3. UYGULANAN MUHASEBE iLKELERI
ilisikteki mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe prensipleri asagida belirtilmistir:

3.1 Muhasebe Esaslari

Ekte sunulan mali tablolar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS™) goére hazirlanmistir.
Mali tablolara yansitilan dizeltme ve siniflamalar, Not 2’'de belirtildigi tzere Turkiye'deki muhasebe
uygulamalari dogrultusunda tutulan Banka’'nin yasal kayitlarina islenmemistir.

3.2 Gelir ve Giderlerin Muhasebelestirilmesi

Bankacilik hizmet gelirleri ve istirak kar paylari tahsil edildikleri dénemde gelir kaydedilmekte, bunlarin
disindaki tim faiz ve diger gelir ve giderler tahakkuk esasina gore kayitlara intikal ettirilmektedir. Gelir ve
giderler UFRS 39’a uygun olarak rayic deger veya iskonto edilmis deger ybdntemi ile
muhasebelestirilmektedir. Kolaylik saglamasi acisindan, bazi gelir ve gider kalemleri rayic deger veya iskonto
edilmis deger yonteminden o6nemli d&l¢tide farkli olmadigi durumlarda dogrusal ydntemle
muhasebelestirilmektedir. Tim gelir ve gider kalemleri endekslenerek bilango tarihindeki 6l¢iim biriminden
gosterilmistir. Dovize endeksli Tirk Lirasi kredilerin degerlemesinden kaynaklanan kur farklari faiz gelirleri
hesabi icerisinde gosterilmektedir.

3.3 Yabanci Para i§IemIeri

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden
kayitlara gecirilmis olan aktif ve pasif hesaplar dénem sonlarindaki kurlar esas alinarak evalliasyona tabi
tutulmaktadir. Evalliasyon isleminden dogan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

3.4 Menkul Degerler Ciizdani
Banka'nin menkul degerler clizdani ¢cogunlukla Devlet Tahvili ve Hazine Bonolarindan olusmaktadir. Menkul
degerler, islem fiyati veya piyasa fiyati ile belirlenen rayic degerleriyle kayitlara alinmaktadir.

Menkul kiymetlerin kayitli degeri tahmini elde edilebilir degerinden disiik olmasi durumunda deger azalisi
sozkonusudur. Banka her bilango déneminde deger azalisina iliskin tarafsiz bir veri olup olmadigiyla ilgili bir
degerlendirme yapmaktadir. Deger dislstyle ilgili bir veri bulunmasi durumunda Banka, ilgili varlik veya
varlik grubunun elde edilebilir degerini tahmin ederek deger azalisini dénemin net kar zararina
yansitmaktadir.

Menkul kiymetlerle ilgili elde edilen faizler faiz gelirleri icerisinde muhasebelestirilmektedir. Ticari veya
yatinm amacli menkul kiymetlerden kaynaklanan sermaye piyasasi islemleri kar ve zararlari donemin net kar-
zararina yansitiimaktadir.

Banka, menkul kiymetler portféytinit UFRS 39’a uygun olarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Ticari amacla elde tutulan menkul kiymetler:

Ticari amacla elde tutulan menkul kiymetler kisa vadeli fiyat hareketleri veya marjinlere bagl olarak kar
etmek amaciyla portféye alinan kiymetlerdir. Kayitlara alindiktan sonra ticari amacla elde tutulan menkul
kiymetler giivenilir bir sekilde &lcllebiliyor olmasi kosuluyla rayic degerleriyle degerlenmektedir. Ticari
amacla elde tutulan menkul kiymetlere iliskin kar veya zararlar ilgili donemin net kar veya zarari icerisinde
gosterilmektedir.
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Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler:

Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler, belirli bir vade yapisi ve belirli tutardaki 6demeleri iceren
ve Banka'nin vadesine kadar elde tutma niyeti ve giicii olan kiymetlerdir. Vadesine kadar elde tutulacak
menkul kiymetler etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle degerlenmektedir.

Satilmaya hazir menkul kiymetler:

Satilmaya hazir menkul kiymetler (a) vadesine kadar elde tutulmayan veya (b) ticari amacla elde tutulmayan
kiymetlerden olusmaktadir. Kayitlara alindiktan sonra satilmaya hazir menkul kiymetler giivenilir bir sekilde
olctlebiliyor olmasi kosuluyla rayic degerleriyle degerlenmektedir. Rayic degerleri glvenilir bir sekilde
6lctilemeyen menkul kiymetler iskonto edilmis degerleriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir menkul
kiymetlere iliskin kar veya zararlar ilgili dénemin net kar veya zarari icerisinde gosterilmektedir.

3.5 Sabit Kiymetler
Maddi sabit kiymetler, endekslenmis satin alma maliyetlerinden endekslenmis amortismanlar distlerek
bilanco tarihindeki Tirk Lirasinin satin alma degerine getirilmektedir.

Maddi sabit kiymetler normal amortisman yoéntemi uygulanmak suretiyle ve takribi ekonomik &modrleri
itibariyle amortismana tabi tutulmaktadir. Uygulanan baslica amortisman oranlari asagida verilmektedir:

Tasitlar %20
Déseme ve Demirbaslar %20
Ozel Maliyet Bedelleri %20
Maddi Olmayan Duran Varliklar %20

Sabit kiymet satislarindan dogan kar ve zararlar, defter degeri arasindaki fark olarak belirlenmekte ve faaliyet
karina yansitilmaktadir.

3.6 Yazilim Gelistirme Maliyeti

Banka, bilgisayar yazilim gelistirme maliyetlerini gider olustugu zaman kayda almaktadir. Ancak, yapilan
harcamalarin aktiflerle iliskilendirilebilmesi ve &lcllebilmesi kosuluyla, eger Banka'ya ileriki bir vadede
ekonomik fayda saglayacaksa, bu maliyetler bilgisayar yaziliminin maliyetine eklenir. Varolan bilgisayar
yazilimlarinin durumunu korumaya yonelik tim diger harcamalar, harcamanin yapildigi dénemde
giderlestirilmektedir.

Aktiflestirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri normal amortisman yéntemi uygulanmak suretiyle ve
takribi ekonomik émirleri itibariyle amortismana tabi tutulmaktadir (genellikle 5 yil).

3.7 Kidem Tazminati Karsilig

Tirk yasalari ve sendika sdzlesmelerine gore kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
6denmektedir. Kidem tazminati, hizmet siresi ve emeklilik veya isten ¢ikarilma dénemindeki son maasveya
tcret Gzerinden hesaplanmaktadir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari No.19 (Yenilenmis) “Emeklilik Haklar” ekli mali tablolarda
uygulanmistir. Gelecek donemde hak edilecek kidem tazminati tutari tahmin edilen enflasyon orani ile uygun
olan bir iskonto oraninin net degeri izerinden reeskont edilerek bilanco tarihindeki degerine getirilmektedir.
Bu standart, kidem tazminati yakimlalaginin hesaplanmasinda ayrica gelecekte gerceklesmemesi beklenen
yiuktmltligin tahmin edilmesini de dikkate almaktadir.
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3.8 Kredi Karsiliklari

Krediler Banka tarafindan tahsis edilen ve UFRS 39’a gore iskonto edilmisdegerleri ile gdsterilen finansal
enstrimanlardir. Kullandirilan kredilerin cari durumunun degerlendirilmesi neticesinde Banka, kredi
portféylindeki tahmin edilen tahsili gecikmis alacaklar ile, garanti ve yikimliltklerinden dogan zararlari icin
ozel karsilik ayirmaktadir. Ayrilan karsiliklar periyodik olarak degerlendirilerek, diizeltme yapilmasi
gerektiginde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Banka, yeterli birsekilde teminatlandiriimamis olan veya ydénetimin kredi degerliligini yitirdigine inandigi
musterilere ait kredileri tasfiye olunacak alacaklara siniflamaktadir. Banka, tasfiye olunacak kredi ve diger
alacaklara faiz ylrtitmeyi durdurmaktadir.

3.9 Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Ekli mali tablolarda Banka'nin cari yil faaliyetlerinin sonuglarina iliskin bilango tarihinde gecerli olan Tlrk
vergi oranlari tizerinden tahmini yiktmldliklerine iliskin vergi karsiligi ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci
kanunen kabul edilmeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirlerin distlmesi yoluyla
belirlenmektedir.

Aktif ve pasiflerin kayith degerleri ile vergiye tabi degerleri arasinda olusan zamanlama farklari izerinden
ertelenmisvergi hesaplanmaktadir. Kidem tazminati karsiligi, maddi duran varliklarin defter degeri ile ekteki
mali tablolardaki bilango degeri (endekslenmis maliyet bedeli) arasindaki fark, vergiye tabi olmayan veya
kanunen kabul edilmeyen cesitli karsiliklar Gzerinden bazi zamanlama farklari dogmaktadir. Net zamanlama
farklarina istinaden ertelenmis vergi pasifi hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi sadece gelecek
dénemlerde ertelenmis vergi avantajindan yararlanabilecek gelirlerin elde edilme olasiligi bulunmasi
durumunda muhasebelestirilmektedir.

Uygulamada, ertelenmis vergi pasifi vergiye tabi bitiin zamanlama farklari tizerinden ayrilmakta, ertelenmis
vergi aktifi ise sadece gelecek donemlerde vergi matrahindan indirilebilir gegici zamanlama farklari
bulunmasi durumunda ayrilmaktadir. Ertelenmis vergi aktif ve pasifi; serefiye (veya negatif serefiye) ve vergi
karini veya faaliyet karini etkilemeyen diger islemlerden kaynaklanan zamanlama farklarindan dogdugu
taktirde, muhasebelestirilmemektedir.

Ertelenmis vergi, bilanco tarihi itibariyla yurirlikte olan kurumlar vergisi orani (izerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi, kar zarar hesaplarina yansitilir. Fakat ertelenmis vergi dogrudan 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmis bir islemden kaynaklaniyorsa, ertelenmis vergi de 06zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi aktifleri ile ertelenmis vergi pasifleri vergi matrahi ayni vergi otoritesi tarafindan tahakkuk
ettiriliyorsa veya Banka kisa vadeli vergi aktifleri ile vergi yuktmlltklerini net olarak gostermek istiyorsa
netlestirebilir.

3.10 Geri Alma veya Satma i§lemine Tabi Menkul Degerler

Menkul kiymetlere iliskin geri alim ve satim sozlesmeleri kisa vadeli olup, ¢ogunlukla devlet tahvilinden
olusmaktadir. Geri alma anlasmasi cercevesinde (“Repo’’) yapilan satislar bilangonun aktifinde, vadesinde
yerine getirilecek taahht ise bilanconun pasifinde ayrica gosterilmistir. Bu islemlere iliskin kar ve zarar ilgili
dénemlerde faiz gelirleri veya faiz giderleri olarak kaydedilmektedir. Ters repo islemleri, menkul kiymetlere
dahil edilmektedir. Ters repo islemlerinden elde edilen faiz gelirleri, vadeye kalan giin sayis| dikkate alinarak
tahakkuk ettirilmektedir.
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3.11 iliskili Kuruluslar
Banka'nin ve iliskili sirketlerin sermayedarlari, yoneticiler ve yonetimde yer alan personel ve bu kisilerin
aileleri ve iliskili sirketleri; ve diger Calik Grubu sirketleri bu raporda “iliskili Kuruluslar” olarak belirtilmistir.

3.12 Finansal ve Faaliyet Kiralama

Kiraya Veren

Finansal kiralama kontratindan dogan alacaklar, Banka'nin finansal kiralama konusu net yatirimlari tutarinda
kiracidan alacak kaydedilir. Kira 6demeleri, ana para ve faiz olarak boltstartlir. Finansal kiralamadan elde
edilen faiz geliri, Banka’nin finansal kiralama konusu net yatirimlarindan sabit donemsel bir getiri yansitmasi
icin muhasebe dénemlerine bolustaralr.

Faaliyet kiralamasi cercevesinde kiraya verilen varliklar, bilancoda sabit kiymetler kalemi icinde yer
almaktadir. Bu varliklar, ekonomik omudrleri Gzerinden, diger benzeri varliklar gibi amortismana tabi
tutulmaktadir. Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kontrat sliresince vadeye kalan gilin
saylsl esasina gore kayda alinmaktadir.

Kiraci

Banka tarafindan finansal kiralama yoluyla elde edilen varliklar elde edilme tarihindeki rayi¢c degerleriyle
kayitlara alinmaktadir. Finansal kiralama kurulusuna olan borclar finansal kiralama borclari olarak bilangcoda
gosterilmektedir. Toplam finansal kiralama ylikimlilGga ile elde edilen varligin piyasa degeri arasindaki fark
olan finasman faizi ise kiralama siresi boyunca gelir tablosuna esit olarak yansitilmaktadir.

Kiralanan varligin miulkiyetinin tim risk ve getirileri kiraya verene ait kiralama islemleri faaliyet kiralamasi
olarak siniflanmaktadir. Faaliyet kiralamasi islemleriyle ilgili yapilan 6demeler dogrusal yéntemle gelir
tablosuna gider olarak kaydedilmektedir.

3.13 Mali Enstriimanlarin Rayi¢c Degerleri

Mali enstrimanlar finansal aktifler, finansal pasifler ve tirev enstrimanlardan olusmaktadir. Mali
enstrimanlar Banka’'nin ticari aktivite ve faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Bu enstrimanlarla ilgili
riskler Banka'nin aldigi toplam riskin ¢ok énemli bir kismini olusturmaktadir. Mali enstriimanlar Banka'nin
bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her acidan etkilemektedir. Banka, bu enstriimanlarin alim
ve satimini misterileri adina ve kendi nam ve hesabina yapmaktadir.

Banka mali enstrimanlari islem tarihini (“trade date”) esas alarak muhasebelestirmektedir. Kayitlara ilk
alindiktan sonra tahsis edilen kredi ve diger alacaklar, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar, aktif
piyasalarda borsa fiyati bulunmayan ve givenilir birsekilde degeri élciilemeyen varliklar disindaki bitin
finansal aktifler rayic degerleriyle degerlenmektedir.

Rayic degerleri ile gbsterilmeyen ve belirli bir vade yapisina sahip varliklar etkin faiz orani tGizerinden iskonto
edilmis degerleriyle degerlenmektedir. Belirli bir vadeye sahip olmayan finansal varliklar maliyet degerleriyle
gosterilmektedir. Bitin finansal aktifler deger azalisi agisindan ddnemsel olarak incelemeye tabi
tutulmaktadir.

Bazi finansal enstrimanlar yukarida gesitli basliklar altinda verildigi tizere rayic degerleriyle gésterilmektedir.
Diger finansal enstriimanlar iskonto edilmis degerleriyle degerlenmekte olup, eger pratikse rayi¢ degerlerinin
karsilastirmali olarak verilmesi gerekmektedir. Rayic deger, bilgili ve istekli taraflarin muvazadan ari olarak
bir varligi degistirmede veya borcu kabul etmede kullanabilecekleri degerdir. Rayic deger, en gercekei olarak
bir finansal varligl edinilmesi igcin 6denecek veya satisi sonucu elde edilecek degerinin varsa aktif bir
piyasada olusan piyasa fiyati ile belirlenebilir.
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Cari ekonomik kosullar sadece Tirk piyasalarinda dalgalanmalara yol agmamis, ayni zamanda piyasalarda
islem hacimlerinin diismesine neden olmustur. Bunun sonucunda, bazi durumlarda Grup aktif piyasalarda
olusan fiyatlar elde edememektedir. Bu durumlarda benzer finansal enstriimanlar icin uygulanan fiyatlarin
kullaniimasi ve i¢ verim orani Gzerinden buglinki degerin kullaniimasi gibi rayic degerle ilgili diger yontemler
uygulanmaktadir. Rayic degerin gercekci olarak odlcllemedigi durumlarda kayitli degeri gdstermek icin
iskonto edilmis deger yontemi uygulanmaktadir. Degerleme ydntemlerinin genis bir yelpazeye yayilmasi
nedeniyle Grup’un rayic deger bilgilerinin bagimsiz piyasa verileri veya diger kuruluslarin uyguladigi bilgilerle
karsilastirilmasi uygun olmayabilir.

Ticari amacla elde tutulan menkul kiymetlere iliskin kar veya zararlar ilgili donemin net kar veya zarari
icerisinde gosterilmektedir. Satilmaya hazir menkul kiymetlere iliskin kar veya zararlar ilgili donemin net kar
veya zarari icerisinde gdsterilmektedir. iskonto edilmis degerleriyle gdsterilen finansal aktif ve pasiflere
iliskin kar veya zararlar ilgili varlik veya yukimliltkler bilancodan cikarildiginda, deger azalisi olustugunda
veya iskonto sliresi boyunca ilgili donemin net kar veya zararina yansitilmaktadir.

Asagida acgiklandigi gibi, bazi finansal aktifler ve yikimliltkler dogasi geregi kisa vadeli olmalarindan veya
cok kisa vadede bunlarla ilgili faiz oranlarindaki degiskenliklere bagli olarak faiz gelirleri ve giderlerinin
piyasa oranlarindan o6nemli olctide farklilik gostermemesi nedeniyle bilancoda maliyet degerleriyle
gosterilmektedir.

Asagida mali enstriimanlarinin her bir grubunun rayi¢ degerini belirlemede kullanilan yéntemler ve tahminler
gosterilmistir:

Merkez Bankasi ve Bankalar: Bilangodaki kayitli deger, tahmini rayic degeridir.

Bankalararasi Para Piyasasi: Rapor tarihi itibariyle talep edilen 6deme tutari, bankalararasi para
piyasalarindan alacak ve borglarin tahmini rayic degerleridir.

Menkul Kiymetler: Rayic deger, piyasada islem gorenler icin gegerli olan fiyatlar kullanilarak bulunmaktadir.
Piyasa degeri bulunmayan digerleri icin defter degerleri, tahmini gercek degerleridir.

Krediler: Kredilerin biytk cogunlugu kisa vadeli olup, kisa bir siirede piyasada olusan faiz oranlarindaki
degismelere bagli olarak degistirilebilmektedir. Yénetim, kredilerin agilis tarihindeki faiz riskleri ile faiz
oranlarinda meydana gelen degisikliklerin ve tahsil edilemeyen tutarlar icin ayrilan karsiliklarin, krediler igin
rayi¢ degeri gosterdigine inanmaktadir.

Geri Alim ve Satim islemleri ile ilgili Menkul Kiymetler: Bilangodaki mevcut deger, tahmini gercek degeridir.

Yabanci para cinsinden olan bakiyelerin rayic degeri dénem sonu kurundan degerlemesi ile islemis faizinden
olusmaktadir.

SS
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3.14 Risk Yonetimi

Banka normal faaliyetleri kapsaminda baslica likidite, kredi, operasyonel ve piyasa risklerine maruz
kalmaktadir. Bu risklerin yonetilmesi Yoénetim Kurulu’nun sorumlulugundadir. Y&netim Kurulu bu
sorumlulugu banka yénetimine ve ilgili alt komitelere vermektedir.

Likidite Riski:
Likidite riski, 6nemli degismeler gosteren Tlrk piyasalarinda 6nemli bir risktir. Banka kacinilmaz bir sekilde
aktif ve pasiflerinin vade yapisindan dolayi bu tir bir riske maruz kalmaktadir.

Banka bu riski idare edebilmek icin nakit akim ylktumldliklerini giinlik bazda élgcmekte, yonetmekte ve
yuktmlaltklerini karsilamak icin gerekli gordiigt kadar likit aktifler bulundurmaktadir.

Banka, herhangi bir kaynaktan veya belirli bir zamanda olusacak asiri nakit ihtiyaci olusumuna engel olmak
ve likit riskini denetleyebilmek ve yonetebilmek amaciyla, giinlik nakit pozisyon tahminleri gibi bircok
metodlar kullanmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski Banka'nin islem yaptigi diger bir kurumun yuktamlaltklerini yerine getirememe ihtimali dogdugu
durumlarda olusmaktadir. Bu durumda en 6nemli adim bu kuruma kredi verilip verilmemesidir. Kredi
verilmesi karari ya Yonetim Kurulu'ndan ya da verilecek kredi miktarina gore ilgili yonetim kademesi
tarafindan Tirkiye'deki bankacilik esaslarina uygun olarak verilmektedir. Banka, bor¢lulardan mimkiinse
ipotek veya varliklar tizerinde benzeri haklardan olusan teminatlar alinmasina 6nem vermektedir.

Kredi riskinin glinliik idaresi icin kredi kullanicilarinin diizenli tetkikini yapan ézel birimler olusturulmustur.

Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal s6zlesmelerin degerinde
meydana gelecek ve Banka'yl olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Banka icin esas énemli riskler kurdaki ve
faizdeki degisimlerdir. Turkiye piyasasinda faizler cok dalgalanmaktadir ve Banka’'nin bilancosunun énemli
bir kismi TL haricindeki para birimleriyle ifade edilmektedir (baslica ABD Dolari ve Euro).

Banka'nin piyasa riskinin idaresini Uyeleri tst ydnetimden olusan “Aktif - Pasif Komitesi”, hazine ve menkul
kiymet alim-satim departmanlarinin alabilecegi pozisyonlara limitler koyarak gerceklestirmektedir.

Operasyonel Risk:
Operasyonel risk finansal bir kayiba ugrama ihtimali veya kurum imajinin yetersiz sistem (sistem arizalari

dahil), hatalar, zayif yonetim, ic kontrollerin aksatilmasi, usulsiizlik gibi etkenlerle zarar gérmesidir. Bu risk
ilgili birimlerin uygun proseddrler, ic kontroller olusturmasi ve bu kontrol ve prosedirlerin devamliligini
saglamaslyla yonetilir.

3.15 Nakit ve Benzeri Degerler
Nakit akim tablosunda yeralan nakit ve benzeri degerler, nakit degerler, T.C. Merkez Bankasi hesaplari ve
bankalardan olugmaktadir.

3.16 Kullanilan Varsayimlar

Mali tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmasi esnasinda yénetim bazi
varsayim ve tahminlerde bulunmaktadir. Bu varsayimlar bilango tarihi itibariyle varlik ve yikamltliklerin,
muhasebe dénemi boyunca olusan gelir ve giderlerin raporlanan degerlerini etkilemektedir. Gercek degerler,
bu varsayimlardan farkli olabilir.
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3.17 Tiirev Araclar

Banka, normal isiliskileri kapsaminda forward (tlrev arac) islemlerine taraf olmaktadir. Bankanin, riskten
korunma amaci disinda elinde tuttugu tiirev araglar ticari amagli olarak kabul edilir ve rayi¢ bedelleriyle
kaydedilir. Rayic bedeldeki degisimler net kar/zararda yansitilir. Banka, riskten korunma (hedging) amacli bu
tdr bir islem gerceklestirmemistir.

Yabanci para sézlesmesi iceren tlrev enstriimanlar, bilancoya once maliyet bedelleriyle kaydedilir, daha
sonra bu degerler rayic bedeline gore yeniden hesaplanir. Rayi¢c bedeller, agiklanan piyasa fiyatlarindan,
iskonto edilen nakit akimdan veya opsiyon fiyat modellerinden uygun olani ile hesaplanir. Tim tirev
enstriimanlar, rayic bedel pozitif bir deger ise aktifte, negatif bir deger is pasifte takip edilir.

3.18 Varliklardaki Deger Azalisi

Her bilanco tarihinde, Banka sahip oldugu maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerlerinde herhangi
bir azalma olup olmadigini belirlemek amaciyla bir inceleme yapmaktadir. Deger azalisi tespit edildigi
durumda, zararin miktarini belirlemek icin bu varliklarin yerine konulabilir degerleri saptanmaya
calisiilmaktadir. S6z konusu varliklardan herhangi birinin yerine konulabilir degerinin saptanmasinin miimkin
olmadigi durumlarda, Banka bu varligin dahil oldugu nakit akisi saglayan biriminin degerini tahmin
etmektedir.

Varligin yerine konulabilir degeri (i) satis fiyati (eksi satis maliyeti) ile (ii) varligin ilerideki yillarda
kullaniimasindan dogacak nakit akiminin buglinki degerinin daha ytiksek olanidir.

Eger yerine konulabilir degeri o varligin kayitl degerinden (veya nakit akisi saglayan biriminin degerinden)
daha distik ise, o varligin degeri (veya nakit akisi saglayan biriminin degeri) yerine konulabilir degerine kadar
dastralir. Sézkonusu sabit kiymet yeniden degerlenmis degeri ile kayitli degilse, sabit kiymetlerdeki deger
distkligu hemen giderlestirilir. Yeniden degerlenmis degerleri gosterilen varliklardaki deger dustkligi
yeniden degerleme azalisl olarak kabul edilir.

Banka'nin yonetimi, Banka blinyesindeki maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerinde herhangi bir
disis olduguna iliskin dahili veya harici faktérler olmadigina inanmaktadir.

Ekli mali tablolarda, bagli ortakliklar 6zkaynak ydntemi ile muhesebelestirilmistir. istirak net zararinda
Banka’'nin payi, gelir tablosunda yansitiimistir.

3.19 Netlestirme

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir oldugu veya Banka tarafindan aktif ve
pasiflerin netlestirme yontemiyle gerceklestirilmesi dngorildigi durumda netlestirilmekte ve mali tablolarda
net tutarlari Gzerinden gosterilmektedir.

3.20 istirakler

Banka, yasal kayitlarda yatirimlarini maliyet degeri ve istirak edilen sirketin yeniden degerleme fonlarindan
yaptigl sermaye artislarina istinaden verdigi bedelsiz hisselerin nominal degerinin toplami olarak
muhasebelestirmektedir. Yasal kayitlarda nominal degerleriyle elde edilen bedelsiz hisselerden kaynaklanan
yeniden degerleme fonu, ekli mali tablolarda elimine edilmistir.

istirakler 6zkaynak ydntemi ile muhesebelestirilmistir.

Sb
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4. T.C. MERKEZ BANKASI HESAPLARI

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Vadesiz hesaplar - Tirk Parasi (“TP") 45 42
Vadesiz hesaplar - Yabanci Para (“YP") - 1,959
Vadeli hesaplar - Yabanci Para (“YP") 2,291 -
2,336 2,001

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle, Banka’nin T.C Merkez Bankasi’'nda (“TCMB”) bulunan yabanci para vadeli
plasmani en fazla 2 giin vadeli olup %0.55 - %1.43 faiz orani arasinda faiz getirisi bulunmaktadir.

5. BANKALAR

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL
YURTICI BANKALAR

Vadesiz hesaplar — YP - 33
Vadeli hesaplar — YP - 9,984
- 10,017

YURTDISI BANKALAR
Vadesiz hesaplar — YP 630 =
Vadeli hesaplar — YP 1,542 -
2,172 -

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle, yurtdisi bankalardaki mevduatin (vadeli mevduat - yabanci para) vadesi en fazla
3 glin olup bu mevduatlara yillik %3.15 oraninda faiz islemektedir.

6. BANKALARARASI PARA PiYASASI

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle, bankalararasi para piyasalarinda fon satisi 17,283 Milyar TL olup (31 Aralik
2001: 9,759 Milyar TL), bu islemler T.C. Merkez BankasI yonetiminde gerceklesen 7 giin vadeli (2001-5
glin) ve faiz orani % 45 (2001-% 62) olan TL plasman islemlerinden olusmaktadir.
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7. MENKUL DEGERLER CUZDANI (NET)
Menkul kiymetlerin maliyet tutarlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Alim Satim Amagcli Menkul Degerler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 8,174 -
Repo islemlerine tabi tutulan menkul degerler 758 -
Eksi: Menkul degerler deger dustskarsihgl - =
8,932 -

Satilmaya Hazir Menkul Degerler:

Devlet tahvilleri ve hazine bonolari - 274
Repo islemlerine tabi tutulan menkul degerler - 325
Eksi: Menkul degerler deger distskarsihgl - =
- 559

Vadesine Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler:

Devlet tahvilleri ve hazine bonolari - 1,896
Eksi: Menkul degerler deger distskarsihgl - =
- 1,896

8,932 2,495

Menkul kiymetler elde etme maliyeti ile kayitlara alinmaktadir. Devlet tahvili, hazine bonosu ve gelir ortakligi
senetleri gibi kamu kesimi tahvil, senet ve bonolarindan borsada islem gérenler bilanco tarihinde borsada
olusan agirlikli ortalama fiyatlarla, borsada islem gérmekle birlikte bilango tarihinde borsada alim satima
konu olmayan kamu kesimi menkul kiymetleri son islem tarihindeki agirlikli ortalama fiyatlarla, borsada islem
gérmeyen kamu kesimi menkul kiymetleri ise T.C. Merkez Bankasi fiyatlariyla degerlenmektedir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren Devlet Tahvilleri ve Hazine Bonolari'nin piyasa degerleri,
IMKB'de aciklanan fiyatlar baz alinarak hesaplanmustir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren Devlet Tahvilleri, Hazine Bonolar’’nin piyasa degerleri,
defter degerleri ve deger dususkarsiliklar asagidaki tabloda karsilastirmali olarak verilmistir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL
Devlet tahvilleri ve Hazine bonolari 8,932 2,495
Menkul kiymet deger disuklugu karsihgi - -
Toplam defter degeri 8,932 2,495
Devlet tahvilleri ve Hazine bonolarinin rayi¢ degerleri 8,932 2,495

T.C.Merkez Bankasi'nda, IMKB’de, IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.'de teminatta tutulan devlet tahvili
ve hazine bonolari 31 Aralik 2002 itibariyle toplam 6,513 Milyar TL'dir. (31 Aralik 2001: 2,067 Milyar TL).

Menkul degerler clizdani, bilanco tarihi itibariyle 758 Milyar TL degerinde (31 Aralik 2001: 279 Milyar TL)
geri alma taahhidiyle satilan menkul deger (“repo”) icermektedir. Banka, dénem sonunda repo islemlerine
tabi kiymetlerden gelir reeskontu gelir tahakkuku olarak 11 Milyar TL tutarinda gelir kaydetmistir.
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31 Aralik 2002 tarihi itibariyle, Devlet tahvili ve Hazine bonosu vade analizi asagida belirtilmistir:

1 1-3 3-6 6-12 12
Milyar TL Aya kadar Ay arasi| Ay arasi Ay arasi Ay lzeri Toplam
Devlet Tahvilleri - - - 2,419 - 2,419
Hazine Bonolari - - 4,471 2,042 - 6,513
Toplam - - 4,471 4,461 - 8,932

8. KREDILER (NET)

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

KISA VADELI KREDILER
Teminatli ihracat kredileri-TL 2,670 134
Teminatli ihracat kredileri-YP - -
Factoring kredileri 347 -
Diger teminath krediler 945 -
Tahsili gecikmis krediler - -
TOPLAM KREDILER 3,962 134
Eksi: Kredi karsiliklari - -
Ozel Kredi Karsiliklari - -
Genel Kredi Karsiliklari - -
Gelir Reeskontlari 130 -
TOPLAM KREDILER (NET) 4,092 134

Banka, musterilerine genellikle 1 yildan az kisa vadeli kredi kullandirmaktadir. TL kredilere uygulanan faiz
%47.5 ila %70 arasinda degisirken, dovize endeksli olarak kullandirilan kredilere uygulanan faiz oranlari
%9.04 ila 9.31%'dir. 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle dévize endeksli kredilerin toplam tutari 38 Milyar
TL'dir.

Kredilerin Yabanci Para ve Tirk Lirasi olarak ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Para Cinsi Milyar TL Milyar TL
Tark Lirasi 4,092 134
Yabanci Para - -
TOPLAM KREDILER (NET) 4,092 134
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Nakdi kredilerin sektérel dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

(%) (%)
Ticaret 67 -
Elektrik - 100
Finans 9 -
Tekstil 5 -
Madencilik 9 -
Diger 10 -

100 100

Banka, yatinm bankasi olarak faaliyet gostermektedir. Yatirim bankalarinin faktoring yapma yetkisi
bulunmaktadir. Banka, bu yetkisini 2002 yilindan itibaren kullanmis ve faktoring islemleri gerceklestirmistir.
Banka, bu islemlerini kredi portfoyl icinde takip etmektedir.

9. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI (NET)

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Yillar Milyar TL Milyar TL
2002 - 6,613
2003 7,417 5,538
2004 5,391 4,007
2005 5,033 3,711
2006 3,331 2,102
2007 564 -
Brit finansal kiralama alacaklari 21,736 21,971
Eksi: Kazanilmamis gelirler (1,292) (1,196)

20,444 20,775

31 Aralik 2002

Doviz Cinsi Dadviz Bakiye Doviz Kuru Milyar TL
ABD Dolari 283,853 1,636,594 465
EURO 7,867,055 1,713,514 13,480
CHF 6,336,128 1,177,491 7,461
TRL (Milyar TL) 330 1 330
TOPLAM 21,736

10. iSTIRAKLER

Banka, Gap Pazarlama, Kog.Net ve Taris ile birlikte, e-ticaret konusunda faaliyet gosteren AGROMARKET
isimli bir internet portalina istirak etmektedir. Sirket, www.kotonline.com internet sitesiyle pamugu e-satisa
sunmustur. Bu site, Turkiye ve Yakin Dogu’daki ilk e-pamuk platformudur. Site, Aralik 2000’de kullanima
acilmis olup ilk B2B online pamuk satis portali olmustur.

Ekli mali tablolarda, sirketin yatirimlari %44 oraninda ve net defter degeri %100 oraninda ayrilan deger
disukltgu karsiligindan sonra O Milyar TL tutarinda istirak ettigi Agro Market'ten (31 Aralik 2001: 237
Milyar TL) olusmaktadir.

istirak, 6zkaynaklardan pay alma metodu kullanilarak muhasebelestirilmistir. Banka'nin, sirketin zararindaki
payl 674 Milyar TL (31 Aralik 2001: 204 Milyar TL) olup bu tutar cari donem gelir tablosuna yansitiimistir.
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11. SABIT KIYMETLER (NET)

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Makine ve ekipmanlar 415 399
Demirbaglar 110 116
Tasitlar 222 223
Maddi olmayan duran varliklar 1,219 1,017
Ozel maliyet bedelleri 222 164
Diger 18 23
2,206 1,942

Eksi: Birikmis amortismanlar (1,249) (816)
Net Defter Degeri 957 1,126

12. DIGER AKTIFLER

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Pesin 6denmis giderler 31 -
Gegici hesaplar 113 1,189
Forward islemlerinin rayic degeri-aktif - 2,422
Verilen avanslar 390 -
Diger aktifler (net) 72 26
606 3,637

13. KULLANILAN KREDILER

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL
Finansal Borclar:

Yurti¢i bankalar-YP 2,455 -
Yurtdisi bankalar-YP 11,849 8,607
14,304 8,607

Finansal Olmayan Borclar:
Saticilara Borglar 8,387 11,319
8,387 11,319
22,691 19,926

Kullanilan Kredilerin Finansal borg¢lar bolimd, iki ayri par¢adan olusmaktadir. Yurtici bankalardan alinan (31
Aralik 2001: Yoktur) 2-3 Ocak 2003 vadeli ve %1.5 ila %1.71 faiz oranlari araligindaki 2,245 Milyar TL
kredi finansal borglarin birinci pargasini olustururken, yabanci bankalardan alinan ve vadeleri Haziran 2005
ila Mart 2007 tarihleri arasinda (31 Aralik 2001: Haziran 2005 ila Mart 2007), %3.4 ila %6 arasinda
degisen faiz oranlarina sahip (31 Aralik 2001: %3.5 ila %7.6) 11,849 Milyar TL (31 Aralik 2001: 8,607

Milyar TL) tutarindaki bakiye de ikinci pargasini olusturmaktadir.

Finansal Olmayan borclar ise, finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin alimi esnasinda olusan saticilara

6denecek borclardir.
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14. VERGILENDIRME

Banka, Turk Vergi Mevzuati geregince, vergi matrahi (izerinden Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi stopaji
6demekle yukimladir. 1 Ocak 1999 tarihinden gecerli olmak tizere Kurumlar Vergisi, orani %30 olup, ilgili
vergi tutari tizerinden %10 oraninda fon 6denmektedir.

Ayrica vergi sonrasi kar (izerinden kar dagitildigi takdirde gelir vergisi stopaji 6denecektir. Bu durumda, kar
dagitimi yapilmadig takdirde Banka'nin efektif vergi orani %33’e ulasacak, kar dagitimi yapildig takdirde
ise kurumlar vergisine ek olarak gelir vergisi stopaji dogacaktir.

Banka vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. Soz
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolari ile UFRS'ye gore
hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Gecici zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amaciyla gelir ve giderlerin farkli yillarda
kaydedilmesinden dolayi olusmaktadir. Bu farklar UFRS geregince yapilan leasing diizeltmeleri, maddi duran
varliklarin (arsa hari¢) ve maddi olmayan duran varliklarin endekslenmesi, yararlanilacak yatirim indirimi ve
kidem tazminati karsiligl hesaplamalari ile diger diizeltmelerin yaratmisoldugu zamanlama farklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir:

a) Bilango: Odenecek Vergi ve Fonlar
31 Aralik 2002

Milyar TL

Kurumlar vergisi ve fonlar 1,125
Pesin 6denen vergiler o
1,125

Ertelenmis vergi pasifi 1,748

b) Gelir Tablosu:
31 Aralik 2002

Milyar TL

Kurumlar vergisi 704
Ertelenmis vergi zarari/(kari) (128)
576

Ertelenmis vergiye tabi gecici degisiklikler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2002

Milyar TL

Sabit kiymetlerin endeksleme farki 541
Kidem tazminati karsiliklari (22)
Finansal kiralama diizeltmesi 8,035
Forward reeskontunun iptali 276
8,830
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Ertelenmis Vergi (Aktifi) Pasifi asagida belirtilen kalemlerden olusmaktadir:

31 Aralik 2002

Milyar TL
Sabit kiymetlerin endseksleme farki 107
Kidem tazminati karsiliklari (4)
Finansal kiralama diizeltmesi 1,590
Forward reeskontunun iptali 55
1,748

Ertelenmis Vergi (Aktifi) Pasifi hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak 2002 agihs bakiyesi 2,456
Parasal kayip/(kazang) (580)
Cari donem vergi gideri (128)
31 Aralik 2002 kapanis bakiyesi 1,748

31 Arahik 2002

Milyar TL
Vergi Karsiligi Mutabakati
Vergi karsiligindan once, parasal zarardan sonraki kar 6,273
Kurumlar vergisi 2,070
UMS 29 esaslarina gore parasal olmayan kalemlerin yeniden degerlemesinin vergi etkisi 1,317
Dizeltme kayitlarinin vergi etkisi 11
Yatirm indirimi (2,817)
Vergilendirilecek gelirin hesaplanmasinda distlemeyecek giderlerin vergi etkisi 426
Vergilendirilecek gelirin hesaplanmasinda dustlebilir gelirlerin vergi etkisi (8)
Diger vergi diizeltmeleri (423)
Gelir tablosuna gore vergi karsiligi 576

15. DIGER BORCLAR

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Zorunlu Hazine fonlari’'na borglar 10 -
Diger cari hesaplar (*) 1,732 972
Diger 25 -
1,767 972

(*) Bu borglarin 1,732 Milyar TL tutarindaki kismi, grup sirketlerine olan faizsiz borglardan olugsmaktadir (31 Aralik 2001: 972 Milyar TL).
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16. KARSILIKLAR

31 Aralik 2002

31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
1 Ocak 2002 itibariyle 29 17
Dénem iginde ayrilan - 12
Endekslemenin net etkisi (7) =
31 Aralik 2002 itibariyle 22 29

Kidem Tazminati Karsiligi:

Banka, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan, istifa ve koétu davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimludir. Bu tazminatlar
calisilan her sene i¢in 30 giinluk Ucret Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2002 yil sonu itibariyle aylik
kidem tazminati st sinirn 1,260,150,000 TL'dir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi No.19, “Personele Saglanan Haklar”da yer alan tanimlamalara goére, Tlrk
kidem tazminati sistemi, bir fonlama yukimlilGgu olmayan haklardan olusmaktadir. Sonug olarak, UFRS 19
calisanlarin birikmis haklari igin aktlier degerleme dikkate alinarak karsilik ayrilmasini 6ngérdr.

iligikteki mali tablolarda, UFRS 19’a uyumlu olan tahmini bir karsilik hesaplamasi yapilmistir.

Banka tarafindan, gercek kidem tazminati yikimlGlugina belirlemeye yonelik yapilmis detayli bir aktier
calisma mevcut degildir, ancak ilgili finansal tablolarin hazirlanmasi igcin %6 reel iskonto orani (% 35
enflasyon orani ile % 43 iskonto orani arasindaki net oran) varsayilarak Banka i¢in bir hesaplama yapilmistir.
17. DIGER PASIFLER

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Odeme Emirleri 132 1
Gegici Hesaplar 188 15
Diger - 1,144
320 1,160
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18. SERMAYE
Odenmis sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2002 2001

Odenmis Odenmis

Sermaye Sermaye

Sermayedarlar % Milyar TL % Milyar TL
Calik Holding A.S. 91,5 12,353 91,5 7,320
GAP Guneydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 4,5 607 4.5 360
Ahmet Calik 2,0 270 2,0 160
Mahmut Calik 1,0 135 1,0 80
Ali Akbulut 1,0 135 1,0 80
100 13,500 100 8,000

Enflasyon etkisi 17,034 17,249
30,534 25,249

19. FAIZ DISI GELIRLER

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Kredilerden alinan licret ve komisyonlar 295 75
Bankacilik hizmetleri gelirleri 362 276
Diger 601 779
1,258 1,130

20. FAiZ DISI GIDERLER

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Personel giderleri 1,367 1,311
Odenen vergi ve fonlar 224 296
Amortisman gideri 414 382
Komisyon giderleri 75 -
Genel yonetim ve diger giderler 1,439 1,410
3,519 3,399
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21. BAZI BiLANGO KALEMLERININ VADE ANALiZi

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklasik vade dagilimi asagidaki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1 yil 1 yil ve
Vadesiz Kadar Arasi arasi lzeri Dagitilmayan Toplam
Milyar TL ~ Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
AKTIFLER
Hazir degerler 930 - - - - - 930
T.C.Merkez Bankasl 45 2,291 - - - - 2,336
Bankalar 630 1,542 - - - - 2,172
Bankalararasi para piyasasi
islemleri - 17,283 - - - - 17,283
Menkul kiymet portféyt (net) - - - 8,932 - - 8,932
Krediler (net) - 3,234 858 - - - 4,092
Finansal kiralama
alacaklari (net) - 378 1,540 4,857 13,669 - 20,444
Sabit kiymetler (net) - - - - - 957 957
Diger aktifler - - - - - 606 606
Toplam 1,605 24,728 2,398 13,789 13,669 1,563 57,752
PASIFLER
Kullanilan krediler - 2,681 820 5,331 13,859 - 22,691
Repo taahhitlerinden borglar - 749 - - - - 749
Odenecek vergi ve
yuktmlaltkler - 71 - - - - 71
Kurumlar vergisi - - - 1,125 - - 1,125
Diger alacaklar - - - - - 1,767 1,767
Karsiliklar - - - - - 22 22
Diger pasifler - - - - - 320 320
Ertelenmis vergi pasifi (net) - - - - - 1,748 1,748
Sermaye - - - - - 30,534 30,534
Yasal yedekler - - - - - 704 704
Birikmis kar/(zarar) - - - - - (1,979) (1,979)
Toplam - 3,501 820 6,456 13,859 33,116 57,752
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31 Aralik 2001 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklasik vade dagilimi asagidaki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1 yil 1 yil ve
Vadesiz Kadar Arasi arasi lzeri Dagitilmayan Toplam
Milyar TL ~ Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
AKTIFLER
Hazir degerler - - - - - - -
T.C. Merkez Bankasi - 2,001 - - - - 2,001
Bankalar - 10,017 - - - - 10,017
Bankalararasi para piyasasi
islemleri - 9,75 - - - - 9,759
Menkul kiymet
portfoyl (net) - 324 273 1,898 - - 2,495
Krediler (net) - 134 - - - - 134
Finansal kiralama
alacaklari (net) - 696 427 4,873 14,779 - 20,775
Sabit kiymetler (net) - - - - - 1,126 1,126
Diger aktifler - - - - - 3,874 3,874
Toplam - 22,931 700 6,771 14,779 5,000 50,181
PASIFLER
Kullanilan krediler - - - - 19,926 - 19,926
Repo taahhitlerinden borglar - 283 - - - - 283
Odenecek vergi ve yiikimlulikler - 131 - - - - 131
Kurumlar vergisi - 988 - - - - 988
Diger alacaklar - - - - 972 - 972
Karsiliklar - - - - 29 - 29
Diger pasifler - 1,160 - - - - 1,160
Ertelenmis vergi pasifi (net) - - - - - 2,456 2,456
Sermaye - - - - - 25,249 25,249
Yasal yedekler - - - - - 394 394
Birikmis kar/(zarar) - - = - - (1,407) (1,407)
Toplam - 2,562 - - 20,927 26,692 50,181

22. iLiSKIiLi KURULUS BAKIYELERI

31 Aralik 2002

Milyar TL
iliskili kuruluslardan alacaklar:
Krediler 2,387
Finansal kiralama alacaklari 19,786
Gayrinakdi krediler 30,770
iliskili kuruluglara borglar:
Diger borglar 1,732
iliskili kuruluslarla islemler:
Finansal kiralama faiz geliri 955
Nakdi kredilerden faiz geliri 2,572
Komisyon geliri 221
Kira gideri (132)
Diger genel yonetim giderleri (28)
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23. BiLANGO DISI YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL

Teminat mektuplari — TL 8,868 7,271
Teminat mektuplari — YP 5,878 2,773
Kabul kredileri 14,735 10,126
Akreditif taahhitleri — YP 4,159 2,700
33,640 22,870

Bankanin gayrinakdi kredilerinin %91’i grup sirketlerine verilmis olup tutari 30,770 Milyar TL'dir.
Bankanin déviz pozisyonu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2002 31 Aralik 2001

Milyar TL Milyar TL
Toplam yabanci para aktifler 26,148 36,593
Forward kontratlar (alig) 546 -
Toplam yabanci para pasifler (25,035) (21,774)
Forward kontratlar (satis) (546) (11,815)
Net déviz pozisyonu 1,113 3,004

Banka, karsi taraflardan herhangi birinin bilango disi yaktmluliklerini yerine getirememe gibi bir olasiliginin
bulunmadigini belirtmistir.
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24. YATIRIM TESVIiKLERI

Banka, direk finansal kiralama alanindaki yatirimlari icin T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi’'ndan yatirim
tesvik belgesi almistir. Bu tesvikler, makine ve donanim ithalati icin glmrik vergi muafiyeti ve onayli
sermaye harcamalari igin %100 yatirim ddeneklerinden olusmaktadir.

Yatinnm &denekleri, kurumsal vergi hesaplamasi sirasinda vergilendirilebilir kardan distlmektedir. Bu tir
odenekler, kanuni vergi hesaplamasinda yer alan 6denek kullanimi finansal kiralama kontrat dénemini
asmadigi slrece, finansal kiralama kontrat doneminde kayda alinir.

25. BiLAN(;O TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR
Kidem tazminati tavani, 1 Ocak 2003 tarihinde 1,323,950,000 TL'ye yikselmistir.

28 Subat 2003 tarihinde yapilan Banka Genel Kurulunda 2002 yil sonu karinin yasal yedekler ve
dagitilmayan karlar olarak gerekli yasal oranlar (zerinden hesaplanarak blinyede tutulmasina karar
verilmistir.
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