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Seçilmifl finansal göstergeler ve rasyolar

Çal›kbank, sektöründe önde gelen bir yat›r›m
bankas›d›r.
Çok-sektörlü Çal›k Holding’in bir ifltiraki olan
Çal›kbank, kuruldu¤u 1999 y›l›ndan bu yana
seçkin bir müflteri portföyüne hizmet
vermektedir. Müflterileri için özel tasarlanm›fl
ifllemler yapan banka, d›fl ticaret finansman›,
leasing, faktoring, proje finansman›, emtia
piyasalar›nda e-ticaret platformlar› oluflturma,
risk yönetim dan›flmanl›¤› gibi hizmetler
sunmaktad›r.

Çal›kbank’›n temel hedefi, niche piyasalarda
kalitesi yüksek, çözüme odakl› özel
tasarlanm›fl finansman çözümleri üretmektir.

2002 Çal›kbank’›n üçüncü faaliyet y›l›d›r.
Banka, 2002 y›l›nda da di¤er faaliyet
dönemlerinde oldu¤u gibi baflar›l› neticeler
kaydetmifltir. 2002, Türkiye’de öngörülen
ekonomik büyümeye uygun olarak tasarlanan
yap›lanman›n tamamland›¤›, Çal›kbank’›n
daha çok katma de¤er üretti¤i bir y›ld›r. Artan
müflteri say›s› ve ifllem hacimlerinde
kaydedilen büyüme bunun en somut
örnekleridir. Banka, üçüncü faaliyet
döneminde hissedarlar›na ve tüm
müflterilerine uzun vadeli ve sürekli katma
de¤er üretme taahhüdünü yerine getirebilme
gücünü kan›tlam›fl ve piyasadaki varl›¤›n›
pekifltirmifltir.

UMS 29 esas›na göre haz›rlanan 2002 y›l›
mali tablolar›na göre, Çal›kbank’›n aktif
toplam› 57.8 trilyon TL (2001 y›l›nda
50.2 trilyon TL)’na ulaflm›flt›r. Bu netice
%15’lik reel bir büyümeye iflaret etmektedir.

Yat›r›m bankas›
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Üçüncü faaliyet y›l›

57.8 trilyon TL
toplam aktif

29.3 trilyon TL
özkaynaklar
toplam›

Milyar Türk Liras› Bin ABD Dolar›
Bilanço 2002 2001 2002 2001
Krediler (net) 4,092 134 2,500 70
Menkul k›ymetler cüzdan› 8,932 2,495 5,458 1,318
Leasing alacaklar› 20,444 20,775 12,492 10,970
Özkaynaklar toplam› 29,259 24,236 17,878 12,795
Toplam aktifler 57,752 50,181 35,288 26,498

Kar/zarar tablosu
Faiz gelirleri 13,293 16,529 8,122 8,767
Faiz giderleri 724 448 442 236
Vergi ve parasal kay›p öncesi kar 11,517 17,612 7,037 9,300
Net kar 5,023 2,214 3,069 1,169

Yukar›daki tabloda verilen rakamlar enflasyondan ar›nd›r›lm›flt›r. 2001 y›l› faaliyet raporunda yer alan rakamlar›n farkl›l›¤› bu
amaçla yap›lan yeniden ifadelendirmeden kaynaklanmaktad›r.
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Sürdürülebilir büyüme
Sürdürülebilir büyüme 2002 y›l› raporunun
ana temas›d›r. Çal›kbank, müflteri odakl›
yenilikçi çözümler üretmek olarak tan›mlad›¤›
ifl felsefesini, sürdürülebilir büyüme hedefi
ile tamamlamaktad›r.

Kuruldu¤u günden bu yana gerek küresel
gerekse ulusal pazarda, sürekli dalgalanan
piyasa koflullar›nda risk, getiri ve büyüme
aras›ndaki dengeyi sürdürülebilir k›lma
gayretinde olan Çal›kbank, kalite, müflteri
memnuniyeti, özel hizmet yaklafl›m› ve
teknolojiyi kullanma yetene¤i ile belirginleflen
bir kurumdur.

Yenilikçi çözümler

2002                 2001
Sermaye yeterlili¤i (BIS Oran›) %52.61 %61.76

Bilanço
Krediler/Toplam aktifler %7.09 %0.27
Likidite rasyosu %335.25 %606.43

Kar/zarar tablosu
Ortalama aktif getirisi %9.31 %5.43
Ortalama özsermaye getirisi %18.78 %9.59

Kredi portföyü
Takipteki krediler/Krediler (net) %0 %0
Takipteki krediler/Toplam aktifler %0 %0

%52.61
sermaye yeterlili¤i

5 trilyon TL
net kar

Do¤ru tan›mlanm›fl ve
etkin uygulanan ifl
stratejileri ve politikalar›
Çal›kbank’›n karl› büyüme
yolundaki en önemli
k›lavuzlar›d›r. Bu nedenle
Çal›kbank, ülkemiz ve
bankac›l›k sektörü için
sürdürülebilir ve istikrarl›
büyümeye iyi bir örnektir.



Yönetim Kurulu

Yönetim Kurulu ad›na
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MEHMET AYHAN BOLAY
ÜYE

NAC‹ AYHAN
BAfiKAN VEK‹L‹

AHMET ÇALIK
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

Baflar›l› bir y›l› daha tamamlarken...
2002 y›l›n›n sonuna geldi¤imizde, Çal›kbank,
karl›, sa¤lam, piyasa konumunu her geçen
gün pekifltiren, gelece¤e odakl› bir banka ve
sürdürülebilir bir büyüme örne¤i olarak
karfl›m›zdad›r.

Kaydetti¤imiz mali neticelerimiz bunun en
somut kan›t›d›r: Ortalama aktif getirisi %9.31,
ortalama özsermaye getirisi ise %18.78 olarak
gerçekleflmifltir. 2002 y›l›n›n sonunda
Çal›kbank’›n kaydetti¤i reel büyüme %15
olmufltur. Y›l sonu kapan›fl bilançosunda
toplam aktiflerimiz 57.8 trilyon TL olurken
farkl› kategorilerde yapt›¤›m›z plasmanlar›n
hacmi ise 37.7 trilyon TL’na ulaflm›flt›r.

Üçüncü faaliyet y›l›m›zda da, sorunlu bir
kredi ile karfl›laflmaman›n mutlulu¤unu
yafl›yoruz. Reel sektör kökenli olman›n verdi¤i
tecrübeyi güncel risk tayin ve yönetim
teknikleri ile harmanlayarak ulaflt›¤›m›z bu
sonuç, sektörümüz için örnek niteli¤indedir.

...dünyaya ve ülkemize de¤iflim egemen
olmufltur.
2002, yo¤un, çok yönlü ve uzun süreli etkiler
do¤uracak köklü de¤iflimlerin yafland›¤› bir
y›l olmufltur.

Dünya, ulusal pazar›m›z, sektörümüz ve
rakiplerimiz h›zla de¤iflmeye devam etmifltir.
Bankac›l›¤a bafllad›¤›m›z 1999 y›l›na dönüp
bakt›¤›m›zda, geride b›rakt›¤›m›z faaliyet
y›llar› boyunca piyasalardaki yap›sal de¤iflimin
süreklilik gösterdi¤ini ve yo¤unlaflt›¤›n›
görüyoruz. 1999’dan bu yana sektördeki ticari
bankalar›n say›s› önemli ölçüde azalm›flt›r.
Sektörde ciddi mevzuat de¤ifliklikleri olmufltur.
Kanun koyucu, sektörümüzün geliflmifl
ülkelerdeki muadilleri ile efl düzeye gelmesini
hedefleyen köklü ad›mlar atm›flt›r.

Önümüzdeki dönemde, mali sektörün
yaflayaca¤› en önemli de¤iflim, düflük
enflasyon koflullar›nda oluflacak yeni ve
potansiyeli yüksek piyasa koflullar› olacakt›r.

Entegre bir anlay›flla hizmet vermek...
Entegre bir yaklafl›m ile kurumsal bankac›l›k
müflterilerimize özel tasarlanm›fl çözümler
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Çal›kbank, 2002 y›l›na sa¤lam ve do¤ru stratejilere
sahip örnek bir kurum olarak bafllam›flt›r.

M. ERTU⁄RUL GÜRLER
ÜYE

ile kolay ve özgün bankac›l›k sunma gayretimiz
devam etmektedir. Bunu baflarabildi¤imiz
ölçüde farkl›laflaca¤›m›z›n ve tercih
edilece¤imizin bilincindeyiz. ‹hracat
ifllemlerinden k›sa vadeli spot kredi ihtiyac›na,
elektronik bankac›l›k olanaklar›ndan günlük
nakit yönetimi hizmetlerine kadar bankac›l›¤›n
tüm boyutlar›nda teknoloji tabanl› ça¤dafl,
ve kaliteli hizmet sunabilmenin bizim için
bir gereklilik oldu¤u görüflündeyiz.

2002 y›l›nda bu anlay›fl›m›z›n do¤al bir
sonucu olarak müflterilerimize faktoring
alan›nda yo¤un olarak hizmet verdik. Bu
sahan›n, bankac›l›k gelirlerimize, artan oranda
katk›da bulunmas›n› öngörüyoruz.

...bizi piyasada farkl›laflt›racakt›r.
Çal›kbank faaliyete bafllad›¤› günden beri,
farkl› olmak ve yenilikçi ürünler sunmakla
tan›nm›flt›r.

E-ticaret alan›ndaki giriflimlerimiz, ülkemizin
zor bir ekonomik konjonktürden geçti¤i bir
dönemde att›¤›m›z, cesur ve örnek at›l›mlar
olarak dikkatleri toplam›flt›r. Benzer flekilde
son dönemde gelifltirip devreye soktu¤umuz

internet bankac›l›¤› uygulamam›z WebBank,
kurumsal müflterilerin ihtiyaç  ve
al›flkanl›klar›na uygun olarak üretti¤i teknolojik
çözümlerle rakiplerimizin benzer ürünlerinden
farkl›laflm›flt›r. Çal›kbank, hizmet
yaklafl›m›ndaki anlay›fl fark›n›n en güncel
örne¤ini bu ürün ile ortaya koymufltur.

Geçen seneki öngörülerimize...
Geçen seneyi de¤erlendirirken, 2002 y›l›nda,
Çal›kbank için büyüme ve daha h›zl› bir
geliflme sürecinin bafllayaca¤›n› vurgulam›flt›k.

Keza, Bankam›z›n faaliyete geçti¤i günden
beri, ulusal pazar›m›zda edindi¤imiz kriz
yönetim tecrübesi, tüm düflünce ve ifl idare
metotlar›m›z› flekillendirmifl; bizi önemli bir
kurumsal yetkinlik ile donatm›flt›. Bu kurumsal
yetkinlik, küçük ama dinamik kadromuzun,
sektörün ve ulusal pazar›m›z›n yaratt›¤›
f›rsatlar› kolayca ve h›zla alg›lamas›n›, aktif-
pasif dengemizi tam anlam›yla koruyan bir
anlay›fl çerçevesinde sa¤l›kl› bir de¤er üretim
sürecini iflletebilmesini mümkün k›lm›flt›r.

Çal›kbank, krizin en yo¤un dönemlerinde dahi
tüm yükümlülüklerini eksiksiz yerine

HALUK ULUSOY
ÜYE

A. BENGÜ ERDO⁄MUfi
ÜYE VE GENEL MÜDÜR VEK‹L‹



Yönetim Kurulu ad›na
Ulusal pazardaki konjonktür kurumsal yetkinliklerimizi
güçlendirmemizi sa¤lam›flt›r.

Çal›kbank sorunsuz bir plasman portföyüne sahiptir.
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Çal›kbank, ekonomik durgunlu¤un
devam etti¤i 2002 y›l›nda da, tüm
varl›klar›n› baflar›yla yönetebilmifl ve
reel büyüme kaydederek faaliyet
dönemini tamamlayabilmifl bir yat›r›m
bankas›d›r.

getirebilmifl, sa¤lam özkaynak yap›s› ve likit
pozisyonu ile para ve sermaye piyasalar›n›n
ortaya ç›kard›¤› f›rsatlar› karl› birer ifl olana¤›na
dönüfltürebilmifltir. Bankam›z›n tüm
plasmanlar›, sorunsuz olarak geri dönmeye
ve karl› bir ifl sahas› olmaya devam etmifltir.
Bankam›z›n gecikmifl herhangi bir alaca¤›
bulunmamaktad›r.

... uygun olarak h›zlanan bir büyüme
kaydediyoruz.
2002 y›l›n› de¤erlendirdi¤imiz bu günlerde,
kurumsal sonuçlar›m›za iliflkin öngörülerimizin
do¤rulu¤u bize mutluluk veriyor. Keza ayn›
de¤erlendirmede, ulusal ekonominin 2002
y›l›nda iyi performans göstermeyece¤ini ve
çalkant›l› bir y›l›n bizi bekledi¤ini de
öngörmüfltük. 2002 y›l› öngörülerimiz
do¤rultusunda gerçekleflti.

Kurulufl y›llar›m›zda oluflturdu¤umuz hizmet
platformu ve do¤ru stratejilerimiz ile iyi
tan›mlanm›fl hedef pazarlarda temkinli ancak
sürdürülebilir bir büyüme performans›
kaydediyoruz. Yukar›da özetledi¤imiz mali
performans göstergelerimizin ötesinde,
çeflitlenmeye bafllayan müflteri kitlemiz ve

artan ifllem hacimlerimiz bunun en somut
örneklerini oluflturmaktad›r. Büyüme
h›z›m›z›n, ulusal pazar›m›z›n seyrine ba¤l›
olarak artaca¤›n› öngörüyoruz.

Türkiye ekonomisine olan inanc›m›z...
Tüm giriflimciler gibi Türkiye ekonomisine ve
bu ülkenin büyük potansiyeline inan›yoruz.
Bu inanc›m›z, 1999 y›l›ndan beri krizler ve
gecikmeli etkileri ile mücadele eden ülkemizi
bir an önce geliflmifl bir ekonomi seviyesinde
görme arzumuzu da kuvvetlendirmektedir.

1999 y›l›ndan beri yaflanan ekonomik kriz
süreci, bireysel boyuttan toplumsal boyuta
kadar farkl› katmanlarda, çok önemli
deneyimler kazand›rm›flt›r. Ayn› süreçte
hükümetlerin, ülkenin ve finans sektörünün
bir daha krize sürüklenmemesini sa¤lamak
amac›yla att›¤› ad›mlar da tarihi niteliktedir.
Bu noktadan sonra en önemli husus, sistemi
do¤ru ve etik kurallara ba¤l› kalarak iflletmek
olacakt›r.

%15 reel büyüme
%18.78 ortalama
özsermaye getirisi

Reel büyüme
(2002)
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...gelece¤i flekillendirirken bize k›lavuzluk
etmektedir.
Ülkemize ve ekonomik potansiyeline olan
inanc›m›z, Bankam›z›n oldu¤u kadar, üyesi
oldu¤umuz Çal›k Grubu’nun da gelece¤ini
flekillendirmemize k›lavuzluk etmektedir.

Yeniden flekillenen dünya düzeninde Türkiye
merkezli co¤rafya h›zla artan bir önem
kazanmaktad›r. Küresel ekonomi aç›s›ndan,
sahip oldu¤u do¤al zenginlikler kadar genç
ve dinamik insan kayna¤› da, önümüzdeki
on y›llarda bu co¤rafyan›n do¤uraca¤› büyük
ticari potansiyele iflaret etmektedir.

21 y›ll›k markam›z...
Üyesi oldu¤umuz Çal›k Grubu ikinci on y›l›n›
tamamlam›fl; sa¤lam ve güçlü bir dünya flirketi
olarak yoluna devam etmektedir. Tamamen
sürdürülebilir bir büyüme temeline dayanan
geliflme politikalar›, Grubumuzun gerek ulusal
gerekse uluslararas› pazarlardaki faaliyetlerini
emin ad›mlar ile gelifltirmesini sa¤lam›flt›r.

...bankac›l›k alan›ndaki temkinli ve sa¤lam
büyümemizin teminat›d›r.
2001’de oldu¤u gibi, bugün de gelece¤e
temkinle fakat güvenle bak›yoruz. Ulusal

pazar›m›za inan›yoruz. K›sa geçmiflimize
karfl›n, kurumsal sorumlulu¤unu üstlendi¤imiz
21 y›ll›k markam›z, bankac›l›k alan›ndaki
kal›c› büyümemizi flekillendirmektedir.
Maliyet taban›n› düflük, katma de¤er üretim
gücünü yüksek tutmay› hedefleyen bir
yaklafl›m ile flekillendirdi¤imiz hizmet
platformumuz iyi neticeler üretmeye devam
edecektir. Amac›m›z, iddia sahibi oldu¤umuz
ifl sahalar›nda büyümek ve müflterilerimize
kaliteli hizmet vermektir.

Bizimle çal›flan tüm yerli ve yabanc› ifl
ortaklar›m›za teflekkür eder, ekibimize baflar›l›
faaliyet y›llar› dileriz.

Yönetim Kurulu ad›na,

AHMET ÇALIK
Yönetim Kurulu Baflkan›

20 y›l› aflk›n tecrübe



Çal›kbank

Çal›kbank yönetiminin
2002 y›l› faaliyetlerini de¤erlendirmesi
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Durgunluk, de¤iflim ve performans
Geçen seneki faaliyet raporumuzda
bankam›z›n faaliyetlerini de¤erlendirdi¤imiz
bölüme “Kriz ve performans” bafll›¤› ile
girifl yapm›flt›k. 2002 y›l› ifl ortam›m›z› ele
ald›¤›m›zda ise, durgunluk ve de¤iflim
kelimelerinin performans›m›z› gösterdi¤imiz
dar ve genifl anlamdaki ifl çevrelerini en iyi
tan›mlad›¤› yarg›s›na vard›k. Dar anlamda
ulusal pazar›m›z› ele ald›¤›m›zda, durgunluk
Türk ekonomisine hakim olurken; küresel
ekonomi, Irak savafl› ve siyasi iliflkilerin
yönlendirdi¤i bir de¤iflim sürecinde
olmufltur.

Bu koflullar alt›nda Çal›kbank, kaynaklar›n›
titiz bir risk ölçümleme yaklafl›m› ile plase
etmeye devam etmifl ve y›l› sorunsuz bir kredi
portföyü ile tamamlamay› baflarm›flt›r. Ana
para ve faiz tahsilatlar›n›, vadelerinde ve
sorunsuz olarak gerçeklefltiren Banka, yüksek
aktif kalitesinin oluflturdu¤u baflar› portresini
karl› faaliyet neticeleri ile pekifltirmifltir.

Muhafazakar ifl yaklafl›m›n›, öngörü kabiliyeti
ve yüksek yönetim yetkinli¤i ile harmanlamaya
devam eden Çal›kbank, 2002 y›l›nda para ve
sermaye piyasalar› baflta olmak üzere yat›r›m

bankac›l›¤›n›n hemen tüm alanlar›nda etkin
olmaya devam etmifltir. ‹fl sahalar›n› birbirinin
tamamlay›c›s›, bir di¤er ifade ile sinerjik gören
ve tüm kurumsal kararlar›n› bu do¤rultuda
alan Banka, yenilikçi çözümler üreten bir
kurum olmaya devam etmektedir.

Para ve sermaye piyasalar›ndaki faaliyetler
Çal›kbank, kuruldu¤u günden beri para ve
sermaye piyasalar›n› sürdürülebilir bir gelir
yaratma sahas› olarak görmüfl ve baflar›l› bir
performans çizmifltir.

2002 y›l›nda da likidite rasyosunu sürekli
yüksek tutmaya özen gösteren Banka, k›sa
vadeli plasmanlar yapm›fl, aktif-pasif vade
dengelerini özenle yönetmifltir.

2002 y›l›, para ve sermaye piyasalar›na yönelik
ürün faaliyetlerinin de yo¤unluk kazand›¤› bir
dönem olmufltur. Yap›lan çal›flmalar, risk
yönetim kavram›n› müflteri varl›klar›n›
yönetirken daha etkin kullanma noktas›na
odaklanm›flt›r. Günümüz piyasalar›nda ticari
faaliyetle u¤raflan müflterilerimiz, TL ve döviz
riskinin ötesinde çapraz kurlar, mal ve karfl›
taraf ticari riskleri ile karfl› karfl›yad›rlar. Yeni
ekonomik düzende önem tafl›yan bir di¤er

GÖKHAN GÜNGÖR
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

PEKHAN ‹fi‹PEK
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

A. BENGÜ ERDO⁄MUfi
GENEL MÜDÜR VEK‹L‹



Aktif-pasif dengeleri özenle korunmaya devam edilmifltir.

90 trilyon TL’na
ulaflan toplam
plasman hacmi

9
Çal›kbank Faaliyet Raporu

Kurumsal bankac›l›k faaliyetleri, Çal›kbank’›n
en önemli büyüme ivmesi olmaya devam
etmifltir.

unsur, birim maliyet kavram› ve bunun etkin
kontrolüdür.

Çal›kbank, 2002 y›l›nda, kurumsal
müflterilerinin ihtiyaç duydu¤u risk yönetimi
ve dan›flmanl›k hizmeti konusunda önemli
ürün gelifltirme faaliyetlerinde bulunmufl ve
vadeli ifllemler piyasas› konusundaki baz›
ürünleri için resmi baflvurular›n› yapm›flt›r.

Çok yönlü risk, maliyet ve karl›l›k yönetimi
yeni dönem Türkiye ekonomisinde her
kesimden her ölçekte kurumun ihtiyaç
duyaca¤› bir hizmet haline gelmektedir.
Çal›kbank, piyasan›n bu segmentinde
büyümek ve çözüme odakl› ürünleri ile
farkl›laflmak konusunda kararl›d›r.

Kurumsal bankac›l›k sahas›ndaki kazan›mlar
Kurumsal bankac›l›k, Çal›kbank’›n 1999
y›l›ndaki kuruluflundan bu yana geleneksel
ve temel ifl sahas›d›r. 2002 y›l›nda Çal›kbank,
kurumsal bankac›l›k faaliyetlerine ivme
kazand›rm›fl ve müflteri kitlesini önemli ölçüde
art›rm›flt›r.

Çok boyutlu müflteri iliflkileri, rekabetçi
fiyatlama ve biliflim teknolojisi ile destekli

ürün ve hizmetleri Çal›kbank’›n kurumsal
bankac›l›k sahas›ndaki büyüme potansiyelinin
belirleyicileridir.

Kurumsal bankac›l›k segmenti, Bankan›n
kurumsal müflterileriyle olan iliflkilerin
yönetilmesi ve yürütülmesinden sorumludur.
Bu kapsamda genel müdürlükte faaliyet
gösteren ekip, kredi ve kredi d›fl› ürünlerin
sunumu ile ilgilendi¤i gibi Bankan›n komisyon
bazl› ürünlerinin do¤rudan ve çapraz sat›fl›na
da odaklanm›flt›r.

31 Aral›k 2002 bilançosuna göre kredi portföyü
4.1 trilyon TL olan Çal›kbank’›n 2002 y›l›nda
toplam kredi hacmi 90 trilyon TL olarak
gerçekleflmifltir. Banka, 2002 y›l›nda da
müflterilerine her türlü kurumsal kredi, para-
sermaye piyasas› ürünlerini, nakit yönetimi
hizmetlerini, özel bankac›l›k ürünlerini ve
kurumsal dan›flmanl›k hizmetlerini giderek
geliflen oranda sunmaya devam etmifltir.

Çal›kbank, 2002 y›l›nda mevcut kurumsal
iliflkilerini sürdürmenin yan› s›ra, yeni
müflteriler edinmek suretiyle de portföyünü
büyütmüfltür. Bankan›n aktif müflteri kitlesine
100’e yak›n yeni müflteri kat›lm›flt›r.

Kurumsal Bankac›l›k



Çal›kbank yönetiminin
2002 y›l› faaliyetlerini de¤erlendirmesi
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Kredi kalitesine büyük önem veren Çal›kbank,
2002 y›l›n›n dalgal› piyasa koflullar›nda da
gerekli dikkat ve özeni göstermifl ve kredi
portföyünün ak›flkanl›¤›n› ve yüksek niteli¤ini
korumufltur. Bankan›n sorunlu kredileri yoktur.

Faktoring ve leasing ifllemlerimiz
Müflterilerine tam ve eksiksiz bir ürün ve
hizmet kümesi sunmay› amaçlayan Çal›kbank
kurumsal bankac›l›k faaliyetleri kapsam›nda
müflterilerine faktoring ve leasing hizmetleri
de sunmaktad›r.

Geçmifl dönemlerde, uzun vadeli uluslararas›
finansman olanaklar› yarat›larak
gerçeklefltirilen ve tamam› tekstil sektörünün
ihtiyaç duydu¤u yat›r›m mallar›n›n ithalat›na
yönelik olan büyük hacimli leasing
kontratlar›ndan sonra, 2002 y›ll›nda faktoring
ifllemlerinde de kayda de¤er bir art›fl
yaflanm›flt›r.

Faktoring hacmindeki büyümede, özellikle
kurumsal bankac›l›k müflteri say›s›nda
kaydedilen art›fl etkin olmufltur. 2002 y›l›nda
faktoring ifllem hacmi önemli oranda art›fl
göstermifltir. Bu ürünün gelirler içindeki pay›
da giderek artmaktad›r. Ayn› y›l gerçeklefltirilen

yeni leasing ifllemlerinin toplam tutar› ise
3 milyon dolar seviyesindedir. Çal›kbank’›n
net leasing alacaklar› 2002 y›l› mali verilerine
göre 20.4 trilyon TL olarak gerçekleflmifltir.
(2001 y›l›nda 20.8 trilyon TL).

Banka, Türk ekonomisinin sürdürülebilir
büyüme çabalar›n›n devam edece¤ini
öngörmektedir. Bu durumda leasing ve
faktoring, banka kredilerine alternatif
finansman seçenekleri olarak ön plana
ç›kmaya devam edecek ve ifllem hacimlerinde
sektör çap›nda art›fllar kaydedilecektir.

Çal›kbank, ürün kümesinin ayr›lmaz parçalar›
olarak gördü¤ü leasing ve faktoring
segmentlerinde büyümeyi ve ifl hacimlerini
art›rmay› hedeflemektedir. Çal›kbank,
oluflacak talebe paralel olarak yurt d›fl›
faktoring ifllemlerine de odaklanacak ve gerekli
muhabir iliflkilerini tesis yolundaki ad›mlar›n›
atacakt›r.

Dan›flmanl›k misyonunun flekillendirdi¤i ürünler
Çal›kbank, klasik bankac›l›k ve finans
enstrümanlar›n› yenilikçi bir ifl yaklafl›m› ile
flekillendirerek müflterilerine, ça¤dafl, h›zl›
ve kaliteli çözümler sunmaktad›r. Banka, bu

Faktoring, Leasing

Faktoring ifllemleri
2002 y›l›nda
önemli geliflme
kaydetmifltir.



Yenilikçi ifl yaklafl›m›m›z› koruyoruz.

WebBank
Çal›kbank
internet bankac›l›¤›
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yaklafl›m› ile kendini rakiplerinden
farkl›laflt›rd›¤› gibi, müflterilerinin ihtiyaç
duydu¤u yat›r›m bankac›l›¤› hizmetlerini de
flekillendirmektedir.

Sinerjik ifl sahalar›ndan bir di¤eri olan finansal
yönetim yap›lanmas›, Çal›kbank’›n baflar›l›
çal›flmalar kaydetti¤i bir dan›flmanl›k alan›d›r.
‹lk faaliyet y›llar›nda, Grup firmalar›na
sunulmufl olan bu hizmetin içeri¤inde, Banka
teflhisten çözüme komple bir süreçte
çal›flm›flt›r.

Bu faaliyetler dahilinde Çal›kbank,
müflterilerinin ihtiyaç duydu¤u teknolojik
altyap›dan organizasyon üst yap›lar›na ve ifl
süreci modellerine kadar farkl› sahalarda
anahtar teslimi projeler tamamlam›flt›r. 2002
y›l›nda artan pazarlama faaliyetleri ve kurulan
yeni müflteri iliflkileri kapsam›nda, Banka,
dan›flmanl›k misyonuna uygun hizmet
verebilece¤i kitleyi büyütmüfltür.

Bu alandaki faaliyetlerin 2003 y›l›ndan
itibaren art›r›lmas› hedeflenmektedir.

WebBank:
‹nternet bankac›l›¤›nda Çal›kbank yaklafl›m›.
WebBank, Çal›kbank’›n kurumsal internet
bankac›l›¤› uygulamas›d›r.

WebBank, müflterilerin, internet üzerinden
Bankaya h›zl› ve güvenli eriflimlerini sa¤layarak
para transferleri, yat›r›m ifllemleri, çek-senet
portföy görüntülemesi ve ithalat-ihracat ifllem
baflvurular›n› yapmalar›n› olanakl› k›lan bir
bankac›l›k hizmetidir.

www.calikbank.com.tr adresinde hizmet
vermekte olan WebBank, Türkiye’deki internet
bankac›l›¤› uygulamalar› aras›nda bir ilk olan
dinamik flifre uygulamas›na sahiptir. Baflka
bir ifade ile WebBank, flifreleme ve onay
mekanizmas›n› elektronik ortam›n d›fl›na
tafl›yan ilk uygulamad›r.

Özellikle, orta ölçekli kurumsal müflterilerin
güvenlik ve merkezi kurumsal onay yap›lar›
dikkate al›narak tasarlanan WebBank’›n bu
özelli¤i, müflterilere verilen onay (token)
cihazlar› ile sa¤lanabilmektedir. Onay cihaz›
gerek sisteme girifl güvenli¤ini gerekse mobil
onay güvenli¤ini sa¤lamaktad›r. Onay verecek
kifliye bulundu¤u mekandan ve bilgisayar

WebBank
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WebBank, flifreleme ve onay mekanizmas›n›
internet d›fl›na tafl›yan ilk uygulamad›r.
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bafl›na gitmeden kontrol ve onay serbestisi
sa¤layan sistem, kullan›c›lar taraf›ndan be¤eni
ile karfl›lanm›flt›r.

Çal›kbank, WebBank mönüsünü güncellemeye
ve yeni modüller ile zenginlefltirmeye devam
edecektir.

E-ticaret uygulamalar›n›n gelece¤i
Çal›kbank, e-ticaret alan›ndaki giriflimleri ile
öncü bir bankad›r. ‹fltirak flirketi Agromarket’in
kurmufl oldu¤u Kotonline ve Yarnline,
merkezinde Türkiye’nin yer alaca¤› bir
co¤rafyada pamuk ve iplik ticaretlerinin
elektronik pazar yeri olma misyonu ile yola
ç›km›fl ve gerek ulusal gerekse uluslararas›
boyutlarda ilgi ve takdirle izlenen uygulamalar
oluflturmufltur.

Çal›kbank ve ifltiraki Agromarket, pazar
trendlerine uygun olarak e-ticaret
uygulamalar›n›n gelece¤ine iliflkin stratejik bir
model de¤iflikli¤i karar› alm›fllard›r.
Gerçeklefltirilecek olan de¤ifliklik ile her iki e-
ticaret uygulamas› birer pazar yeri olmaktan
ç›kar›larak, ana üretici ve sat›c›lar›n da¤›t›m
kanal› yap›s›na geçecektir. Bu stratejik karar›n
ard›ndaki en önemli etken, e-pazar yerinin

ifllemesi için hayati önem tafl›yan altyap›n›n
gerek ülkemizde gerekse merkezinde yer
ald›¤›m›z co¤rafyada, geliflmifl ekonomilerin
muadili bir yap›ya h›zla kavuflamamas›d›r. Bu
durum e-ticaret uygulamalar› için hayati önem
tafl›yan “güven” unsurunun oluflmas›n›n
önündeki en önemli sorun olmufltur.

Yeni oluflturulacak ifl modeli ile güven unsuru
temelde sa¤lanabilecektir. Sat›c›lar uzun
y›llardan beri tan›d›klar› ve karfl›l›kl› kredibilite
ve performans sorgulamas›na ihtiyaç
duymayacaklar› kendi al›c›lar› ile yapt›klar›
ticaretin da¤›t›m› e-ticaret platformuna
tafl›nacakt›r. Her iki portal için öngörülen bu
model de¤iflikli¤i çal›flmalar› 2003 y›l› içinde
tamamlanacakt›r.

Çal›kbank, e-ticaretin Türkiye’deki öncü
uygulay›c›s› olarak, bu segmentteki
çal›flmalar›n, Bankan›n ihtisasa dayal› özel
çözüm yaklafl›m› ile daha genifl müflteri
kitlelerine ulaflmas›na katk›da bulunaca¤›na
inanmaktad›r.

Kurumsal kültürü korumak
Baflar›m›z› oluflturan tüm ö¤eler, yenilikçi
ürünlerimiz, sinerjik ifl segmentleri ve en yeni

e-ticarette da¤›t›m kanal› yaklafl›m›

Çal›kbank kurumsal internet bankac›l›¤› uygulamas› afla¤›daki bankac›l›k hizmetlerini sunmaktad›r:

B‹LG‹ ALMA
 Mevduat hesaplar›
 Çek portföyü
 Senet portföyü
 WebBank ifllem izleme
 ‹hracat ve ithalat izleme

PARA TRANSFERLER‹
 Virman
 Havale
 EFT

YATIRIM ‹fiLEMLER‹
 Döviz ifllemleri
 Vadesiz hesap ifllemleri
 Repo ifllemleri

BAfiVURULAR
 ‹hracat
 ‹thalat

TAL‹MATLAR
 ‹leri vadeli virman
 ‹leri vadeli havale
 ‹leri vadeli EFT
 Talimat izleme ve iptal

Web Destek modülü ise müflterilerin  flifre ifllemleri  kiflisel bilgi güncelleme  ajanda  web destek  web öneri

gibi fonksiyonlar› kullanmalar›n› sa¤lamaktad›r.
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biliflim teknolojisi tek ve vazgeçilemez bir
gerçek etraf›nda bütünleflmektedir:
çal›flanlar›m›z›n yetkinli¤i ve yarat›c›l›¤›.

Küçük say›labilecek ekibimiz, Bankan›n
kuruldu¤u 1999 y›ll›ndan beri iflbafl›ndad›r.
Bu, özellikle sektörümüzün büyük bir de¤iflim
sürecinden geçti¤i tüm bu dönemde çok önemli
bir de¤eri teflkil etmektedir. Kuruldu¤umuz
günden beri, ekip çal›flmas›n› özendiren;
hiyerarflik bir yap›dan çok yatay ve kat›l›mc›
bir yönetimi ön plana ç›karan kurumsal bir
insan kayna¤› ve yönetim politikas› izliyoruz.

‹nsan kayna¤›m›z›n, sektörünün en
kalitelilerinden bir tanesi oldu¤unu biliyoruz.
Onu beslemek ve ona yarat›c›l›¤›n› ortaya
ç›karabilece¤i bir ortam yaratmak için sürekli
çal›fl›yoruz. ‹nsan kayna¤›m›z›n, her seviyede
karar alma sürecine kat›l›m›na ve eylemleri
sahiplenmesine olanak tan›yoruz.

Çal›kbank, proaktif düflünmeyi teflvik eden,
paylafl›mc› ve kat›l›mc› bir ifl kültürüne sahiptir.
Çal›flanlar›n, ifllerine tutkuyla ve aidiyet
duygusuyla sar›lmalar›na olanak veren bir
kültür yaratm›fl olmaktan memnunuz. Bu
kültürün yenilikçi ruhu ve düflünceyi
besledi¤ine inan›yoruz.

Yar›nlara do¤ru
Geliflime ve de¤iflime adanm›fl bir kurum olan
Çal›kbank, müflterilerine en iyiyi en uygun
fiyatlama ile sunmay› hedeflemektedir. Bu
hedef, sürdürülebilir kurumsal büyümeyi de
sa¤layacakt›r.

Ülkemiz ve çevre co¤rafyas›, yat›r›m bankac›l›¤›
anlam›nda büyük bir potansiyele sahiptir. Bu
potansiyel Türk ekonomisinin dengeli büyüme
yoluna geri dönmesiyle gerçek anlamda
harekete geçecektir. Keza, yat›r›m bankac›l›¤›,
derin ve büyük bir sermaye piyasas›n›n varl›¤›na
ihtiyaç duydu¤u gibi yat›r›m ortam›n›n istikrarl›
olmas› da büyük önem tafl›r.

Çal›kbank, 2003 ve 2004 y›llar›n› kapsayan
ifl planlar›n›, ülkemiz ekonomisinin göreceli
istikrara kavuflaca¤› varsay›m› alt›nda
haz›rlam›flt›r. 2003 y›l›nda müflteri iliflkilerini
daha fazla derinlefltirmeyi ve çeflitlendirmeyi
hedefliyoruz. 2004 y›l›n› ise Çal›kbank için
at›l›m y›l› olarak öngörüyoruz.

Hedefimiz, uzun vadeli düflünceye dayal› ifl
yaklafl›m›m›z ile sektördeki yerimizi giderek
pekifltirmek ve sinerjik ifl sahalar›m›z aras›nda
senkronize ve sürdürülebilir büyümeyi
sa¤lamakt›r.

Çal›kbank kurumsal internet bankac›l›¤›
üç aflamal› bir güvenlik sistemi üzeride
çal›flmaktad›r.

1. Çal›kbank kurumsal internet bankac›l›¤› web
sayfalar›n›n arka yüzünde kullan›lan donan›m,
yaz›l›m ve network altyap›s›, güvenilirli¤i uluslararas›
seviyede test edilmifl son teknoloji ürünü bir
donan›md›r.

2. Müflteri ile Çal›kbank aras›ndaki tüm veri
iletiflimi, web üzerinde 128 bit SSL (Secure Sockets
Layer) teknolojisi ile flifrelenmektedir.

3. Onay mekanizmalar›n›n güvenli¤i ve bilgisayar
bafl›nda olmadan da onay verebilme serbestisinin
kullan›labilmesi amac›yla WebBank onay cihazlar›
kullan›lmaktad›r. fiifre güvenli¤inin yan› s›ra
donan›msal bir güvenlik unsuru olan cihaz ile anl›k
ve bir kullan›ml›k flifreler ve onay kodlar›
üretilmekte, güvenlik çemberi tamamlanmaktad›r.
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20 y›l› aflan bir reel sektör tecrübesi
üzerinde yükselmekte olan Çal›k Holding,
tekstil, finans, inflaat, enerji ve ticaret
alanlar›nda faaliyet gösteren flirketleri ile
ülkemizin sayg›n, köklü ve çok-sektörlü
gruplar›ndan biridir.

Genel merkezi ‹stanbul’da bulunan Çal›k
Holding’in, 2002 y›l sonu verilerine göre
toplam konsolide aktifleri 732 milyon
dolard›r. Grubun toplam sat›fllar› ayn› y›l
600 milyon dolar s›n›r›n› aflm›flt›r.

Güncel teknolojik donan›ma sahip
yat›r›mlar›, yetkin kadrosu, kurumsallaflma
yönündeki sa¤lam ad›mlar› ve geliflmifl
kalite anlay›fl›, Grubun en önemli rekabet
avantajlar›n› oluflturmaktad›r. Çevrenin
korunmas› anlam›nda örnek bir kurum
olan Holding, tüm yat›r›m, üretim ve
ticaret faaliyetlerinde sürdürülebilir bir
geliflme ve büyümeyi öncelikle
gözetmektedir.

2002 y›l›nda Grup, gelece¤e haz›rlanma
yolunda önemli mesafeler kaydetmifl ve
stratejik olarak önem verdi¤i
kurumsallaflma ve yeni yat›r›m faaliyetlerini
yo¤unlaflt›rarak devam ettirmifltir.

Tekstil, 2002 y›l›nda da, Çal›k Holding’in
en büyük ifl sahas› olmaya devam etmifltir.
Denim kumafl üretimi alan›nda bir dünya
markas› olan Grup, Malatya ve
Türkmenistan’da bulunan tesisleri ile
pamuk ipli¤inden konfeksiyona çok çeflitli
tekstil ürünlerinde dünya ölçe¤inde
rekabet gücüne sahiptir.

‹nflaat ve enerji Grubun büyümeyi
hedefledi¤i di¤er ifl sahalar›d›r. Çal›k
Holding halen Türkmenistan’da büyük
ölçekli inflaat projeleri üstlenmifl olup,
Tejen Gübre Fabrikas›, Kelete Çimento
Fabrikas›, Yafll›k Ka¤›t Fabrikas› ile Teflhis
ve Tedavi Klinikleri bunlar›n bafll›ca
örnekleridir.

732 milyon dolarl›k konsolide aktif büyüklü¤ü,
600 milyon dolar› aflan toplam ifl hacmi
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Grup, de¤er yarat›m zincirini ticaret
sektöründeki ihtisas flirketleri ile
tamamlamaktad›r. Pamuktan denim
kumafla kadar farkl› ürün ve mamullerin
uluslararas› ticaretinde söz sahibi bir grup
olan Çal›k Holding, son y›llarda internet
ortam›ndaki varl›¤›n› da kuvvetlendirmifl;
kurdu¤u ihtisas ticaret portallar› ile, reel
sektör deneyimini, ülkemiz için yeni bir
ifl kolu olan, e-ticaret sahas›na da
tafl›m›flt›r.

Çal›k Holding, profesyonel yap›s› ve
çözüme yönelik hizmet anlay›fl› ile
Türkiye’nin sayg›n ve örnek flirketleri
aras›ndaki yerini pekifltirmeye; dünyan›n
dört bir yan›nda tercih edilen, rekabetçi
ve kaliteli hizmetler ve ürünler sunan
üretici bir grup olmaya devam edecektir.

endüstri ve
ticarette
21 y›ll›k
tecrübe
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Küresel ekonomi

Küresel ekonomiye duyulan güven
zay›flarken

16
Çal›kbank Faaliyet Raporu

Küresel ekonomiye duyulan güven sars›l›rken...
2002 y›l›, küresel ekonomiye duyulan güvenin
zay›flad›¤› bir y›l olmufltur. Geliflmekte olan
piyasalar›n istikrara kavuflamamas›, geliflmifl
piyasalardaki durgunluk ve azgeliflmifl ülkelerin
çözülemeyen yoksulluk sorunu dünya ekonomisinin
üstünde durdu¤u dengelerin ne kadar sürdürülebilir
oldu¤u konusunda soru iflaretleri yaratm›flt›r.
Küreselleflme anlay›fl›nda revizyona gidilmesi
gere¤i belirginleflmifltir.

ABD’deki Enron, Arthur Andersen ve benzeri dev
flirket skandallar› serbest piyasa ekonomisi ve
yeni dünya düzeni tart›flmalar›n› art›r›rken; etik
de¤erler, skandallar›n kahraman› dünya devi
flirketlerle birlikte büyük yaralar alm›flt›r.

...Amerikan ekonomisi %2.4 büyümüfltür.
2000 y›l›n›n ortalar›ndan beri ekonominin gidiflat›
konusunda kuflku tafl›yan Amerikal›lar›n, tüketim
harcamalar› azalmaya devam etmifltir. Talep
daralmas›n›n do¤al sonucu olarak, Amerikan
ekonomisinde üretim düflmeye devam etmifl ve
iflsizlik artma e¤ilimini sürdürmüfltür. Bu koflullar›n
egemen oldu¤u ABD ekonomisi, 2002 y›l›nda
%2.4 civar›nda büyüme kaydetmifltir.

AB’nin yeni para birimine karfl›n...
AB üyesi ülkeler ise, 2002 y›l›n›n hemen bafl›nda
ulusal paralar› yerine ortak para birimi euroyu
kullanmaya bafllam›fllard›r. Euro, 2002 y›l›nda
güçlenerek en büyük rakibi dolar karfl›s›nda

avantajl› bir konuma geçmifltir. AB’nin yeni paras›,
2002’yi 1.05’lerde dolaflan bir dolar paritesi ile
tamamlam›flt›r.

...Alman ekonomisi derin durgunluk sinyalleri
vermektedir.
Avrupa’n›n lokomotif ekonomisi Almanya, 2002
y›l›nda da ekonomik durgunlu¤a gitmekte
oldu¤unun sinyallerini vermeye devam etmifltir.
Y›l› s›f›ra çok yak›n bir büyümeyle kapayan
Almanya’y› etkileyen, sadece küresel durgunluk
de¤ildir. Yafll› nüfus nedeniyle artan sosyal güvenlik
yükü, %10’lar› bulan iflsizlik oran›, AB’nin
genifllemesinin milyarlarca euroya ulaflan faturas›
gibi sorunlar, Alman ekonomisinin üstündeki
büyük yükleri oluflturmaktad›r.

Euro bölgesinde ortalama büyüme oran›n›n, %1’ler
seviyesinde oldu¤u tahmin edilmektedir.

Krizlerden kurtulamayan Güney Amerika k›tas›...
Yüksek geliflme potansiyeline sahip olmas›na
karfl›n, krizlerden kurtulamayan Latin Amerika
ekonomileri, 2002 y›l›n› da zorluklarla mücadele
ederek geçirmifllerdir. Meksika ve fiili, Güney
Amerika’n›n sa¤l›kl› iki ekonomik bölgesi olarak
kal›rken, Arjantin ekonomisinin içine sürüklendi¤i
kaos ve takiben ortaya ç›kan siyasal ve sosyal
çalkant›lar, yat›r›mc›lar›n 2002 y›l›nda yükselen
ekonomilere olan bak›fl aç›s›n› olumsuz olarak
etkilemifltir.

DÜNYA MAL T‹CARET‹ VE GSMH’DAK‹ GEL‹fiMELER
(1991-2001) (YILLIK %)
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Asya ekonomilerinde ortalama %6’l›k büyüme kaydedilmifltir.

Deflasyon
küresel ekonomiyi
tehdit eden unsur
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Küresel ekonominin 2002 y›l›nda %2.8’lik bir
büyüme kaydedece¤i öngörülmektedir.

Büyük bir borç yükü alt›nda bulunan Arjantin
halen IMF ile bir anlaflmaya varamam›fl olup,
2002 y›l›nda %11’lik bir küçülme kaydetmifltir.

Bölgenin en önemli ve en büyük ekonomisi olan
Brezilya’n›n yak›n gelecekte çizece¤i trend dikkatle
izlenmektedir. Bu ülkenin Arjantin’in benzeri bir
ekonomik ortama sürüklenmesi, yükselen tüm
ekonomilerden büyük oranl› bir sermaye ç›k›fl›na
ve zincirleme bir ekonomik krize neden
olabilecektir.

...Asya ekonomileri...
Japonya d›fl›nda Asya ekonomilerinde iyileflme
gözlenirken, ortalama büyüme %6 civar›nda
gerçekleflmifltir.

Çin, dünya koflullar›ndan ba¤›ms›z bir flekilde
büyümesini sürdürme gücüne sahip oldu¤unu
2002 y›l›nda kan›tlam›fl, Japonya’n›n yerini
dolduramasa da Güneydo¤u Asya’y› ayakta tutan
bir güç olmaya devam etmifltir.

Endonezya, Malezya, Singapur ve Hindistan
ekonomileri gelecek vaat etmeye devam etmifltir.
Japonya ise 2002’yi %0.8 küçülerek bitirmifltir.
Deflasyondan kurtulamayan Japon ekonomisi,
düflük tüketimin etkisinde kalmaya devam etmifltir.
Japon ekonomisinin önündeki en büyük problem,
bankac›l›k kesiminin düzenlenmesi ve yeniden
yap›lanmas›d›r.

...yükselen pazarlar›n y›ld›z› Rusya ve...
2002’de yükselen piyasalar›n y›ld›z› Rusya
olmufltur. Di¤er piyasalar›n güven vermemesi,
uluslararas› yat›r›mc›lar›n büyük ölçüde Rusya’ya
yönelmesine ve bu ülkeye yap›lan portföy
yat›r›mlar›n›n artmas›na neden olmufltur.

Rusya’n›n 2003 y›l›nda da büyüme trendini
sürdürmesi beklenmektedir.

...Orta Do¤u, 2003’ün yol haritas›n› belirleyecektir..
Irak Savafl› ve Orta Do¤u’nun yeniden
flekillenmekte olan haritas›, 2003 ve sonras›n›n
politik ve sosyo-ekonomik trendlerini
flekillendirecek di¤er önemli faktör olacakt›r. Petrol
rezervleri anlam›nda dünyan›n en stratejik bölgesi
konumundaki Orta Do¤u, ticari anlamda da büyük
olanaklar do¤uracakt›r. Petrol ticareti kadar,
bölgede savafl sonras› yaflanacak yeniden
yap›lanma ve imar faaliyetleri önemli hacimlere
ulaflacak ve baflta taahhüt, inflaat, elektrik ve
tafl›mac›l›k sektörleri küresel çapta bir canlanma
yaflayacakt›r.

2001 y›l›nda %1’in az üzerinde büyüme kaydeden
küresel ekonominin, 2002 y›l›nda %2.8 oran›nda
büyümesi öngörülmektedir. Geçen y›l %0.1
küçülen dünya ticaret hacminin ise 2002’de
%2.1 mertebesinde art›fl kaydetti¤i tahmin
edilmektedir.

2003 y›l›nda



Ekonomi
Ulusal ekonomi

Türkiye ekonomisindeki yap›lanma
süreci devam etmifltir.
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‹hracat milyar dolar ‹thalat milyar dolar

Ekonomik kriz sürecinin sonunda...
Yeni bin y›lla birlikte ülkemizin içine girdi¤i
ekonomik kriz sürecinin artç› floklar›, 2002
y›l›nda da devam etmifltir. 2002 y›l›nda
ekonomik zorluklara ek olarak, politik tansiyon
da yükselme e¤ilimine girmifltir.

Y›l boyunca, yüksek seyreden faiz oranlar›,
istikrars›z döviz kurlar› ve cazibesini kaybetmifl
bir sermaye piyasas› ile karfl› karfl›ya kalan
Türk ekonomisinde erken genel seçim karar›n›n
al›nmas›yla birlikte, belirsizli¤in nispeten
ortadan kalkmaya bafllad›¤› gözlenmifltir.

...Türkiye, Kas›m 2002’de erken genel seçimlerin
yap›lmas› noktas›na gelmifltir.
Türkiye 4 Kas›m sabah›na iki partili bir meclis
panoramas›na sahip olarak bafllam›fl;
seçimlerde tek bafl›na ço¤unlu¤u elde eden
AKP, Kas›m ay›n›n ikinci yar›s›nda yeni
hükümeti kurmufltur.

Ulusal ve küresel piyasalar›n seçim sonucuna
ilk tepkileri olumlu olurken; Türkiye, Aral›k
2002’de Kopenhag’da yap›lan AB zirvesinden,
2004 Aral›k ay› için -gerekli siyasi kriterleri
sa¤lamas› kofluluna ba¤lanan- bir tam üyelik
müzakere tarihi alm›flt›r.

2002 y›l›nda, ekonomik göstergelerdeki...
Türkiye ekonomisi temel sorunu olan
durgunluktan kurtulamamakla beraber, 2002
y›l›nda baflta enflasyon ile mücadele olmak
üzere bir dizi ekonomik göstergede baflar›l› bir
performans kaydetmifltir.

Enflasyon düflüflü, stand-by hedeflemesinin
üzerinde gerçekleflmifl; y›ll›k art›fl TEFE’de
%30.8, TÜFE’de ise %29.7 seviyesinde
kalm›flt›r. Benzer flekilde y›ll›k %3 olarak
hedeflenen büyüme %7.8 olarak
kaydedilmifltir. Keza, bütçe parametrelerinin
ço¤unda hedefler tutmufl; Türkiye borç
sürdürülebilirli¤i konusunda önemli bir s›nav›
daha geçmifltir.

...olumlu geliflmeye karfl›n, ekonomik durgunluk
henüz afl›lamam›flt›r.
Türkiye, parametrelerde elde etti¤i baflar›y›,
genel ekonomik durgunluktan kurtulma
konusunda henüz gösterememifltir. A¤›rl›kl›
olarak stok yenileme yat›r›mlar›, güçlü ihracat
performans› ve turizm gelirleri kaynakl›
gerçekleflen yüksek GSMH büyümesinin,
süreklilik gösterecek bir reel tüketim art›fl›yla
desteklenemedi¤i görülmüfltür.

Ülkede gelir adaletsizli¤i halen en önemli
sorun niteli¤indedir. Gelir da¤›l›m›n›n

31.2
35.1

2001 2002

40.5

50.8

2001 2002



D›flsal etkenlerin belirleyicili¤i

2002 y›l›
GSMH
büyümesi = %7.8
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‹hracat, Türkiye ekonomisinin dengeli ve
sürdürülebilir büyümesinin sa¤lanmas›
aç›s›ndan kilit öneme sahiptir.

düzelmesi konusunda al›nacak acil önlemlere
ihtiyaç vard›r. ‹stihdam› ve dolay›s›yla tüketimi
art›racak politikalara gerek duyulmaktad›r.
Bunun için, yat›r›mc›lar›n ve halk›n, ekonomik
sisteme olan güvenlerinin sürekli k›l›nmas› ve
ekonomi politikalar›n›n siyasi politikalardan
mümkün oldu¤unca ayr›flt›r›lmas›
gerekmektedir.

Türk Liras›’n›n de¤er kazand›¤› bir ortamda...
Türk Liras› y›l içinde de¤er kazanm›fl ve ABD
Dolar› karfl›s›ndaki de¤er kayb› sadece %14
seviyesinde kalm›flt›r.

Toplam talebi s›n›rl› tutma politikas›, Türk
Liras›’n›n de¤er kazanmas›n› sa¤lam›fl,
enflasyonun art›fl›n› ise frenlemifltir. Ekonomide
devam etmekte olan iflçi ç›karmalar›, yüksek
faizler ve olumsuz kredi koflullar› ise, ileriye
dönük enflasyonist beklentileri tam anlam›yla
k›rmak konusundaki en önemli engeller olmaya
devam etmifltir.

...bankac›l›k sektörü rehabilitasyon sürecinden
geçmeye devam etmifltir.
Bankac›l›k sektörü aç›s›ndan 2002 iki y›l
önceki kriz dalgas› ile bafllayan yeniden
yap›lanma ve rehabilitasyon sürecinin devam
etti¤i ve göreceli bir iyileflmenin kaydedildi¤i
bir y›l olmufltur. Düflük kar marjlar› daha yüksek

verimlilik, etkinlik ve farkl›laflt›r›lm›fl rekabet
avantajlar› aray›fllar›n› art›r›rken, sektördeki
konsolidasyon banka say›s›n› 61’den 54’e
düflürmüfltür. Sektör personel ve flube say›s›
anlam›nda da düflüfller kaydetmifltir.

2003 y›l›nda istikrar aray›fl› devam ederken...
2003 y›l›n›n ilk çeyre¤inin sona ermek üzere
oldu¤u bu günlerde, y›l›n 2002’den farkl› bir
görünüm arz edemeyece¤i görüflü hakimdir.
Yeniden bir denge ve sürdürülebilir büyüme
momentumunun yakalanmas› muhakkak ki
süre alacakt›r.

...d›flsal etkenler belirleyici gücünü
art›rabilecektir.
Küreselleflme karfl›tlar›n›n tüm çabalar›na
ra¤men, tek ve büyük bir ekonomik
organizmaya do¤ru hareket halinde olan dünya,
önemli bir sosyo-politik yap›lanma sürecindedir.
Orta Do¤u, AB’nin gelece¤i, Çin ekonomisinin
kaydedece¤i performans, IMF ve Dünya Bankas›
gibi ülkeler üstü ekonomik yap›lar›n politikalar›,
sadece ülkemizin de¤il, yerküre üzerindeki
tüm ekonomilerin d›flsal etkenlere karfl›
k›r›lganl›klara sahip olmas›na yol açmaktad›r.
Türkiye ekonomisi aç›s›ndan yak›ndan
izlenmesi gereken dosyalar ise Orta Do¤u, AB,
K›br›s, ABD ile iliflkiler ve IMF ile yürütülmekte
olan iflbirli¤idir.



Denetim Raporu
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Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi.
Yönetim Kurulu’na,
‹stanbul

BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU
1. Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi .’nin ("Banka") 31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle haz›rlanan, 31 Aral›k 2002

tarihindeki Türk Liras›’n›n al›m gücüyle ifade edilen bilançosu ile ayn› tarihte sona eren y›la ait gelir,
özsermaye ve nakit ak›m tablolar›n› denetlemiflbulunuyoruz. Haz›rlanan bu mali tablolardan Banka
yönetimi sorumludur. Bizim sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z denetimlere dayanarak bu mali tablolar
üzerinde görüflbildirmektir. 31 Aral›k 2001 tarihli mali tablolar birbaflka denetim firmas› taraf›ndan
denetlenmifl ve 1 fi ubat 2002 tarihli raporlar›nda flarts›z görüfl verilmifltir. Bir baflka denetim firmas›
taraf›ndan haz›rlanan rapor taraf›m›za sunulmufl ve raporumuz aç›l›fl bakiyeleri ile ilgili olarak sözkonusu
denetim firmas›n›n raporuna dayand›r›lm›flt›r.

2. Denetim çal›flmalar›m›z Uluslararas› Denetim Standartlar›'na uygun olarak yap›lm›flt›r. Bu standartlar,
denetimin mali tablolarda önemli bir yanl›fll›¤›n olup olmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak
üzere planlanmas›n› ve yap›lmas›n› gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aç›klamalara
baz olan kan›tlar›n, örnekleme yöntemi ile incelenmesini içerir. Denetim, ayn› zamanda, uygulanan
muhasebe ilkelerinin ve yönetim taraf›ndan yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali
tablolar›n sunumunun de¤erlendirilmesini de içerir. Denetimimizin, beyan etti¤imiz görüflümüze makul
bir baz teflkil etti¤i kan›s›nday›z. 

3. ‹liflikteki mali tablolarda bir önceki y›la iliflkin rakamlar, cari y›ldaki gösterime uygun olmas› aç›s›ndan
baz› s›n›flamalara tabi tutulmufltur, ancak nakit ak›m tablosu ve özkaynak de¤iflim tablolar›na ait 31
Aral›k 2001 bilgileri bulunmad›¤›ndan dolay› karfl›laflt›rmal› olarak verilmemifltir.

4. Görüflümüze göre, yukar›daki paragrafta belirtilen karfl›laflt›rmal› baz› bilgilerin verilmemesi d›fl›nda,
yukar›da bahsedilen mali tablolar Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi .’nin 31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle mali
durumunu ve ayn› tarihte sona eren y›la ait faaliyet sonuçlar›n› ve nakit ak›mlar›n›, bütün önemli
taraflar›yla, Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›'na uygun olarak arzetmektedir.

5. Görüflümüzü etkilememekle birlikte afla¤›daki hususa dikkat çekilmesi gerekli görülmüfltür: Mali tablo
dipnot 22’de belirtildi¤i üzere, bankan›n ifllemlerinin büyük bir ço¤unlu¤u iliflkili flirketler olan Çal›k
Holding grubu flirketleri ile gerçekleflmifltir.

DRT DENET‹M REV‹ZYON TASD‹K
YEM‹NL‹ MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.

Member of Firm DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Istanbul, 14 fiubat 2003

DRT Denetim Revizyon Tasdik Yeminli Mali Müflavirlik A.fi.
Büyükdere Caddesi Yap› Kredi Plaza B Blok Kat: 6
80620 Levent, ‹stanbul - Türkiye
Tel: (212) 339 84 00
Faks: (212) 339 84 84
www.deloitte.com.tr
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31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
AKT‹FLER Not Milyar TL Milyar TL
NAK‹T DE⁄ERLER 930 -
T.C. MERKEZ BANKASI 4 2,336 2,001
BANKALAR 5 2,172 10,017
BANKALARARASI PARA P‹YASASI 6 17,283 9,759
MENKUL DE⁄ERLER CÜZDANI (NET) 7

Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler 8,932 -
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler - 599
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul De¤erler - 1,896

8,932 2,495

KRED‹LER (NET) 8 4,092 134
F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI (NET) 9 20,444 20,775
‹fiT‹RAKLER 10 - 237
SAB‹T KIYMETLER (NET) 11 957 1,126
D‹⁄ER AKT‹FLER 12 606 3,637
TOPLAM AKT‹FLER 57,752 50,181
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2002 ve 2001 TAR‹HLER‹
‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇOLAR

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.



31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
PAS‹FLER Not Milyar TL Milyar TL
KULLANILAN KRED‹LER 13 22,691 19,926
REPO TAAHHÜTLER‹NDEN BORÇLAR 749 283
ÖDENECEK VERG‹ VE YÜKÜMLÜLÜKLER 71 131
VERG‹ KARfiILI⁄I 14 1,125 988
D‹⁄ER BORÇLAR 15 1,767 972
KARfiILIKLAR 16 22 29
D‹⁄ER PAS‹FLER 17 320 1,160
ERTELENM‹fi VERG‹ PAS‹F‹ (NET) 14 1,748 2,456
TOPLAM PAS‹FLER 28,493 25,945

ÖZKAYNAKLAR
Sermaye 18 30,534 25,249
Yasal Yedekler 704 394
Birikmifl Kar / (Zarar) (1,717) 728
Sermayeye Transferler (5,285) (4,349)
Dönem Kar› 5,023 2,214
TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 29,259 24,236

B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER 23 - -

TOPLAM PAS‹FLER VE ÖZKAYNAKLAR 57,752 50,181
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31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Not Milyar TL Milyar TL

FA‹Z GEL‹RLER‹
Kredilerden al›nan faizler 3,431 7,008
Bankalararas› para piyasas› ifllemlerinden al›nan faizler 6,356 -
Menkul de¤erler cüzdan›ndan al›nan faizler 2,423 356
Banka plasmanlar›ndan al›nan faizler 128 8,690
Finansal kiralama ifllemlerinden al›nan faizler 955 475

13,293 16,529

FA‹Z G‹DERLER‹
Bankalararas› para piyasas› ifllemlerine verilen faizler (29) -
Kullan›lan kredilere verilen faizler (527) (440)
Di¤er faiz giderleri (168) (8)

(724) (448)

NET FA‹Z GEL‹R‹ 12,569 16,081
Tahsili gecikmifl kredi ve leasing alacaklar› karfl›l›k giderleri - -
KARfiILIKLAR SONRASI NET FA‹Z GEL‹R‹ 12,569 16,081

KUR FARKI GEL‹RLER‹ (NET) 964 3,567

MENKUL KIYMET‹ fiLEMLER‹NDEN 
ELDE ED‹LEN GEL‹RLER (NET) 245 233

BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NDEN GEL‹RLER (NET) 13,778 19,881

FA‹Z DIfiI GEL‹RLER 19 1,258 1,130

FA‹Z DIfiI G‹DERLER 20 (3,519) (3,399)
PARASAL ZARAR ÖNCES‹ KAR 11,517 17,612

PARASAL ZARAR (5,244) (11,427)

VERG‹ ÖNCES‹ KAR 6,273 6,185

VERG‹ KARfiILI⁄I 14 (576) (3,767)

‹fiT‹RAK NET ZARARINDAK‹ BANKA PAYI 10 (674) (204)

NET DÖNEM KARI 5,023 2,214
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Ödenmifl Yasal Birikmifl Dönem Net
Sermaye Yedekler Kar/(Zarar) Kar› Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
31 Aral›k 2001 itibariyle 25,249 394 (3,621) 2,214 24,236
Nakit sermaye art›fl› - - - - -
Yasal yedeklere transfer - 310 (310) - -
Ödenmifl sermayeye transfer 5,285 - (5,285) - -
Birikmifl kar/(zarara) transfer - - 2,214 (2,214) -
Net dönem kar› - - - 5,023 5,023
31 Aral›k 2002 itibariyle 30,534 704 (7,002) 5,023 29,259
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31 Aral›k 2002
Milyar TL

‹fiLETME FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Net kar/(zarar) 5,023
Faaliyetlerden sa¤lanan nakit ak›m›na ulaflmak için yap›lan düzeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar› 414
Tahsili gecikmifl alacaklar karfl›l›¤›ndaki art›fl/(azal›fl) -
K›dem tazminat› karfl›l›¤›ndaki art›fl/(azal›fl) -
Di¤er karfl›l›klardaki art›fl/(azal›fl) (7)
Ertelemifl vergilerdeki art›fl/(azal›fl) (708)
Ödenecek vergilerdeki art›fl/(azal›fl) 72
‹fltiraklerdeki net zarar 674
‹flletme faaliyetlerinde sa¤lanan/(kullan›lan) net nakit 5,468

YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Menkul k›ymetlerdeki (art›fl)/azal›fl (5,690)
Kredi ve finansal kiralama alacaklar›ndaki (art›fl)/azal›fl (3,453)
Sabit k›ymetlerdeki net (art›fl)/azal›fl (263)
Faiz tahakkuklar› ve di¤er aktiflerdeki (art›fl)/azal›fl 1,677
Yat›r›m faaliyetlerinde (kullan›lan) net nakit (7,729)

F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Kullan›lan kredilerdeki art›fl/azal›fl (5,156)
Gider tahakkuku ve di¤er pasiflerdeki art›fl/(azal›fl) 3,057
Sermayedeki nakit art›fl/(azal›fl) 5,290
Ödenen kar paylar› -
Finansman faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit 3,191

NAK‹T DE⁄ERLERDEK‹ NET DE⁄‹fi‹M 930

YIL BAfiINDAK‹ NAK‹T DE⁄ERLER BAK‹YES‹ -

YIL SONUNDAK‹ NAK‹T DE⁄ERLER BAK‹YES‹ 930
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1. BANKANIN FAAL‹YETLER‹
Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi., A¤ustos 1999’da Türkiye’de kurulmufl olup faaliyetlerini Merter/‹stanbul’da
sürdürmektedir. Banka’n›n baflka flubesi bulunmamaktad›r. Banka bir yat›r›m bankas› olarak faaliyet
göstermekte ve finansal kiralama, factoring, kredi kulland›rma, ticari finansman gibi kurumsal hizmetler
vermektedir. Banka’n›n yat›r›m bankas› olmas› sebebiyle müflterilerden mevduat toplamaya yetkili de¤ildir. 
Banka bünyesinde, 31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle 24 personel çal›flmaktad›r.

Banka’n›n, 31 Aral›k 2002 itibariyle sermayedarlar› ve sermaye da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

H‹SSELER‹N
H‹SSE H‹SSE NOM‹NAL DE⁄ER‹

SERMAYEDARIN ADI PAYI SAYISI Milyar TL
Çal›k Holding A.fi. %91.5 12,352,500 12,353
GAP Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic. A.fi. %4.5 607,500 607
Ahmet Çal›k %2 270,000 270
Mahmut Çal›k %1 135,000 135
Ali Akbulut %1 135,000 135
TOPLAM %100 13,500,000 13,500

Banka ayr›ca, Gap Pazarlama, Koç.Net ve Tarifl ile birlikte e-ticaret konusunda faaliyet gösteren
AGROMARKET isimli bir flirkete %44 oran›nda ifltirak etmektedir. Sözkonusu flirket, internet arac›l›¤› ile
pamuk sat›fl› yapmaktad›r.

Banka, genel olarak Çal›k Grubu flirketlerine, finansal kiralama ve kredi kulland›rma, finansman ve factoring
gibi kurumsal hizmetler vermektedir. Banka bünyesinde, 31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle 24 personel
çal›flmaktad›r.

2. MAL‹ TABLOLARIN HAZIRLANMASINDAK‹ ESASLAR
‹liflikteki mali tablolar, Uluslararas› Finansal Raporlama Standard›’na (“UFRS”) (önceden Uluslararas›
Muhasebe Standard›, UMS olarak an›lmakta idi) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Bu konsolide mali tablolar›n
haz›rlanmas›nda uygulanan bafll›ca muhasebe prensipleri afla¤›da belirtilmifltir:

Mali Tablolar›n Sunumundaki Esaslar
Banka, yasal defterlerini Bankalar Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Vergi Mevzuat›’na uygun olarak
haz›rlamaktad›r.Ekli mali tablolar tarihi maliyet esas›na göre takip edilen (not 3’te belirtildi¤i gibi Türkiye’de
uygulanan sabit k›ymet de¤erlemesi d›fl›nda) yasal kay›tlar baz al›narak, Uluslararas› Finansal Raporlama
Standartlar›na (“UFRS”) uygun olarak do¤ru gösterimi sa¤lamak amac›yla yap›lan düzeltme ve s›n›flamalar
sonucu haz›rlanm›flt›r. Mali tablolar Banka ifllemlerinde a¤›rl›kl› olarak kullan›lan para birimi olan Türk Liras›
olarak haz›rlanm›flt›r.

UFRS ile Türkiye d›fl›nda di¤er ülkelerde uygulanan genel kabul görmüfl ilkelerinin farkl›l›¤›n›n nicel etkileri
mali tablolar›n notlar›nda belirtilmemifltir. Banka yönetiminin görüflüne göre, ekli mali tablolar finansal
pozisyonun do¤ru olarak sunulmas› ile ilgili tüm düzeltmeleri, faaliyet sonuçlar›n› ve dönemin nakit
ak›mlar›n› içermektedir.

‹liflikteki mali tablolarda bir önceki y›la iliflkin rakamlar, cari y›ldaki gösterime uygun olmas› aç›s›ndan baz›
s›n›flamalara tabi tutulmufltur.

27
Çal›kbank Denetim Raporu

ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2002 ve 2001 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N NOTLAR



Enflasyon Muhasebesi
Ekteki mali tablolarda, bilanço tarihi itibariyle Türk Liras›n›n sat›n alma gücündeki de¤ifliminin gösterilmesi
amac›yla, “Yüksek Enflasyon Ortam›nda Finansal Raporlama” bafll›kl› 29 numaral› Uluslararas› Finansal
Raporlama Standard› (“UFRS 29”) taraf›ndan öngörüldü¤ü üzere genel fiyat endeksleri kullan›larak baz›
düzeltmeler yap›lm›flt›r.

UFRS 29’un uygulanmas›n› gerektiren durumlardan biri, üç y›ll›k kümülatif enflasyon oran›n›n yaklafl›k
%100 veya üzerinde olmas›d›r. Türkiye Devlet ‹statistik Enstitüsü taraf›ndan yay›mlanan Toptan Eflya Fiyat
Endeksi baz al›nd›¤›nda, söz konusu kümülatif oran 31 Aral›k 2002 tarihinde sona eren üç y›ll›k dönem için
% 227 olarak gerçekleflmifltir. UFRS 29, mali tablolar›n bilanço tarihindeki ölçüm biriminden gösterilmesini
ve genel fiyat endeksinin kullan›larak daha önceki dönemlere tekabül eden bakiyelerin de ayn› birimden
gösterilmesinin öngörmektedir. Endeksleme düzeltmeleri, Devlet ‹statistik Enstitüsü taraf›ndan ülke geneli
için yay›mlanan toptan eflya fiyat endeksi (“TEFE”) baz al›narak Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme
Kurumu (“BDDK”) taraf›ndan aç›klanan endeksler kullan›larak hesaplanm›flt›r (1994=100).

Bilanço tarihindeki parasal de¤erleri hesaplamak için kullan›lm›flolan endeksler ve düzeltme katsay›lar›
afla¤›daki gibidir:

Düzeltme
Endeks Katsay›lar›

31 Aral›k 1999 1,979.5 3.273
31 Aral›k 2000 2,626.0 2.467
31 Aral›k 2001 4,951.7 1.308
31 Aral›k 2002 6,478.8 1.000

Türk Liras›’n›n Amerikan Dolar› karfl›s›ndaki y›ll›k de¤ifliminin, Türkiye’deki toptan eflya fiyat endeksiyle
karfl›laflt›r›lmas› afla¤›daki gibidir;

Y›l: 2002 2001 2000 1999
ABD Dolar›
Devalüasyon Oran› %13.5 %114.3 %24.3 %72.7
TEFE Enflasyon Oran› %30.8 %88.6 %32.6 %62.9

Enflasyon muhasebesi ile ilgili düzeltmeler afla¤›da belirtilen ana hatlar çerçevesinde uygulanm›flt›r:
• Bilanço tarihindeki TL’n›n sat›n alma gücünü göstermeyen bütün parasal olmayan tutarlar, genel fiyat

endeksleri kullan›larak düzeltilmifltir. Ayn› tutarlara denk gelen bir önceki y›l rakamlar› da ayn› flekilde
düzeltilmifltir.

• Parasal aktif ve pasifler halihaz›rda bilanço tarihindeki sat›n alma gücünü yans›tt›¤› için herhangi bir
düzeltmeye tabi tutulmam›flt›r. Parasal de¤erler para olarak tutulur, tahsil edilir ve ödenir.

• Sabit k›ymetler Banka kay›tlar›nda Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde yap›lan yeniden
de¤erlemesi elimine edilerek Toptan Eflya Fiyat Endeksi esas al›narak ilk elde etme maliyeti ve birikmifl
amortismanlar›n elde edilifl tarihine veya bilançoya kaydedilifl tarihine tekabül eden düzeltme oranlar›
kullan›larak düzeltilmifltir.

• Gelir tablosunda yer alan bütün kalemler ilgili düzeltme oranlar› kullan›larak düzeltilmifltir.
• Enflasyonun Banka’n›n net parasal pozisyonuna olan etkisi, gelir tablosunda parasal kazanç veya kay›p

olarak gösterilmifltir.
• 2001 y›l› bilanço ve gelir tablosu kalemleri de ayn› flekilde hesaplanm›fl ve endekslenerek 31 Aral›k 2002

de¤erlerine getirilmifltir.
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3. UYGULANAN MUHASEBE ‹LKELER‹
‹liflikteki mali tablolar›n haz›rlanmas›nda uygulanan bafll›ca muhasebe prensipleri afla¤›da belirtilmifltir:

3.1 Muhasebe Esaslar›
Ekte sunulan mali tablolar Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’na (“UFRS”) göre haz›rlanm›flt›r.
Mali tablolara yans›t›lan düzeltme ve s›n›flamalar, Not 2’de belirtildi¤i üzere Türkiye’deki muhasebe
uygulamalar› do¤rultusunda tutulan Banka’n›n yasal kay›tlar›na ifllenmemifltir.

3.2 Gelir ve Giderlerin Muhasebelefltirilmesi
Bankac›l›k hizmet gelirleri ve ifltirak kar paylar› tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilmekte, bunlar›n
d›fl›ndaki tüm faiz ve di¤er gelir ve giderler tahakkuk esas›na göre kay›tlara intikal ettirilmektedir. Gelir ve
giderler UFRS 39’a uygun olarak rayiç de¤er veya iskonto edilmifl de¤er yöntemi ile
muhasebelefltirilmektedir. Kolayl›k sa¤lamas› aç›s›ndan, baz› gelir ve gider kalemleri rayiç de¤er veya iskonto
edilmifl de¤er yönteminden önemli ölçüde farkl› olmad›¤› durumlarda do¤rusal yöntemle
muhasebelefltirilmektedir. Tüm gelir ve gider kalemleri endekslenerek bilanço tarihindeki ölçüm biriminden
gösterilmifltir. Dövize endeksli Türk Liras› kredilerin de¤erlemesinden kaynaklanan kur farklar› faiz gelirleri
hesab› içerisinde gösterilmektedir.

3.3 Yabanc› Para ‹fllemleri
Yabanc› para ifllemleri, ifllem tarihindeki cari kurlardan muhasebelefltirilmektedir. Yabanc› para cinsinden
kay›tlara geçirilmifl olan aktif ve pasif hesaplar dönem sonlar›ndaki kurlar esas al›narak evalüasyona tabi
tutulmaktad›r. Evalüasyon iflleminden do¤an kur farklar› kambiyo kar› veya zarar› olarak gelir tablosuna
yans›t›lmaktad›r.

3.4 Menkul De¤erler Cüzdan›
Banka’n›n menkul de¤erler cüzdan› ço¤unlukla Devlet Tahvili ve Hazine Bonolar›ndan oluflmaktad›r. Menkul
de¤erler, ifllem fiyat› veya piyasa fiyat› ile belirlenen rayiç de¤erleriyle kay›tlara al›nmaktad›r.

Menkul k›ymetlerin kay›tl› de¤eri tahmini elde edilebilir de¤erinden düflük olmas› durumunda de¤er azal›fl›
sözkonusudur. Banka her bilanço döneminde de¤er azal›fl›na iliflkin tarafs›z bir veri olup olmad›¤›yla ilgili bir
de¤erlendirme yapmaktad›r. De¤er düflüflüyle ilgili bir veri bulunmas› durumunda Banka, ilgili varl›k veya
varl›k grubunun elde edilebilir de¤erini tahmin ederek de¤er azal›fl›n› dönemin net kar zarar›na
yans›tmaktad›r.

Menkul k›ymetlerle ilgili elde edilen faizler faiz gelirleri içerisinde muhasebelefltirilmektedir. Ticari veya
yat›r›m amaçl› menkul k›ymetlerden kaynaklanan sermaye piyasas› ifllemleri kar ve zararlar› dönemin net kar-
zarar›na yans›t›lmaktad›r. 

Banka, menkul k›ymetler portföyünü UFRS 39’a uygun olarak, afla¤›daki flekilde s›n›fland›rmaktad›r.

Ticari amaçla elde tutulan menkul k›ymetler:
Ticari amaçla elde tutulan menkul k›ymetler k›sa vadeli fiyat hareketleri veya marjinlere ba¤l› olarak kar
etmek amac›yla portföye al›nan k›ymetlerdir. Kay›tlara al›nd›ktan sonra ticari amaçla elde tutulan menkul
k›ymetler güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla rayiç de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Ticari
amaçla elde tutulan menkul k›ymetlere iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar veya zarar› içerisinde
gösterilmektedir.
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Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler:
Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler, belirli bir vade yap›s› ve belirli tutardaki ödemeleri içeren
ve Banka’n›n vadesine kadar elde tutma niyeti ve gücü olan k›ymetlerdir. Vadesine kadar elde tutulacak
menkul k›ymetler etkin faiz oran› kullan›larak iskonto edilmifl de¤erleriyle de¤erlenmektedir.

Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler:
Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler (a) vadesine kadar elde tutulmayan veya (b) ticari amaçla elde tutulmayan
k›ymetlerden oluflmaktad›r. Kay›tlara al›nd›ktan sonra sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler güvenilir bir flekilde
ölçülebiliyor olmas› kofluluyla rayiç de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Rayiç de¤erleri güvenilir bir flekilde
ölçülemeyen menkul k›ymetler iskonto edilmifl de¤erleriyle gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r menkul
k›ymetlere iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar veya zarar› içerisinde gösterilmektedir.

3.5 Sabit K›ymetler
Maddi sabit k›ymetler, endekslenmifl sat›n alma maliyetlerinden endekslenmifl amortismanlar düflülerek
bilanço tarihindeki Türk Liras›n›n sat›n alma de¤erine getirilmektedir.

Maddi sabit k›ymetler normal amortisman yöntemi uygulanmak suretiyle ve takribi ekonomik ömürleri
itibariyle amortismana tabi tutulmaktad›r. Uygulanan bafll›ca amortisman oranlar› afla¤›da verilmektedir:

Tafl›tlar %20
Döfleme ve Demirbafllar %20
Özel Maliyet Bedelleri %20
Maddi Olmayan Duran Varl›klar %20

Sabit k›ymet sat›fllar›ndan do¤an kar ve zararlar, defter de¤eri aras›ndaki fark olarak belirlenmekte ve faaliyet
kar›na yans›t›lmaktad›r.

3.6 Yaz›l›m Gelifltirme Maliyeti
Banka, bilgisayar yaz›l›m gelifltirme maliyetlerini gider olufltu¤u zaman kayda almaktad›r. Ancak, yap›lan
harcamalar›n aktiflerle iliflkilendirilebilmesi ve ölçülebilmesi kofluluyla, e¤er Banka’ya ileriki bir vadede
ekonomik fayda sa¤layacaksa, bu maliyetler bilgisayar yaz›l›m›n›n maliyetine eklenir. Varolan bilgisayar
yaz›l›mlar›n›n durumunu korumaya yönelik tüm di¤er harcamalar, harcaman›n yap›ld›¤› dönemde
giderlefltirilmektedir.

Aktiflefltirilen bilgisayar yaz›l›m gelifltirme maliyetleri normal amortisman yöntemi uygulanmak suretiyle ve
takribi ekonomik ömürleri itibariyle amortismana tabi tutulmaktad›r (genellikle 5 y›l).

3.7 K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
Türk yasalar› ve sendika sözleflmelerine göre k›dem tazminatlar› emeklilik veya iflten ç›kar›lma durumunda
ödenmektedir. K›dem tazminat›, hizmet süresi ve emeklilik veya iflten ç›kar›lma dönemindeki son maaflveya
ücret üzerinden hesaplanmaktad›r. 

Uluslararas› Muhasebe Standartlar› No.19 (Yenilenmifl) “Emeklilik Haklar›” ekli mali tablolarda
uygulanm›flt›r. Gelecek dönemde hak edilecek k›dem tazminat› tutar› tahmin edilen enflasyon oran› ile uygun
olan bir iskonto oran›n›n net de¤eri üzerinden reeskont edilerek bilanço tarihindeki de¤erine getirilmektedir.
Bu standart, k›dem tazminat› yükümlülü¤ünün hesaplanmas›nda ayr›ca gelecekte gerçekleflmemesi beklenen
yükümlülü¤ün tahmin edilmesini de dikkate almaktad›r.
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3.8 Kredi Karfl›l›klar›
Krediler Banka taraf›ndan tahsis edilen ve UFRS 39’a göre iskonto edilmiflde¤erleri ile gösterilen finansal
enstrümanlard›r. Kulland›r›lan kredilerin cari durumunun de¤erlendirilmesi neticesinde Banka, kredi
portföyündeki tahmin edilen tahsili geçikmifl alacaklar ile, garanti ve yükümlülüklerinden do¤an zararlar› için
özel karfl›l›k ay›rmaktad›r. Ayr›lan karfl›l›klar periyodik olarak de¤erlendirilerek, düzeltme yap›lmas›
gerekti¤inde gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r.

Banka, yeterli birflekilde teminatland›r›lmam›fl olan veya yönetimin kredi de¤erlili¤ini yitirdi¤ine inand›¤›
müflterilere ait kredileri tasfiye olunacak alacaklara s›n›flamaktad›r. Banka, tasfiye olunacak kredi ve di¤er
alacaklara faiz yürütmeyi durdurmaktad›r.

3.9 Vergilendirme ve Ertelenmifl Vergi
Ekli mali tablolarda Banka’n›n cari y›l faaliyetlerinin sonuçlar›na iliflkin bilanço tarihinde geçerli olan Türk
vergi oranlar› üzerinden tahmini yükümlülüklerine iliflkin vergi karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r. Vergiye tabi kurum kazanc›
kanunen kabul edilmeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirlerin düflülmesi yoluyla
belirlenmektedir.

Aktif ve pasiflerin kay›tl› de¤erleri ile vergiye tabi de¤erleri aras›nda oluflan zamanlama farklar› üzerinden
ertelenmiflvergi hesaplanmaktad›r. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, maddi duran varl›klar›n defter de¤eri ile ekteki
mali tablolardaki bilanço de¤eri (endekslenmifl maliyet bedeli) aras›ndaki fark, vergiye tabi olmayan veya
kanunen kabul edilmeyen çeflitli karfl›l›klar üzerinden baz› zamanlama farklar› do¤maktad›r. Net zamanlama
farklar›na istinaden ertelenmifl vergi pasifi hesaplanmaktad›r. Ertelenmifl vergi aktifi sadece gelecek
dönemlerde ertelenmifl vergi avantaj›ndan yararlanabilecek gelirlerin elde edilme olas›l›¤› bulunmas›
durumunda muhasebelefltirilmektedir.

Uygulamada, ertelenmifl vergi pasifi vergiye tabi bütün zamanlama farklar› üzerinden ayr›lmakta, ertelenmifl
vergi aktifi ise sadece gelecek dönemlerde vergi matrah›ndan indirilebilir geçici zamanlama farklar›
bulunmas› durumunda ayr›lmaktad›r. Ertelenmifl vergi aktif ve pasifi; flerefiye (veya negatif flerefiye) ve vergi
kar›n› veya faaliyet kar›n› etkilemeyen di¤er ifllemlerden kaynaklanan zamanlama farklar›ndan do¤du¤u
taktirde, muhasebelefltirilmemektedir.

Ertelenmifl vergi, bilanço tarihi itibariyla yürürlükte olan kurumlar vergisi oran› üzerinden hesaplan›r.
Ertelenmifl vergi, kar zarar hesaplar›na yans›t›l›r. Fakat ertelenmifl vergi do¤rudan özkaynak hesaplar›nda
muhasebelefltirilmifl bir ifllemden kaynaklan›yorsa, ertelenmifl vergi de özkaynak hesaplar›nda
muhasebelefltirilir. 

Ertelenmifl vergi aktifleri ile ertelenmifl vergi pasifleri vergi matrah› ayn› vergi otoritesi taraf›ndan tahakkuk
ettiriliyorsa veya Banka k›sa vadeli vergi aktifleri ile vergi yükümlülüklerini net olarak göstermek istiyorsa
netlefltirebilir.

3.10 Geri Alma veya Satma ‹fllemine Tabi Menkul De¤erler
Menkul k›ymetlere iliflkin geri al›m ve sat›m sözleflmeleri k›sa vadeli olup, ço¤unlukla devlet tahvilinden
oluflmaktad›r. Geri alma anlaflmas› çerçevesinde (‘’Repo’’) yap›lan sat›fllar bilançonun aktifinde, vadesinde
yerine getirilecek taahhüt ise bilançonun pasifinde ayr›ca gösterilmifltir. Bu ifllemlere iliflkin kar ve zarar ilgili
dönemlerde faiz gelirleri veya faiz giderleri olarak kaydedilmektedir. Ters repo ifllemleri, menkul k›ymetlere
dahil edilmektedir. Ters repo ifllemlerinden elde edilen faiz gelirleri, vadeye kalan gün say›s› dikkate al›narak
tahakkuk ettirilmektedir.
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3.11 ‹liflkili Kurulufllar
Banka’n›n ve iliflkili flirketlerin sermayedarlar›, yöneticiler ve yönetimde yer alan personel ve bu kiflilerin
aileleri ve iliflkili flirketleri; ve di¤er Çal›k Grubu flirketleri bu raporda “‹liflkili Kurulufllar” olarak belirtilmifltir.

3.12 Finansal ve Faaliyet Kiralama

Kiraya Veren
Finansal kiralama kontrat›ndan do¤an alacaklar, Banka’n›n finansal kiralama konusu net yat›r›mlar› tutar›nda
kirac›dan alacak kaydedilir. Kira ödemeleri, ana para ve faiz olarak bölüfltürülür. Finansal kiralamadan elde
edilen faiz geliri, Banka’n›n finansal kiralama konusu net yat›r›mlar›ndan sabit dönemsel bir getiri yans›tmas›
için muhasebe dönemlerine bölüfltürülür.

Faaliyet kiralamas› çerçevesinde kiraya verilen varl›klar, bilançoda sabit k›ymetler kalemi içinde yer
almaktad›r. Bu varl›klar, ekonomik ömürleri üzerinden, di¤er benzeri varl›klar gibi amortismana tabi
tutulmaktad›r. Faaliyet kiralamalar›ndan elde edilen kira geliri, ilgili kontrat süresince vadeye kalan gün
say›s› esas›na göre kayda al›nmaktad›r.

Kirac›
Banka taraf›ndan finansal kiralama yoluyla elde edilen varl›klar elde edilme tarihindeki rayiç de¤erleriyle
kay›tlara al›nmaktad›r. Finansal kiralama kurulufluna olan borçlar finansal kiralama borçlar› olarak bilançoda
gösterilmektedir. Toplam finansal kiralama yükümlülü¤ü ile elde edilen varl›¤›n piyasa de¤eri aras›ndaki fark
olan finasman faizi ise kiralama süresi boyunca gelir tablosuna eflit olarak yans›t›lmaktad›r.

Kiralanan varl›¤›n mülkiyetinin tüm risk ve getirileri kiraya verene ait kiralama ifllemleri faaliyet kiralamas›
olarak s›n›flanmaktad›r. Faaliyet kiralamas› ifllemleriyle ilgili yap›lan ödemeler do¤rusal yöntemle gelir
tablosuna gider olarak kaydedilmektedir.

3.13 Mali Enstrümanlar›n Rayiç De¤erleri
Mali enstrümanlar finansal aktifler, finansal pasifler ve türev enstrümanlardan oluflmaktad›r. Mali
enstrümanlar Banka’n›n ticari aktivite ve faaliyetlerinin temelini oluflturmaktad›r. Bu enstrümanlarla ilgili
riskler Banka’n›n ald›¤› toplam riskin çok önemli bir k›sm›n› oluflturmaktad›r. Mali enstrümanlar Banka’n›n
bilançosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her aç›dan etkilemektedir. Banka, bu enstrümanlar›n al›m
ve sat›m›n› müflterileri ad›na ve kendi nam ve hesab›na yapmaktad›r.

Banka mali enstrümanlar› ifllem tarihini (“trade date”) esas alarak muhasebelefltirmektedir. Kay›tlara ilk
al›nd›ktan sonra tahsis edilen kredi ve di¤er alacaklar, vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar, aktif
piyasalarda borsa fiyat› bulunmayan ve güvenilir birflekilde de¤eri ölçülemeyen varl›klar d›fl›ndaki bütün
finansal aktifler rayiç de¤erleriyle de¤erlenmektedir.

Rayiç de¤erleri ile gösterilmeyen ve belirli bir vade yap›s›na sahip varl›klar etkin faiz oran› üzerinden iskonto
edilmifl de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Belirli bir vadeye sahip olmayan finansal varl›klar maliyet de¤erleriyle
gösterilmektedir. Bütün finansal aktifler de¤er azal›fl› aç›s›ndan dönemsel olarak incelemeye tabi
tutulmaktad›r.

Baz› finansal enstrümanlar yukar›da çeflitli bafll›klar alt›nda verildi¤i üzere rayiç de¤erleriyle gösterilmektedir.
Di¤er finansal enstrümanlar iskonto edilmifl de¤erleriyle de¤erlenmekte olup, e¤er pratikse rayiç de¤erlerinin
karfl›laflt›rmal› olarak verilmesi gerekmektedir. Rayiç de¤er, bilgili ve istekli taraflar›n muvazadan ari olarak
bir varl›¤› de¤ifltirmede veya borcu kabul etmede kullanabilecekleri de¤erdir. Rayiç de¤er, en gerçekçi olarak
bir finansal varl›¤› edinilmesi için ödenecek veya sat›fl› sonucu elde edilecek de¤erinin varsa aktif bir
piyasada oluflan piyasa fiyat› ile belirlenebilir.
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Cari ekonomik koflullar sadece Türk piyasalar›nda dalgalanmalara yol açmam›fl, ayn› zamanda piyasalarda
ifllem hacimlerinin düflmesine neden olmufltur. Bunun sonucunda, baz› durumlarda Grup aktif piyasalarda
oluflan fiyatlar elde edememektedir. Bu durumlarda benzer finansal enstrümanlar için uygulanan fiyatlar›n
kullan›lmas› ve iç verim oran› üzerinden bugünkü de¤erin kullan›lmas› gibi rayiç de¤erle ilgili di¤er yöntemler
uygulanmaktad›r. Rayiç de¤erin gerçekçi olarak ölçülemedi¤i durumlarda kay›tl› de¤eri göstermek için
iskonto edilmifl de¤er yöntemi uygulanmaktad›r. De¤erleme yöntemlerinin genifl bir yelpazeye yay›lmas›
nedeniyle Grup’un rayiç de¤er bilgilerinin ba¤›ms›z piyasa verileri veya di¤er kurulufllar›n uygulad›¤› bilgilerle
karfl›laflt›r›lmas› uygun olmayabilir.

Ticari amaçla elde tutulan menkul k›ymetlere iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar veya zarar›
içerisinde gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetlere iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar
veya zarar› içerisinde gösterilmektedir. ‹skonto edilmifl de¤erleriyle gösterilen finansal aktif ve pasiflere
iliflkin kar veya zararlar ilgili varl›k veya yükümlülükler bilançodan ç›kar›ld›¤›nda, de¤er azal›fl› olufltu¤unda
veya iskonto süresi boyunca ilgili dönemin net kar veya zarar›na yans›t›lmaktad›r.

Afla¤›da aç›kland›¤› gibi, baz› finansal aktifler ve yükümlülükler do¤as› gere¤i k›sa vadeli olmalar›ndan veya
çok k›sa vadede bunlarla ilgili faiz oranlar›ndaki de¤iflkenliklere ba¤l› olarak faiz gelirleri ve giderlerinin
piyasa oranlar›ndan önemli ölçüde farkl›l›k göstermemesi nedeniyle bilançoda maliyet de¤erleriyle
gösterilmektedir.

Afla¤›da mali enstrümanlar›n›n her bir grubunun rayiç de¤erini belirlemede kullan›lan yöntemler ve tahminler
gösterilmifltir:

Merkez Bankas› ve Bankalar: Bilançodaki kay›tl› de¤er, tahmini rayiç de¤eridir.

Bankalararas› Para Piyasas›: Rapor tarihi itibariyle talep edilen ödeme tutar›, bankalararas› para
piyasalar›ndan alacak ve borçlar›n tahmini rayiç de¤erleridir.

Menkul K›ymetler: Rayiç de¤er, piyasada ifllem görenler için geçerli olan fiyatlar kullan›larak bulunmaktad›r.
Piyasa de¤eri bulunmayan di¤erleri için defter de¤erleri, tahmini gerçek de¤erleridir.

Krediler: Kredilerin büyük ço¤unlu¤u k›sa vadeli olup, k›sa bir sürede piyasada oluflan faiz oranlar›ndaki
de¤iflmelere ba¤l› olarak de¤ifltirilebilmektedir. Yönetim, kredilerin aç›l›fl tarihindeki faiz riskleri ile faiz
oranlar›nda meydana gelen de¤iflikliklerin ve tahsil edilemeyen tutarlar için ayr›lan karfl›l›klar›n, krediler için
rayiç de¤eri gösterdi¤ine inanmaktad›r.

Geri Al›m ve Sat›m ‹fllemleri ile ‹lgili Menkul K›ymetler: Bilançodaki mevcut de¤er, tahmini gerçek de¤eridir.

Yabanc› para cinsinden olan bakiyelerin rayiç de¤eri dönem sonu kurundan de¤erlemesi ile ifllemifl faizinden
oluflmaktad›r.

33
Çal›kbank Denetim Raporu

ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2002 ve 2001 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N NOTLAR



3.14 Risk Yönetimi
Banka normal faaliyetleri kapsam›nda bafll›ca likidite, kredi, operasyonel ve piyasa risklerine maruz
kalmaktad›r. Bu risklerin yönetilmesi Yönetim Kurulu’nun sorumlulu¤undad›r. Yönetim Kurulu bu
sorumlulu¤u banka yönetimine ve ilgili alt komitelere vermektedir.

Likidite Riski:
Likidite riski, önemli de¤iflmeler gösteren Türk piyasalar›nda önemli bir risktir. Banka kaç›n›lmaz bir flekilde
aktif ve pasiflerinin vade yap›s›ndan dolay› bu tür bir riske maruz kalmaktad›r.

Banka bu riski idare edebilmek için nakit ak›m yükümlülüklerini günlük bazda ölçmekte, yönetmekte ve
yükümlülüklerini karfl›lamak için gerekli gördü¤ü kadar likit aktifler bulundurmaktad›r.

Banka, herhangi bir kaynaktan veya belirli bir zamanda oluflacak afl›r› nakit ihtiyac› oluflumuna engel olmak
ve likit riskini denetleyebilmek ve yönetebilmek amac›yla, günlük nakit pozisyon tahminleri gibi birçok
metodlar kullanmaktad›r.

Kredi Riski:
Kredi riski Banka’n›n ifllem yapt›¤› di¤er bir kurumun yükümlülüklerini yerine getirememe ihtimali do¤du¤u
durumlarda oluflmaktad›r. Bu durumda en önemli ad›m bu kuruma kredi verilip verilmemesidir. Kredi
verilmesi karar› ya Yönetim Kurulu’ndan ya da verilecek kredi miktar›na göre ilgili yönetim kademesi
taraf›ndan Türkiye’deki bankac›l›k esaslar›na uygun olarak verilmektedir. Banka, borçlulardan mümkünse
ipotek veya varl›klar üzerinde benzeri haklardan oluflan teminatlar al›nmas›na önem vermektedir.

Kredi riskinin günlük idaresi için kredi kullan›c›lar›n›n düzenli tetkikini yapan özel birimler oluflturulmufltur.

Piyasa Riski:
Piyasa riski faiz oranlar›nda, kurlarda veya menkul k›ymetlerin ve di¤er finansal sözleflmelerin de¤erinde
meydana gelecek ve Banka’y› olumsuz etkileyecek de¤iflimlerdir. Banka için esas önemli riskler kurdaki ve
faizdeki de¤iflimlerdir. Türkiye piyasas›nda faizler çok dalgalanmaktad›r ve Banka’n›n bilançosunun önemli
bir k›sm› TL haricindeki para birimleriyle ifade edilmektedir (bafll›ca ABD Dolar› ve Euro).

Banka’n›n piyasa riskinin idaresini üyeleri üst yönetimden oluflan “Aktif - Pasif Komitesi”, hazine ve menkul
k›ymet al›m-sat›m departmanlar›n›n alabilece¤i pozisyonlara limitler koyarak gerçeklefltirmektedir.

Operasyonel Risk:
Operasyonel risk finansal bir kay›ba u¤rama ihtimali veya kurum imaj›n›n yetersiz sistem (sistem ar›zalar›
dahil), hatalar, zay›f yönetim, iç kontrollerin aksat›lmas›, usulsüzlük gibi etkenlerle zarar görmesidir. Bu risk
ilgili birimlerin uygun prosedürler, iç kontroller oluflturmas› ve bu kontrol ve prosedürlerin devaml›l›¤›n›
sa¤lamas›yla yönetilir.

3.15 Nakit ve Benzeri De¤erler
Nakit ak›m tablosunda yeralan nakit ve benzeri de¤erler, nakit de¤erler, T.C. Merkez Bankas› hesaplar› ve
bankalardan oluflmaktad›r.

3.16 Kullan›lan Varsay›mlar
Mali tablolar›n Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›na göre haz›rlanmas› esnas›nda yönetim baz›
varsay›m ve tahminlerde bulunmaktad›r. Bu varsay›mlar bilanço tarihi itibariyle varl›k ve yükümlülüklerin,
muhasebe dönemi boyunca oluflan gelir ve giderlerin raporlanan de¤erlerini etkilemektedir. Gerçek de¤erler,
bu varsay›mlardan farkl› olabilir.
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3.17 Türev Araçlar
Banka, normal ifliliflkileri kapsam›nda forward (türev araç) ifllemlerine taraf olmaktad›r. Bankan›n, riskten
korunma amac› d›fl›nda elinde tuttu¤u türev araçlar ticari amaçl› olarak kabul edilir ve rayiç bedelleriyle
kaydedilir. Rayiç bedeldeki de¤iflimler net kar/zararda yans›t›l›r. Banka, riskten korunma (hedging) amaçl› bu
tür bir ifllem gerçeklefltirmemifltir.

Yabanc› para sözleflmesi içeren türev enstrümanlar, bilançoya once maliyet bedelleriyle kaydedilir, daha
sonra bu de¤erler rayiç bedeline gore yeniden hesaplan›r. Rayiç bedeller, aç›klanan piyasa fiyatlar›ndan,
iskonto edilen nakit ak›mdan veya opsiyon fiyat modellerinden uygun olan› ile hesaplan›r. Tüm türev
enstrümanlar, rayiç bedel pozitif bir de¤er ise aktifte, negatif bir de¤er is pasifte takip edilir.

3.18 Varl›klardaki De¤er Azal›fl›
Her bilanço tarihinde, Banka sahip oldu¤u maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n de¤erlerinde herhangi
bir azalma olup olmad›¤›n› belirlemek amac›yla bir inceleme yapmaktad›r. De¤er azal›fl› tespit edildi¤i
durumda, zarar›n miktar›n› belirlemek için bu varl›klar›n yerine konulabilir de¤erleri saptanmaya
çal›fl›lmaktad›r. Söz konusu varl›klardan herhangi birinin yerine konulabilir de¤erinin saptanmas›n›n mümkün
olmad›¤› durumlarda, Banka bu varl›¤›n dahil oldu¤u nakit ak›fl› sa¤layan biriminin de¤erini tahmin
etmektedir.

Varl›¤›n yerine konulabilir de¤eri (i) sat›fl fiyat› (eksi sat›fl maliyeti) ile (ii) varl›¤›n ilerideki y›llarda
kullan›lmas›ndan do¤acak nakit ak›m›n›n bugünkü de¤erinin daha yüksek olan›d›r.

E¤er yerine konulabilir de¤eri o varl›¤›n kay›tl› de¤erinden (veya nakit ak›fl› sa¤layan biriminin de¤erinden)
daha düflük ise, o varl›¤›n de¤eri (veya nakit ak›fl› sa¤layan biriminin de¤eri) yerine konulabilir de¤erine kadar
düflürülür. Sözkonusu sabit k›ymet yeniden de¤erlenmifl de¤eri ile kay›tl› de¤ilse, sabit k›ymetlerdeki de¤er
düflüklü¤ü hemen giderlefltirilir. Yeniden de¤erlenmifl de¤erleri gösterilen varl›klardaki de¤er düflüklü¤ü
yeniden de¤erleme azal›fl› olarak kabul edilir.

Banka’n›n yönetimi, Banka bünyesindeki maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n de¤erinde herhangi bir
düflüfl oldu¤una iliflkin dahili veya harici faktörler olmad›¤›na inanmaktad›r.

Ekli mali tablolarda, ba¤l› ortakl›klar özkaynak yöntemi ile muhesebelefltirilmifltir. ‹fltirak net zarar›nda
Banka’n›n pay›, gelir tablosunda yans›t›lm›flt›r.

3.19 Netlefltirme
Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlefltirmenin uygulanabilir oldu¤u veya Banka taraf›ndan aktif ve
pasiflerin netlefltirme yöntemiyle gerçeklefltirilmesi öngörüldü¤ü durumda netlefltirilmekte ve mali tablolarda
net tutarlar› üzerinden gösterilmektedir.

3.20 ‹fltirakler
Banka, yasal kay›tlarda yat›r›mlar›n› maliyet de¤eri ve ifltirak edilen flirketin yeniden de¤erleme fonlar›ndan
yapt›¤› sermaye art›fllar›na istinaden verdi¤i bedelsiz hisselerin nominal de¤erinin toplam› olarak
muhasebelefltirmektedir. Yasal kay›tlarda nominal de¤erleriyle elde edilen bedelsiz hisselerden kaynaklanan
yeniden de¤erleme fonu, ekli mali tablolarda elimine edilmifltir.

‹fltirakler özkaynak yöntemi ile muhesebelefltirilmifltir.
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4. T.C. MERKEZ BANKASI HESAPLARI

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Vadesiz hesaplar - Türk Paras› (“TP”) 45 42
Vadesiz hesaplar - Yabanc› Para (“YP”) - 1,959
Vadeli hesaplar - Yabanc› Para (“YP”) 2,291 -

2,336 2,001

31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle, Banka’n›n T.C Merkez Bankas›’nda (“TCMB”) bulunan yabanc› para vadeli
plasman› en fazla 2 gün vadeli olup %0.55 - %1.43 faiz oran› aras›nda faiz getirisi bulunmaktad›r.

5. BANKALAR

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

YURT‹Ç‹ BANKALAR
Vadesiz hesaplar – YP - 33
Vadeli hesaplar – YP - 9,984

- 10,017
YURTDIfiI BANKALAR
Vadesiz hesaplar – YP 630 -
Vadeli hesaplar – YP 1,542 -

2,172 -

31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle, yurtd›fl› bankalardaki mevduat›n (vadeli mevduat - yabanc› para) vadesi en fazla
3 gün olup bu mevduatlara y›ll›k %3.15 oran›nda faiz ifllemektedir.

6. BANKALARARASI PARA P‹YASASI
31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle, bankalararas› para piyasalar›nda fon sat›fl› 17,283 Milyar TL olup (31 Aral›k
2001: 9,759 Milyar TL), bu ifllemler T.C. Merkez Bankas› yönetiminde gerçekleflen 7 gün vadeli (2001-5
gün) ve faiz oran› % 45 (2001-% 62) olan TL plasman ifllemlerinden oluflmaktad›r.
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7. MENKUL DE⁄ERLER CÜZDANI (NET)
Menkul k›ymetlerin maliyet tutarlar› afla¤›daki tabloda özetlenmifltir:

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar› 8,174 -
Repo ifllemlerine tabi tutulan menkul de¤erler 758 -
Eksi: Menkul de¤erler de¤er düflüflkarfl›l›¤› - -

8,932 -

Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar› - 274
Repo ifllemlerine tabi tutulan menkul de¤erler - 325
Eksi: Menkul de¤erler de¤er düflüflkarfl›l›¤› - -

- 599
Vadesine Kadar Elde Tutulacak Menkul De¤erler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar› - 1,896
Eksi: Menkul de¤erler de¤er düflüflkarfl›l›¤› - -

- 1,896

8,932 2,495

Menkul k›ymetler elde etme maliyeti ile kay›tlara al›nmaktad›r. Devlet tahvili, hazine bonosu ve gelir ortakl›¤›
senetleri gibi kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar›ndan borsada ifllem görenler bilanço tarihinde borsada
oluflan a¤›rl›kl› ortalama fiyatlarla, borsada ifllem görmekle birlikte bilanço tarihinde borsada al›m sat›ma
konu olmayan kamu kesimi menkul k›ymetleri son ifllem tarihindeki a¤›rl›kl› ortalama fiyatlarla, borsada ifllem
görmeyen kamu kesimi menkul k›ymetleri ise T.C. Merkez Bankas› fiyatlar›yla de¤erlenmektedir.

‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem gören Devlet Tahvilleri ve Hazine Bonolar›’n›n piyasa de¤erleri,
‹MKB’de aç›klanan fiyatlar baz al›narak hesaplanm›flt›r.

‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem gören Devlet Tahvilleri, Hazine Bonolar›’n›n piyasa de¤erleri,
defter de¤erleri ve de¤er düflüflkarfl›l›klar› afla¤›daki tabloda karfl›laflt›rmal› olarak verilmifltir:

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Devlet tahvilleri ve Hazine bonolar› 8,932 2,495
Menkul k›ymet de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› - -
Toplam defter de¤eri 8,932 2,495

Devlet tahvilleri ve Hazine bonolar›n›n rayiç de¤erleri 8,932 2,495

T.C.Merkez Bankas›'nda, ‹MKB’de, ‹MKB Takas ve Saklama Bankas› A.fi.’de teminatta tutulan devlet tahvili
ve hazine bonolar› 31 Aral›k 2002 itibariyle toplam 6,513 Milyar TL’dir. (31 Aral›k 2001: 2,067 Milyar TL).

Menkul de¤erler cüzdan›, bilanço tarihi itibariyle 758 Milyar TL de¤erinde (31 Aral›k 2001: 279 Milyar TL)
geri alma taahhüdüyle sat›lan menkul de¤er (“repo”) içermektedir. Banka, dönem sonunda repo ifllemlerine
tabi k›ymetlerden gelir reeskontu gelir tahakkuku olarak 11 Milyar TL tutar›nda gelir kaydetmifltir.
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31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle, Devlet tahvili ve Hazine bonosu vade analizi afla¤›da belirtilmifltir:

1 1-3 3-6 6-12 12
Milyar TL Aya kadar Ay aras› Ay aras› Ay aras› Ay üzeri Toplam
Devlet Tahvilleri - - - 2,419 - 2,419
Hazine Bonolar› - - 4,471 2,042 - 6,513
Toplam - - 4,471 4,461 - 8,932

8. KRED‹LER (NET)

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

KISA VADEL‹ KRED‹LER
Teminatl› ihracat kredileri-TL 2,670 134
Teminatl› ihracat kredileri-YP - -
Factoring kredileri 347 -
Di¤er teminatl› krediler 945 -
Tahsili gecikmifl krediler - -

TOPLAM KRED‹LER 3,962 134
Eksi: Kredi karfl›l›klar› - -

Özel Kredi Karfl›l›klar› - -
Genel Kredi Karfl›l›klar› - -

Gelir Reeskontlar› 130 -

TOPLAM KRED‹LER (NET) 4,092 134

Banka, müflterilerine genellikle 1 y›ldan az k›sa vadeli kredi kulland›rmaktad›r. TL kredilere uygulanan faiz
%47.5 ila %70 aras›nda de¤iflirken, dövize endeksli olarak kulland›r›lan kredilere uygulanan faiz oranlar›
%9.04 ila 9.31%’dir. 31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle dövize endeksli kredilerin toplam tutar› 38 Milyar
TL’dir.

Kredilerin Yabanc› Para ve Türk Liras› olarak ayr›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Para Cinsi Milyar TL Milyar TL
Türk Liras› 4,092 134
Yabanc› Para - -
TOPLAM KRED‹LER (NET) 4,092 134

38
Çal›kbank Denetim Raporu

ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2002 ve 2001 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N NOTLAR



Nakdi kredilerin sektörel da¤›l›m› afla¤›da verilmektedir:

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
(%) (%)

Ticaret 67 -
Elektrik - 100
Finans 9 -
Tekstil 5 -
Madencilik 9 -
Di¤er 10 -

100 100

Banka, yat›r›m bankas› olarak faaliyet göstermektedir. Yat›r›m bankalar›n›n faktoring yapma yetkisi
bulunmaktad›r. Banka, bu yetkisini 2002 y›l›ndan itibaren kullanm›fl ve faktoring ifllemleri gerçeklefltirmifltir.
Banka, bu ifllemlerini kredi portföyü içinde takip etmektedir.

9. F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI (NET)

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Y›llar Milyar TL Milyar TL
2002 - 6,613
2003 7,417 5,538
2004 5,391 4,007
2005 5,033 3,711
2006 3,331 2,102
2007 564 -
Brüt finansal kiralama alacaklar› 21,736 21,971
Eksi: Kazan›lmam›fl gelirler (1,292) (1,196)

20,444 20,775

31 Aral›k 2002
Döviz Cinsi Döviz Bakiye Döviz Kuru Milyar TL
ABD Dolar› 283,853 1,636,594 465
EURO 7,867,055 1,713,514 13,480
CHF 6,336,128 1,177,491 7,461
TRL (Milyar TL) 330 1 330
TOPLAM 21,736

10. ‹fiT‹RAKLER
Banka, Gap Pazarlama, Koç.Net ve Tarifl ile birlikte, e-ticaret konusunda faaliyet gösteren AGROMARKET
isimli bir internet portal›na ifltirak etmektedir. fiirket, www.kotonline.com internet sitesiyle pamu¤u e-sat›fla
sunmufltur. Bu site, Türkiye ve Yak›n Do¤u’daki ilk e-pamuk platformudur. Site, Aral›k 2000’de kullan›ma
aç›lm›fl olup ilk B2B online pamuk sat›fl portal› olmufltur.

Ekli mali tablolarda, flirketin yat›r›mlar› %44 oran›nda ve net defter de¤eri %100 oran›nda ayr›lan de¤er
düflüklü¤ü karfl›l›¤›ndan sonra 0 Milyar TL tutar›nda ifltirak etti¤i Agro Market’ten (31 Aral›k 2001: 237
Milyar TL) oluflmaktad›r.

‹fltirak, özkaynaklardan pay alma metodu kullan›larak muhasebelefltirilmifltir. Banka’n›n, flirketin zarar›ndaki
pay› 674 Milyar TL (31 Aral›k 2001: 204 Milyar TL) olup bu tutar cari dönem gelir tablosuna yans›t›lm›flt›r.
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11. SAB‹T KIYMETLER (NET)

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Makine ve ekipmanlar 415 399
Demirbafllar 110 116
Tafl›tlar 222 223
Maddi olmayan duran varl›klar 1,219 1,017
Özel maliyet bedelleri 222 164
Di¤er 18 23

2,206 1,942

Eksi: Birikmifl amortismanlar (1,249) (816)
Net Defter De¤eri 957 1,126

12. D‹⁄ER AKT‹FLER

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Peflin ödenmifl giderler 31 -
Geçici hesaplar 113 1,189
Forward ifllemlerinin rayiç de¤eri-aktif - 2,422
Verilen avanslar 390 -
Di¤er aktifler (net) 72 26

606 3,637

13. KULLANILAN KRED‹LER

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Finansal Borçlar:
Yurtiçi bankalar-YP 2,455 -
Yurtd›fl› bankalar-YP 11,849 8,607

14,304 8,607
Finansal Olmayan Borçlar:
Sat›c›lara Borçlar 8,387 11,319

8,387 11,319

22,691 19,926

Kullan›lan Kredilerin Finansal borçlar bölümü, iki ayr› parçadan oluflmaktad›r. Yurtiçi bankalardan al›nan (31
Aral›k 2001: Yoktur) 2-3 Ocak 2003 vadeli ve %1.5 ila %1.71 faiz oranlar› aral›¤›ndaki 2,245 Milyar TL
kredi finansal borçlar›n birinci parças›n› olufltururken, yabanc› bankalardan al›nan ve vadeleri Haziran 2005
ila Mart 2007 tarihleri aras›nda (31 Aral›k 2001: Haziran 2005 ila Mart 2007), %3.4 ila %6 aras›nda
de¤iflen faiz oranlar›na sahip (31 Aral›k 2001: %3.5 ila %7.6) 11,849 Milyar TL (31 Aral›k 2001: 8,607
Milyar TL) tutar›ndaki bakiye de ikinci parças›n› oluflturmaktad›r.

Finansal Olmayan borçlar ise, finansal kiralama konusu sabit k›ymetlerin al›m› esnas›nda oluflan sat›c›lara
ödenecek borçlard›r.
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14. VERG‹LEND‹RME
Banka, Türk Vergi Mevzuat› gere¤ince, vergi matrah› üzerinden Kurumlar Vergisi ve Gelir Vergisi stopaj›
ödemekle yükümlüdür. 1 Ocak 1999 tarihinden geçerli olmak üzere Kurumlar Vergisi, oran› %30 olup, ilgili
vergi tutar› üzerinden %10 oran›nda fon ödenmektedir.

Ayr›ca vergi sonras› kar üzerinden kar da¤›t›ld›¤› takdirde gelir vergisi stopaj› ödenecektir. Bu durumda, kar
da¤›t›m› yap›lmad›¤› takdirde Banka’n›n efektif vergi oran› %33’e ulaflacak, kar da¤›t›m› yap›ld›¤› takdirde
ise kurumlar vergisine ek olarak gelir vergisi stopaj› do¤acakt›r.

Banka vergiye esas yasal mali tablolar› ile UFRS'ye göre haz›rlanm›fl mali tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan
kaynaklanan geçici zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi aktifi ve pasifini muhasebelefltirmektedir. Söz
konusu farkl›l›klar genellikle baz› gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar› ile UFRS'ye göre
haz›rlanan mali tablolarda farkl› dönemlerde yer almas›ndan kaynaklanmakta olup afla¤›da aç›klanmaktad›r.

Geçici zamanlama farkl›l›klar›, muhasebe ve vergi amac›yla gelir ve giderlerin farkl› y›llarda
kaydedilmesinden dolay› oluflmaktad›r. Bu farklar UFRS gere¤ince yap›lan leasing düzeltmeleri, maddi duran
varl›klar›n (arsa hariç) ve maddi olmayan duran varl›klar›n endekslenmesi, yararlan›lacak yat›r›m indirimi ve
k›dem tazminat› karfl›l›¤› hesaplamalar› ile di¤er düzeltmelerin yaratm›floldu¤u zamanlama farklar›ndan
kaynaklanmaktad›r.

Ertelenmifl vergiye ve kurumsal vergiye baz teflkil eden kalemler afla¤›da belirtilmifltir:

a) Bilanço: Ödenecek Vergi ve Fonlar
31 Aral›k 2002

Milyar TL
Kurumlar vergisi ve fonlar 1,125
Peflin ödenen vergiler -

1,125

Ertelenmifl vergi pasifi 1,748

b) Gelir Tablosu:
31 Aral›k 2002

Milyar TL
Kurumlar vergisi 704
Ertelenmifl vergi zarar›/(kar›) (128)

576

Ertelenmifl vergiye tabi geçici de¤ifliklikler afla¤›daki gibidir:
31 Aral›k 2002

Milyar TL
Sabit k›ymetlerin endeksleme fark› 541
K›dem tazminat› karfl›l›klar› (22)
Finansal kiralama düzeltmesi 8,035
Forward reeskontunun iptali 276

8,830
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Ertelenmifl Vergi (Aktifi) Pasifi afla¤›da belirtilen kalemlerden oluflmaktad›r:

31 Aral›k 2002
Milyar TL

Sabit k›ymetlerin endseksleme fark› 107
K›dem tazminat› karfl›l›klar› (4)
Finansal kiralama düzeltmesi 1,590
Forward reeskontunun iptali 55

1,748

Ertelenmifl Vergi (Aktifi) Pasifi hareketleri afla¤›daki gibidir:

1 Ocak 2002 aç›l›fl bakiyesi 2,456
Parasal kay›p/(kazanç) (580)
Cari dönem vergi gideri (128)
31 Aral›k 2002 kapan›fl bakiyesi 1,748

31 Aral›k 2002
Milyar TL

Vergi Karfl›l›¤› Mutabakat›
Vergi karfl›l›¤›ndan once, parasal zarardan sonraki kar 6,273
Kurumlar vergisi 2,070
UMS 29 esaslar›na göre parasal olmayan kalemlerin yeniden de¤erlemesinin vergi etkisi 1,317
Düzeltme kay›tlar›n›n vergi etkisi 11
Yat›rm ‹ndirimi (2,817)
Vergilendirilecek gelirin hesaplanmas›nda düflülemeyecek giderlerin vergi etkisi 426
Vergilendirilecek gelirin hesaplanmas›nda düflülebilir gelirlerin vergi etkisi (8)
Di¤er vergi düzeltmeleri (423)
Gelir tablosuna göre vergi karfl›l›¤› 576

15. D‹⁄ER BORÇLAR

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Zorunlu Hazine fonlar›’na borçlar 10 -
Di¤er cari hesaplar (*) 1,732 972
Di¤er 25 -

1,767 972

(*) Bu borçlar›n 1,732 Milyar TL tutar›ndaki k›sm›, grup flirketlerine olan faizsiz borçlardan oluflmaktad›r (31 Aral›k 2001: 972 Milyar TL).
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16. KARfiILIKLAR
31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001

Milyar TL Milyar TL
KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I
1 Ocak 2002 itibariyle 29 17
Dönem içinde ayr›lan - 12
Endekslemenin net etkisi (7) -
31 Aral›k 2002 itibariyle 22 29

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›:
Banka, mevcut ifl kanunu gere¤ince, emeklilik nedeniyle iflten ayr›lan, istifa ve kötü davran›fl d›fl›ndaki
nedenlerle ifline son verilen personele belirli miktarda k›dem tazminat› ödemekle yükümlüdür. Bu tazminatlar
çal›fl›lan her sene için 30 günlük ücret üzerinden hesaplanmaktad›r. 31 Aral›k 2002 y›l sonu itibariyle ayl›k
k›dem tazminat› üst s›n›r› 1,260,150,000 TL'dir.

Uluslararas› Muhasebe Standard› No.19, “Personele Sa¤lanan Haklar”da yer alan tan›mlamalara göre, Türk
k›dem tazminat› sistemi, bir fonlama yükümlülü¤ü olmayan haklardan oluflmaktad›r. Sonuç olarak, UFRS 19
çal›flanlar›n birikmifl haklar› için aktüer de¤erleme dikkate al›narak karfl›l›k ayr›lmas›n› öngörür.

‹liflikteki mali tablolarda, UFRS 19’a uyumlu olan tahmini bir karfl›l›k hesaplamas› yap›lm›flt›r. 

Banka taraf›ndan, gerçek k›dem tazminat› yükümlülü¤ünü belirlemeye yönelik yap›lm›fl detayl› bir aktüer
çal›flma mevcut de¤ildir, ancak ilgili finansal tablolar›n haz›rlanmas› için %6 reel iskonto oran› (% 35
enflasyon oran› ile % 43 iskonto oran› aras›ndaki net oran) varsay›larak Banka için bir hesaplama yap›lm›flt›r.

17. D‹⁄ER PAS‹FLER

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Ödeme Emirleri 132 1
Geçici Hesaplar 188 15
Di¤er - 1,144

320 1,160
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18. SERMAYE
Ödenmifl sermayenin da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 31 Aral›k
2002 2001

Ödenmifl Ödenmifl
Sermaye Sermaye

Sermayedarlar % Milyar TL % Milyar TL
Çal›k Holding A.fi. 91,5 12,353 91,5 7,320
GAP Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic. A.fi. 4,5 607 4,5 360
Ahmet Çal›k 2,0 270 2,0 160
Mahmut Çal›k 1,0 135 1,0 80
Ali Akbulut 1,0 135 1,0 80

100 13,500 100 8,000

Enflasyon etkisi 17,034 17,249

30,534 25,249

19. FA‹Z DIfiI GEL‹RLER

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Kredilerden al›nan ücret ve komisyonlar 295 75
Bankac›l›k hizmetleri gelirleri 362 276
Di¤er 601 779

1,258 1,130

20. FA‹Z DIfiI G‹DERLER

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Personel giderleri 1,367 1,311
Ödenen vergi ve fonlar 224 296
Amortisman gideri 414 382
Komisyon giderleri 75 -
Genel yönetim ve di¤er giderler 1,439 1,410

3,519 3,399
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21. BAZI B‹LANÇO KALEMLER‹N‹N VADE ANAL‹Z‹

31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklafl›k vade da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1 y›l 1 y›l ve
Vadesiz Kadar Aras› aras› üzeri Da¤›t›lmayan Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
AKT‹FLER
Haz›r de¤erler 930 - - - - - 930
T.C.Merkez Bankas› 45 2,291 - - - - 2,336
Bankalar 630 1,542 - - - - 2,172
Bankalararas› para piyasas› 

ifllemleri - 17,283 - - - - 17,283
Menkul k›ymet portföyü (net) - - - 8,932 - - 8,932
Krediler (net) - 3,234 858 - - - 4,092
Finansal kiralama 

alacaklar› (net) - 378 1,540 4,857 13,669 - 20,444
Sabit k›ymetler (net) - - - - - 957 957
Di¤er aktifler - - - - - 606 606
Toplam 1,605 24,728 2,398 13,789 13,669 1,563 57,752

PAS‹FLER
Kullan›lan krediler - 2,681 820 5,331 13,859 - 22,691
Repo taahhütlerinden borçlar - 749 - - - - 749
Ödenecek vergi ve 

yükümlülükler - 71 - - - - 71
Kurumlar vergisi - - - 1,125 - - 1,125
Di¤er alacaklar - - - - - 1,767 1,767
Karfl›l›klar - - - - - 22 22
Di¤er pasifler - - - - - 320 320
Ertelenmifl vergi pasifi (net) - - - - - 1,748 1,748
Sermaye - - - - - 30,534 30,534
Yasal yedekler - - - - - 704 704
Birikmifl kar/(zarar) - - - - - (1,979) (1,979)
Toplam - 3,501 820 6,456 13,859 33,116 57,752
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31 Aral›k 2001 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklafl›k vade da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1 y›l 1 y›l ve
Vadesiz Kadar Aras› aras› üzeri Da¤›t›lmayan Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
AKT‹FLER
Haz›r de¤erler - - - - - - -
T.C. Merkez Bankas› - 2,001 - - - - 2,001
Bankalar - 10,017 - - - - 10,017
Bankalararas› para piyasas› 

ifllemleri - 9,759 - - - - 9,759
Menkul k›ymet 

portföyü (net) - 324 273 1,898 - - 2,495
Krediler (net) - 134 - - - - 134
Finansal kiralama 

alacaklar› (net) - 696 427 4,873 14,779 - 20,775
Sabit k›ymetler (net) - - - - - 1,126 1,126
Di¤er aktifler - - - - - 3,874 3,874
Toplam - 22,931 700 6,771 14,779 5,000 50,181

PAS‹FLER
Kullan›lan krediler - - - - 19,926 - 19,926
Repo taahhütlerinden borçlar - 283 - - - - 283
Ödenecek vergi ve yükümlülükler - 131 - - - - 131
Kurumlar vergisi - 988 - - - - 988
Di¤er alacaklar - - - - 972 - 972
Karfl›l›klar - - - - 29 - 29
Di¤er pasifler - 1,160 - - - - 1,160
Ertelenmifl vergi pasifi (net) - - - - - 2,456 2,456
Sermaye - - - - - 25,249 25,249
Yasal yedekler - - - - - 394 394
Birikmifl kar/(zarar) - - - - - (1,407) (1,407)
Toplam - 2,562 - - 20,927 26,692 50,181

22. ‹L‹fiK‹L‹ KURULUfi BAK‹YELER‹

31 Aral›k 2002
Milyar TL

‹liflkili kurulufllardan alacaklar:
Krediler 2,387
Finansal kiralama alacaklar› 19,786
Gayrinakdi krediler 30,770

‹liflkili kurulufllara borçlar:
Di¤er borçlar 1,732

‹liflkili kurulufllarla ifllemler:
Finansal kiralama faiz geliri 955
Nakdi kredilerden faiz geliri 2,572
Komisyon geliri 221
Kira gideri (132)
Di¤er genel yönetim giderleri (28)
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23. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Teminat mektuplar› – TL 8,868 7,271
Teminat mektuplar› – YP 5,878 2,773
Kabul kredileri 14,735 10,126
Akreditif taahhütleri – YP 4,159 2,700

33,640 22,870

Bankan›n gayrinakdi kredilerinin %91’i grup flirketlerine verilmifl olup tutar› 30,770 Milyar TL’dir.

Bankan›n döviz pozisyonu afla¤›da belirtilmifltir:

31 Aral›k 2002 31 Aral›k 2001
Milyar TL Milyar TL

Toplam yabanc› para aktifler 26,148 36,593
Forward kontratlar (al›fl) 546 -
Toplam yabanc› para pasifler (25,035) (21,774)
Forward kontratlar (sat›fl) (546) (11,815)
Net döviz pozisyonu 1,113 3,004

Banka, karfl› taraflardan herhangi birinin bilanço d›fl› yükümlülüklerini yerine getirememe gibi bir olas›l›¤›n›n
bulunmad›¤›n› belirtmifltir.
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24. YATIRIM TEfiV‹KLER‹
Banka, direk finansal kiralama alan›ndaki yat›r›mlar› için T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›’ndan yat›r›m
teflvik belgesi alm›flt›r. Bu teflvikler, makine ve donan›m ithalat› için gümrük vergi muafiyeti ve onayl›
sermaye harcamalar› için %100 yat›r›m ödeneklerinden oluflmaktad›r.

Yat›r›m ödenekleri, kurumsal vergi hesaplamas› s›ras›nda vergilendirilebilir kardan düflülmektedir. Bu tür
ödenekler, kanuni vergi hesaplamas›nda yer alan ödenek kullan›m› finansal kiralama kontrat dönemini
aflmad›¤› sürece, finansal kiralama kontrat döneminde kayda al›n›r.

25. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN HUSUSLAR
K›dem tazminat› tavan›, 1 Ocak 2003 tarihinde 1,323,950,000 TL’ye yükselmifltir. 

28 fiubat 2003 tarihinde yap›lan Banka Genel Kurulunda 2002 y›l sonu kar›n›n yasal yedekler ve
da¤›t›lmayan karlar olarak gerekli yasal oranlar üzerinden hesaplanarak bünyede tutulmas›na karar
verilmifltir.
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