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performans ve
kalitesine inandigi markays

Kuiclik gibi goriinen
ayrintilar buyuk farklar yaratir.




Sektoriimiiz yillardan beri bankacilhigin klasik islevlerini,
gelismis iilkelerdeki ile ayni kalitede sunmanin siirekli cabasi
icinde olmustur. Peki ya ara piyasalar?

Calikbank, faaliyetlerine basladigi giinden bu yana, ara faaliyet
alanlarinin en az ana iiriinler kadar 6nemli oldugu bilinciyle
hareket eden bir bankadir.

Bu dogrultuda belirledigi stratejiler, Calikbank’in, kesfedilmeyi
bekleyen yeni is sahalarina girmesini ve bu sahalarda basarili
olmasini olanakli kilmistir.

Bu nokta, Calikbank’in rakiplerinden farkidir.
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2002-2003 yillarina ait baslica mali gostergeler ve rasyolar tablolari
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Kurumsal ozet

1999 yilinda kurulan Galikbank, Tiirkiye’nin
saygin yatirim bankalarindan biridir.

Musteriye 6zel bir hizmet ve is
yaklagimina sahip olan Calikbank,

e dis ticaretin finansmani,

e |easing ve faktoring,

e proje finansmani,

e emtia piyasalarinda e-ticaret
platformlari olusturma ve

e risk yonetim danigsmanhgi

gibl yiksek katma deger gerektiren
sahalarda, kurumsal ve ticari
musterilerine hizmet vermektedir.

40 trilyon TL
Ozkaynaklar
toplami

Tum faaliyetlerinde sirdurilebilir
bldylime, performans, mali kalite ve
karlihgl gbzeten Banka, ylkselen basari
grafigini 2003 yilinda da strdirmustar.

Cok-sektorll Calik Holding'in bir istiraki
olan Calikbank, kalite, musteri
memnuniyeti, 6zel hizmet yaklasimi
ve teknolojiyi kullanma yetenegi ile
belirginlesen bir kurumdur.
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Sahip oldugumuz Gstiin teknolojik altyapi, risklerimizi, getirilerini
ve alternatif yatirirm sahalarini glinlik bazda takip etmemizi ve
plasman kararlarimizi en optimal sekilde almamizi olanakl
kilmaktadir. Asagidaki tablo izledigimiz performans 6l¢ltlerinden
belli basliklarini icermekte olup okuyucunun Calikbankn
piyasadaki yeri ve mali glicii konusunda bilgi edinmeésini
hedeflemistir.

66 trilyon TL 7 trilyon TL

toplam aktif net kar

2002-2003 yillarina ait baslica mali gostergeler ve rasyolar

CALIKBANK Milyar TL Bin Dolar
FINANSAL GOSTERGELER* 2003 2002 2003 2002
KREDILER, NET 26,902 4,663 19,186 2,501
MENKUL KIYMETLER 12,468 10,177 8,892 5,457
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI 13,782 23,294 9,829 12,492
OZKAYNAKLAR 40,394 33,338 28,809 17,878
TOPLAM AKTIFLER 66,194 65,804 47,209 35,288
FAIZ GELIRLERI 13,368 15,146 9,534 8,122
FAiZ GIDERLERI 612 825 436 442
VERGI VE PARASAL KAYIP ONCESI KAR 13,639 13,123 9,727 7,037
NET KAR 7,056 5,723 5,032 3,069
BASLICA RASYOLAR

SERMAYE YETERLILIiGi

BIS RASYOSU %42.33 %52.61

BIiLANGO:

Krediler/Toplam Aktifler %61.46 %42.49

Likidite Rasyosu %392.40 %335.25

GELIR TABLOSU

Ortalama Aktif Getirisi %14.25 %9.31

Ortalama Sermaye Getirisi %25.52 %18.78

KREDI KALITESI
Takipteki Alacaklar/Toplam Net Krediler %0.0 %0.0
Takipteki Alacaklar/Toplam Aktifler %0.0 %0.0

*31.12.2003 alim giicilyle. Yukaridaki tabloda verilen rakamlar enflasyondan arindiriimistir. 2002 yili faaliyet raporunda yer alan

rakamlarin farklihg1 bu amacla yapilan yeniden ifadelendirmeden kaynaklanmaktadir.



Yonetim Kurulu’ndan

_—
Calikbank’in kurumsal

hedeflerine dogru olan yarisl
tim hiziyla devam ediyor.

Bu yarista, yaklasim farkimiz
Calikbank’in en 6nemli
rekabet avantaji olarak ortaya
cilkmaktadir.
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Genel kabul gérmus performans 6lcitleri ve bitge hedeflerimizin
timune gore, Galikbank 2003 yilinda basarili sonuglar kaydetmistir.

Plasmanlarimiz cesitlenirken, risklerimiz arasindaki denge dikkatle
korunmaya, masteri iliskilerimiz derinlesmeye ve Calikbank
blylmeye devam etmistir.

Basari

Galikbank, 2003 yilini da basarili bir

karne ile tamamlamistir. 2002 yil faaliyet

raporumuzdaki 6ngdriilerimize uygun

olarak Bankamiz,

e saglam mali neticeler kaydetmeye
devam ederken,

e is sahalarindaki istikrarli blytimesini

e azalan kar marjlari ve rekabet
kosullarina ragmen

strdirmuastar.

Makroekonomi

2003 yilinda makroekonomi cephesinden
gelen olumlu haberler; isadamimizi,
ihracatgimizi, bankacimizi ve tim
halkimizi sevindirmistir.

2002'nin sonundaki déngorilerimize
uygun olarak, 2003 yilinda Turkiye
ekonomisi, yakin tarihimizin en derin ve
yaygin krizinden ¢ikisin mujdeli
haberlerini vermeye baslamistir:
Ekonomik biylime saglanip mali disiplin
6zenle korunurken, Turkiye'nin dis ticaret
hacmi 80 yillik Cumhuriyet tarihimizde
ilk kez 100 milyar dolar sinirini agmistir.

Ulkemizin uluslararasi piyasalardaki
itibari, cok-dalgali uluslararasi konjonktr,
terdr ve bolgesel istikrarsizliklara ragmen
ylkselmeye devam etmistir. Tirkiye'nin
risk puani ile devlet ve &zel kesim
bor¢lanma maliyetleri dnemli iyilesmeler
kaydetmistir.

Bankacilik

Finans sektériine adim attigimiz 1999
yilindan bugtine kadar sektériimiiz dalgal
bir konjonktlrden ge¢cmis, tarihinin en
buylk yapisal degisimini yasamistir.
Kanun koyucudan miusteriye kadar
hemen tiim kesimlerin, bankacilik
sektdriine yaklagimlari ve bankaciligl algi
sekilleri blylk oranda degismistir.

Bu degisim pozitif yondedir. Etik degerler,
kurumsal yonetisim ve nihayetinde
bankacinin -mesleki icraat anlamindaki-
hukuki sorumlulugu, bankaciliga uygun
ve gelismis ekonomilerin muadili
seviyelere ulasabilmistir. Simdi sektorl
yeniden belirlenen kurallara uygun olarak
isletmek zamanidir. Unutmamaliyiz ki
ekonomik blytmenin sirdarilebilir
kilinmasinda, bankacilik kesimini cok
6nemli gorevler beklemektedir.

Calikbank

GUnluk icraatta strekli olarak izledigimiz
farkli performans 6l¢tleri ve bltce
hedeflerimizin timiine gore, Calikbank
2003 yilinda basarili sonuglar
kaydetmistir. Kuskusuz bu basarinin en
blyik mimarlari Bankamizin ekibi ve
onlara degerli 6ngdrileri ve stratejileri
ile kilavuzluk eden Yoénetim
Kurulumuzdur.

Plasmanlarimiz cesitlenmeye devam
etmis, risklerimiz arasindaki denge
optimal seviyede gerceklesmistir.
Farkli is kategorilerinde yaptigimiz
plasmanlarimizin toplam hacmi
140 trilyon TL'na (2002 yilinda

90 trilyon TL) ulagmistir.

Plasmanlarimizin kaydettigi %56’lik bu
artis ayni zamanda Bankamizin “daha
cok misteriye erisim-daha ¢ok bankacilik
islemi” olarak dzetledigi blyiime hedefine
dogru attigimiz 6nemli bir adimi
olusturmaktadir.

2003 yilinda ortalama aktif getirimiz
%14.25, ortalama 6zsermaye getirimiz
ise %25.52 olarak gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu’'ndan

AHMET CALIK
YONETIM KURULU BASKANI

%25.5
ortalama
0zsermaye
getirisi

NACi AYHAN
BASKAN VEKILI OYE

Elde ettigimiz bu sonuglar, Bankamizin
slrddrdlebilir bir blyliime temposuna
oturdugu dislincemizi teyit etmektedir:
Kuruldugu giinden beri,

e dort yil Ust Uste reel blylime kaydeden,
e kar eden ve

e drnek bir bilango performansi gésteren
Calikbank.

Elde ettigimiz bu sonugclar,
stratejilerimizin dogrulugunu ve her tirll
piyasa kosulundaki gegerliligini de bir
kez daha gostermistir.

Farkimiz
Calikbank'in farki nereden kaynaklaniyor?

Farkimizi, raporumuzun giris bélimiinde
size kisaca izah etmeye calistik.
Farkimizin temel nedenlerine gelince:
ilk olarak, Calikbank, ihtisaslastigi
alanlarda hizmet vermektedir. Basari ve
farkimizi bor¢lu oldugumuz diger 6nemli
unsur ise insan kaynagimizdir.
Grubumuzun 22 yillik markasindan
aldigimiz gli¢ ve kurumsal kiltirimuz
ise, Galikbank farkinin tamamlayici
bilesenleridir.

Bankaciligi farkh yorumlayan Calikbank,
kuruldugu glinden bu yana yenilikgi

duslinceye agik, musterisine her seyin
lzerinde deger veren, misterisine odakli

HALUK ULUSOY

ve misterisiyle birlikte blylyen bir
kurumdur.

E-ticaret platformlarindan internet
bankaciligina kadar ihtisas bankaciliginin
farkli alanlarindaki kurumsal stratejimiz
farkimizi percinlemis; tUlkemiz
bankaciliginda 6rnegi ilk kez goriilen
uygulamalari hayata gecirerek
musterilerinin hizmetine sunan bir banka
olmamizi saglamistir.

Yenilikgi distinceyi kurumsal capta tesvik
eden kurumsal felsefemizi, Calik
Grubu’'nun reel sektére dayanan engin
birikimi ile harmanlayarak, yarinlari
olusturacak yeniliklere zemin
olusturuyoruz. Bu siirecin sonunda
ulastigimiz nokta, Calikbank'i ara
piyasalarda glc¢lt kilmakta; glinimiiziin
dalgali piyasa kosullarindan
kaynaklanabilecek dissal soklara karsi
dayanikhligini artirmaktadir.

Yarinlar

Gecmis faaliyet raporlarimizda kaleme
aldigimiz éngorilerimizdeki dogruluk ve
tutarlilik, stratejilerimize ve kurumsal
yonetisim yetkinliklerimize olan
glvenimizi pekistirmektedir. Keza 2002
yili faaliyet raporumuzda da belirttigimiz
gibi 2003 yili, ekonomimiz ve sektérimiiz
icin zor olmakla beraber; firsatlari, yeni
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Ulkemiz ekonomik ortami cesaret vericidir.

Calikbank, riski gbzeten dengeli politikalarindan 6diin vermeksizin, ekonomik ¢cevrenin ve hedef piyasalarinin sundugu olanaklari
degerlendirmeye ve blylimeye devam etmektedir.

'-1

MEHMET AYHAN BOLAY
UYE

acihmlari ve yarinlarin mijdeli haberlerini
beraberinde tasiyan bir faaliyet donemi
olmustur.

Benzer tespiti kurumsal bazda da
yapmak mimkindlr. Bankamiz
icin 6ngdrdigimiz tim hedefleri
gerceklestirmis durumdayiz.

Oniimiizdeki yillar hepimiz icin zor ancak
bir o kadar da motivasyonlar ve firsatlarla
dolu olacaktir. Global ve ulusal pazarin
dinamik kosullari, kurumsal basariyi
—gecmis aliskanliklarimizdan farkh
olarak— “degisimi, performansi, hizmeti
ve karlihgi bir bitin olarak yénetme
yetisi” olarak tarif etmemizi zorunlu
kilmaktadir.

Gecmis yillarda oldugu gibi, Turkiye
ekonomisine ve barindirdig icsel
dinamiklerine olan inancimizin tam
oldugunu yinelemek isteriz. Bu
inancimiza paralel olarak Calikbank,
blylimeye ve kendisini tercih edenlere,
6zgiin ve kaliteli hizmetler ve Griinler
sunmaya devam edecektir.

Degerlendirmemizi tamamlarken, 2003
yilinin sonunda istanbul’da yasanan trajik
terdr olaylarinda hayatini kaybeden tiim
vatandagslarimizi ve meslektaglarimizi
rahmet ve saygl ile anmak isteriz.

M. ERTUGRUL GURLER A. BENGU COLAKOGLU (ERDOGMUS)

UYE VE GENEL MUDUR VEKILI

Dilegimiz giicli ve biyik tlkemizin ve
halkinin bir daha béylesi aci olaylar ile
karsilasmamasidir.

Calikbank'i bir is ortagi olarak secen
herkese tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Yoénetim Kurulu adina,

Ahmet Galik
Yénetim Kurulu Baskani
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Calikbank

maliyet tabanini dislk, katma
deger Uretim gucuni 1se
yuksek
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Calikbank sorunsuz hir kredi portfoyiine sahiptir.

Bankanin 2003 yilinda da sorunlu kredisi olmamistir. Calikbank, yil boyunca kredi portféyiinii dikkatle yénetmis, ana para
ve faiz tahsilatlarini zamaninda yaparak herhangi bir kredi akiskanlhgi sorunu ile karsi karsiya kalmamistir.

#

A. BENGU GOLAKOGLU (ERDOGMUS)
GENEL MUDUR VEKILI

Biiyiime ve performans

2003 yili, hem tlkemiz ekonomisinde
hem de global ekonomide bliyiimelerin
yasandigi bir yil olmustur. Global ve
Glkemiz ekonomilerindeki gelismeler ve
yerkirenin hizla degisen sosyo-politik
dengeleri pek ¢ok yeni is firsatini ortaya
cikarmistir. Piyasalarin global gériinimi
dalgali yapisini korurken; ABD Dolari,
Euro karsisinda tarihindeki en dislk
degerini kaydetmistir. Ote yandan, diinya
siyasi glindeminin baslica maddelerini
terérizm, Orta Dogu ve Irak sorunlari
olusturmustur.

Sdrddralebilir bir blyime temeline
dayanan gelisme politikalari, tyesi
oldugumuz Calik Sirketler Grubu’'nun
2003 yilinda gerek ulusal gerekse
uluslararasi pazarlardaki faaliyetlerini
saglam adimlar ile gelistirmesini
saglamistir. Bankamiz ise, 2003'te de
maliyet tabanini distk, katma deger
Uretim gliclin( yuksek tutmayi hedefleyen
yaklasimlarini basariyla uygulamaya
devam etmis; glincel teknoloji ile
sekillendirdigi hizmet platformunda
saglikli bir icraat sergileyerek, tatminkar
operasyonel ve mali sonuglara ulasmistir.

Galikbank, iddia sahibi oldugu is
sahalarinda bllyiimeye devam etmis;
musterilerine 6zel tasarlanmis kaliteli

PEKHAN iSiPEK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

hizmet vermeyi strdirmustir. Sinerjik
is sahalari arasindaki birlestiriciligi her
turlt eyleminde 6n plana ¢ikaran
Calikbank, pazarlama faaliyetlerine agirlik
vererek kurumsal ve ticari misteri
kitlesini dnemli oranlarda buyGtmustar.
Banka, faaliyet yilinin sonuna
gelindiginde, daha ¢cok musteriye daha
cok driin-hizmet gdtiren bir kurum
konumuna ulagmistir.

Ozetlemek gerekirse; 2003, Calikbank'in
hedef ve dngdrilerini timuyle
gerceklestirdigi bir faaliyet yihdir.

Yapi taslar

e Calikbank, 2003 yilinda kurumsal ve
ticari masterileri ile olan iligkilerini
derinlestirmistir. Banka, kurulusundan
beri 6diin vermeden uyguladigi
muhafazakar ve dikkatli is yaklasimindan
sapmaksizin, 2003 yilinda pazarlama ve
Urlin-hizmet tanitim faaliyetlerine éncelik
vermis, eristigi kitleyi sektorel ve adetsel
olarak cesitlendirmistir.

e 2003 yilinin sonuna gelindiginde,
Bankanin plasman hacmi, grup-ici ve
grup-dis| risklerin dengesi acisindan ideal
bir seviyededir. Sektorde titizlikle
gbzetilen bu oranlarda ideal dengeyi
yakalamak, Calikbank’in hissedari,
yonetimi ve ekibi icin dnemli bir basaridir.

GOKHAN GUNGOR
GENEL MUDUR YARDIMCISI

e Plasman politikasi ve sonuglari
anlaminda Bankanin kivang duyarak ilan
ettigi bir diger nokta, sorunlu kredilerinin
2003 yilinda da sifir seviyesinde
gerceklesmis olmasidir. Calikbank, yil
boyunca kredi portféylini basariyla
yonetmis; ana para ve faiz tahsilatlarinin
tamamini zamaninda yaparak herhangi
bir kredi akiskanligi sorunu ile karsi
karslya kalmamistir.

e 31 Aralik 2003 bilangosuna gore kredi
portféyl toplami 40.7 trilyon TL olan
Galikbank’'in 2003 yilinda toplam
plasman hacmi 140 trilyon TL olarak
gerceklesmistir.

e Bankanin faktoring is hatti, 2002 yili
Ongorilerine paralel olarak, 2003 yilinda
dnemli bir bilyiime kaydetmistir. ilk yurt
disi faktoring islemleri gerceklestirilmis;
adetsel ve hacimsel olarak hedeflenen
seviyeler agiimistir.

e Faktoring, Calikbank’in biylimeyi
6ngodrdugu bir is hattidir. 2004 yilinda
yurt ici faktoring islemlerindeki artisin
stirmesi beklenmektedir. Keza, tlkemizin
artan dis ticaret hacmine paralel olarak,
yurt disi faktoring islemleri de ivme
kazanacaktir. Calikbank, muhabir
iliskilerini gelistirmeye ve yurt disi
faktoring islemlerinde misterilerine en
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Calikbank Yonetiminin 2003 yili degerlendirmesi

Calikbank, 2003 yilinda faiz digi gelirleri
Ile faiz disi giderlermin tamamini
kargilamig bir bankadi.

Bu, sektor/kriterlerine gore ulagiimasi
onemli \bir neticedir.

1.7 milyar
dolar

sigorta
aracilik
Islemler
hacmi

kaliteli ve hizli hizmeti vermeye kararhdir.
Bu amaca yonelik ¢aligmalar devam
etmektedir.

e Emtia piyasasl islemleri de 2003 yilinda
biyime kaydetmistir. Yeni bir Griin olan
pamuk kredilerinin lansmani
gerceklestirilmis; Kotonline ile ortaklasa
gelistirilen bir pilot proje kapsaminda ilk
pamuk kredileri Urfa'daki musterilere
kullandiriimistir.

e Calikbank 2003 yilinda faiz digI gelirleri
ile faiz disi giderlerinin tamamini
karsilama basarisi géstermistir.

Bu durum, sektdrde arzulanan bir konum
olup “gercek bankacilik” faaliyetinin
ylrataldagine isaret eder.

e Faiz disi gelirler anlaminda 2003 yilinin
en 6nemli kazanimi sigorta acenteligi
dalinda saglanmistir. Calikbank (¢ ayri
sigorta sirketinin (AXA OYAK, Kog Allianz
ve Giines Sigorta) acentesidir. Y1l boyunca
gerceklestirilen 1.7 milyar dolar
tutarindaki polige satislari ile Bankanin
sigorta acenteligi komisyon geliri bir
milyon dolar sinirini agmustir. Calikbank,
sigorta acenteligi faaliyetlerini sinerjik
is dallarinin bir tamamlayicisi olarak
gormektedir.

Yeni piyasa gercekleri

“Oyunun degisen kurallan” 2003 yilinda
bankacilik piyasasina tamamen hakim
olmustur: diigme trendini sirdiren
enflasyon, para piyasalarina egemen olan
duslk faiz hadleri ve her tirli parametresi
ylkselme trendine giren sermaye piyasasi
—~(IMKB). Tim bu etkenler bankalarin
para ve sermaye piyasalarindaki
faaliyetlerini yakindan ilgilendirmis; risk-
getiri dengelerine yonelik stratejiler piyasa
gerceklerinin 1siginda yeniden tasarlanmis
ve uygulanmistir.

Calikbank, kuruldugu giinden beri para
ve sermaye piyasalarinda aktif olmayi
6ngdrmis ve bu alani sirddrilebilir bir
gelir sahasi olarak degerlendirmistir.
Likidite yonetimine blylk énem veren
Banka, 2003 yilinda da likit kalmaya
6zen gostermis; kisa vadeli ve karl
plasmanlar yaparak, aktif-pasif vade
dengelerini 6zenli bir politika ile
yonetmistir.

2002 yilinda ilk sunumu yapilan ve temel
olarak kurumsal ve ticari mugterilerin
varliklarinin etkin ve dikkatli ydnetimini
hedefleyen “risk ydnetimi yaklasimi”,
2003 yilinda da Calikbank’in “musteri
varliklarini yonetme”ye yonelik
hizmetlerinde yogun olarak kullandigi
bir enstriman olmaya devam etmistir.



Ozkaynaklar Milyar TL

Toplam Aktifler Milyar TL
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Net Kar Milyar TL

40,394

Banka icin 6nemli bir gelir kaynagi olan
bu hizmetler kapsaminda, gerek yurt ici
gerekse yurt disi ticaret ile ugrasan
musterilerin ticari islemlerinin farkli
asamalarinda maruz kalabilecekleri risk
Ogeleri tespit edilmekte, gerekli éneriler
yapilmakta ve musterinin tercihlerine
uygun bankacilik ¢6zim icra
edilmektedir.

Galikbank, para ve sermaye piyasalari
alaninda blytimeye ve ¢dzliime odakl
Grlnleri ile farklilasmaya devam
edecektir.

Optimal bilanco dengesi

Calikbank, gectigimiz yil aktif musteri
kitlesini %35 artirma basarisini
gostermistir. Artan mugteri sayisi,
Bankanin konsolide is hacminin, faiz
gelirlerinin ve faiz digl Uicret ve komisyon
gelirlerin artmasina yol agmistir.

Calikbank kurumsal ve ticari misterilerine
her tirlt klasik ve 6zgln kredi Grlnd,
leasing-faktoring, emtia piyasasi Griinleri
ve elektronik bankacilik drinleri ile
hizmet vermektedir. Gelisen ve cesitlenen
musteri portféyl, Calikbank’in bilango
performansinin son dort yilin en st
seviyesine ulagmasinda buiytk katkida
bulunmustur.

66,194

65,804

Bankanin maliyet tabani optimal noktada
olusurken plasmanlardaki risk dagilimi,
sektérde arzulanan dengede
gerceklesmis; her tlrld bilanco ve kar-
zarar rasyosu mikemmel seviyesini
korumustur. Tim bu olumlu gdriinim,
Galikbank’in sektérdeki konumunu, ileriye
yonelik bakisini ve is planlarini
saglamlastirmaktadir.

Yenilikgi diisiincenin yeni iiriinleri

Is sahalarini birbirinin tamamlayicisi, bir
diger ifade ile sinerjik gbéren ve tlim
kurumsal kararlarini bu dogrultuda alan
Banka, yenilik¢i cozimler dreten bir
kurum olmaya 6zen gostermektedir.

Bu kapsamda ele alinan emtia piyasalari,
Galikbank'in blytk potansiyel gérdugi
bir sahadir. Reel sektér ve emtia
piyasalarinda 22 yillik bir tecriibeye sahip
olan ana hissedari Galik Holding’den
aldigi gl¢ ve paylastigi bilgi birikimiyle
Banka, 2003 yilinda pamuk kredisi
uygulamasini baslatmistir.

Calikbank’in istiraki olan Agromarket ile
birlikte gelistirilen proje kapsaminda,

Urfa yoresinde faaliyet gosteren ve pamuk
ticareti ile ugrasan tiiccarlar hedeflenmis
ve ilk pamuk kredileri 2003 yili icinde
kullandiriimistir. Kullandiriimakta olan
emtia kredileri genellikle 3 ay vadeli olup

7,056

5,723

ilk etapta pamuk ticaretinin finansmani
hedeflenmektedir. Bu kredi
calismalarindaki givence alisverise konu
olan pamugun kendisi olmaktadir.
Pamuklar bir yediemin depoda kalite
testinden gegirilerek giivence altina
alinmakta ve satilacak mallarin cikiglari
Banka onayi ile gerceklesmektedir.
Ozellikle belli bir siire icin elinde pamuk
stogu tutmak isteyen cirgir ve tiiccarlar
icin uygun kosullar yaratiimakta ve
yediemin Uzerinden yapilan satislar iplik
fabrikalarina yapilan satislarda kalite
glvencesi nedeniyle daha kolay
olmaktadir.

Kotonline, 2003 yilinda ivme kazanmis,
portal pamuk ticaretinde referans
niteligine kavugmustur. Kotonline
tarafindan glinliik olarak ilan edilen fiyat
endeksi Glkemiz pamuk ticaretini
yonlendirmektedir. Portaldaki diikkan
sayisinda 6nemli bir artis kaydedilmis
olup, Ulkemizin en blyik pamuk
tliccarlar Kotonline’da sanal birer diikkan
acmislardir. Gergeklestirilen yapilanmayi
takiben, Kotonline’daki ticaret ve katilim
oranlari da 6nemli oranda artis
kaydetmistir.

Galikbank’'in 2003 yilinda lansmanini
gerceklestirdigi bir Qiger dran, kredi
sigortasi olmustur. Ozellikle ihracatg!
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Calikbank Yonetiminin
2003 yili degerlendirmesi

Kredi
sigortasi:
Ihracatcilar
IcIn
avantajli bir
arun

musterilerimizin kredi taleplerine en iyi
sekilde cevap verebilmek amaciyla bir
pilot proje olarak baslatilan ve
Turkiye'deki uygulama érnekleri cok az
olan kredi sigortasi ile ihracat
alacaklarinin (risklerinin) sigortalanmasi
sz konusudur.

Bir ihracat isleminde, misterinin karsi
karsiya kalabilecegi her tirll riske karsi
sigorta kuvertiirli saglayan bu Grlinin
diger tarafinda Calikbank, sigortalanmis
riski nakde donustirerek nakit finansman
da saglayabilmektedir.

Banka, tlkemiz dis ticaret hacminde
kaydedilen ve dnlimizdeki dénemde
ulasiimasi arzulanan seviyeleri gdz 6nline
aldiginda kredi sigortasi Griinind
blytyecegi ve gelir tabanina énemli katki
saglayacak bir is sahasi olarak
gérmektedir.

Yetkin hir ekip

Ekibimiz, Calikbank farkini yaratan temel
etkenlerin basinda gelmektedir.
Yetkinliklerin strekliligi ve gtincelligi,
ekibimizde gozettigimiz en dnemli
unsurdur.

Galikbank'ta insan kaynaginin mesleki
becerilerini zenginlestirme, musteriyle
iliski kurma yetilerini gelistirme ve liderligi

tesvik etme amaciyla, 2003 yilinda da,
6nemli miktarda zaman ve caba
harcanmaya devam edilmistir. Calikbank
egitim programlari, calisanlarin daima
musteri odakli olmasini saglama esasina
dayalidir. Calikbank blinyesinde
ylkselme; yeterlilik, performans ve
Bankanin basarisina katki temeline
dayanmaktadir. Tim faaliyetlerde takim
calismasi tesvik edilmektedir. Kisisel
yaraticiliga deger verilmekte ve mutlaka
odillendirilmektedir. Kurumsal
deneyimler, en iyi ve en dogru sonuglarin
ekip calismasi neticesinde alinmakta
oldugunu goéstermektedir.

Personelin kendini isine adamasi ve is
konsantrasyonu Calikbank’ta yiksek
orandadir. Bu durum, Bankanin her
cephedeki basarisinda yasamsal ve ¢ok
degerli bir enerji kaynagini
olusturmaktadir.

Gelecek yil

Gelecek yil slrprizler ve firsatlar ile dolu
olacaktir. Gelisme ve blyime yolunda
kararli adimlar atmaya devam edecek
olan tlkemiz, is diinyamiz, Grubumuz
ve bizler icin 6nemli acilimlar getirecektir.

Yer aldigimiz diinya cografyasi énemini
korurken, Tirkiye'nin dis satisi bllylimeye,
ekonomik ajanlari daha cok yatirim
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Calikbank yatirim bankaciliginin uzun vadeli acilimlarina

hazirlanmaktadir.

Dislk enflasyonun hakim olacagi makroekonomik ortam, tim is ¢evrelerinin daha uzun vade-daha diisiik maliyet bileskesine
yonelecegi bir finans piyasasi doguracaktir. Calikbank, bu yeni olusumu yatirim bankaciligi faaliyetlerini gelistirecegi bir piyasa
evresi olarak gérmektedir. Bu ¢alismalarin ilk asamasi olarak Banka, Proje Finansmani Bolima’'ni kurmustur.

harcamasi yapmaya baslayacaklardir. Bu
kosullar ara piyasalarin énemini bir kat
daha artiracaktir.

Calikbank, piyasanin ortaya cikaracagi
yeni acilim ve firsatlar dahilinde mevcut
ve yeni musterilerine hizmet vermeye ve
bunun icin gerekecek stratejik ve rlin-
hizmet kiimesi alanindaki degisiklikleri
hizla yapmaya yetkin ve kendini esneklik
gerektiren bu tarz degisikliklere hazirlamig
bir kurumdur.

Kurulus ¢alismalarina 2003 yilinin
sonunda bagladigimiz Proje Finansmani
Bolimi 2004 yilinda faaliyete gegmistir.
Bu Departmanimizin temel islevi,
musterilerimizin yatirim projelerine
bankacilik anlaminda A’dan Z'ye destek
vermek olacaktir. Proje danismanhigi ve
proje finansmani yakin gelecekte 6nem
kazanacagina inandigimiz is sahalaridir.

Degismekte olan piyasa kosullari
Bankamizin yurt digI para ve sermaye
piyasalari ile daha ¢ok ve daha yogun
isbirligi icinde olmasini gerektirecektir.
Bu trende uygun hazirliklarimizi tim
hiziyla stirdirtyoruz. Uluslararasi alanda
taninmanin en &ncelikli kosullarindan
olan kredi derecesi kavramina yonelik
calismalarimizi devam ettiriyoruz.
Kuruldugumuz giinden beri tim mali

kayitlarini UMS’nin 6ngordigu seffaflik
ve aclklikta tutmaya ve kanun koyucunun
Ongdrdigi tim denetimlerden eksiksiz
gecmeye 6zen gosteren Bankamiz, 2004
yili iginde dinya capinda muteber bir
derecelendirme sirketinin incelemesine
konu olmay! ve kredi notu alarak ilan
etmeyi hedeflemektedir.

Yurt i¢i piyasalarda artan sayida kurumsal
ve ticari firma ile ¢alismaya devam
edecegiz. Bu artis, Calikbank’in secici
ve titiz masteri iliskilerinden 6diin
verecegi anlamini tasimamaktadir. Kredi
kalitemizi daha da ileriye tasiyacak
kurumlarin is ortagi olmak temel plasman
hedefimiz olmaya devam edecektir.

Fiziki ve sanal yapimiz daha ¢ok
msteriye hizmet vermeye ve daha gok
bankacilik islemini ayni kalitede ve ayni
hizda gerceklestirmemize olanak
taniyacak niteliktedir. Sigortacilik ve
faktoring 2004 yilinda biylyecegimiz
diger sahalardir.

° i§imize olan inancimiz,

e yenilikci yaklagimimiz,

e miisteri odakl hizmet anlayisimiz,
e kendini isine adamis insan
kaynagimiz,

e markamiz ve piyasadaki konumumuz,
ozet bir ifadeyle

CALIKBANK FARKI

2004 ve sonrasinda da bizi
ileriye tasimaya devam
edecektir...



14 GALIKBANK FAALIYET RAPORU

Calik Holding:

Cok sektorlii bir diinya sirketi

Calik Holding tekstil, insaat,
ener|i, finans, pazarlama ve
ticaret alanlarinda faaliyet
oOsteren, uluslararasi rekabet
glcu yuksek bir sirketler
toplulugudur.




Aktif biiyiikliigii 1 milyar dolara yaklagsmis bulunan
Calik Holding, 12,000 kisiye istihdam olanagi sunan hir sirketler grubudur.

enduUstri ve
ticaret

alanlarinda
22 yillik
deneyim

Calik Holding, 17 sirketi ile konsolide
aktif baydkligt 2003 yili sonunda

1 milyar dolara yaklasmis ve toplam

12 bini askin kisiyi istihdam eden cok
sektorll, uluslararasi rekabet gilicli olan,
insana, cevreye ve toplumsal degerlere
saygil ve duyarli, farkli cografyalarda
faaliyet gdsteren bir sirketler grubudur.
Calik Holding bir diinya sirketi olarak
faaliyet alanlarini farkli cografya ve
sektorlere yayginlastirarak hizh bir sekilde
ilerlemesini strdirmektedir.

Galik Holding,

e Dogu Anadolu’da en blyilk sanayi
kurulusu,

e BDT ulkelerindeki ilk denim kumas
Ureticisi,

e Yurt disinda anahtar teslimi ilk gtibre,
kagit ve ¢cimento fabrikalari insaatini
gerceklestiren,

e Tlrkiye'de tekstil sektdriinde ilk ulusal
kredi derecelendirmesi notunu almayi
basaran grup (BBB tur) olmak gibi faaliyet
gosterdigi sektorlere dnciiliik ederek
6nemli ilklere imza atmis bir sirkettir.

Galik Grubu dinamik yapisinin temellerini
toplumsal degerler sisteminin
koklerinden alirken, gelecegi kucaklayan
yaklasimlarini evrensel ilkeler ile
hareket eden bir diinya sirketi acilimi
ile olusturmaktadir.

GRUBUN FAALIYET SAHALARI

Grup, faaliyetlerini saglam kurumsal
altyapi, surekli gelisen yurt ici ve yurt
disi yatirimlar ile bllylime ve basariya
odaklanmis bir yaklasim cercevesinde
strdirmektedir.

Denim kumas iiretimi alaninda bir diinya
markasi olan Grup, Malatya ve
Turkmenistan'da bulunan ve entegre
Uretim yapan tekstil kompleksleri ile
pamuk ipliginden konfeksiyona cok cesitli
tekstil Griintinde diinya 6lceginde rekabet
glicline sahiptir.

Calik Holding, insaat sektériindeki
faaliyetleri kapsaminda, tekstil ve gesitli
sanayi alanlarina (¢cimento, kagit, glibre
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E

ve enerji) yonelik anahtar teslim Gretim
tesisleri, konut, hastahane, okul, is
merkezi, sosyal alanlar ve yol insaatlari
gerceklestirmektedir. Grubun insaat
sahasindaki faaliyetlerini istirak sirketi
GAP insaat’in agirlikl olarak
Tiarkmenistan’da Ustlendigi projeler
olusturmaktadir. Sirketin proje portfdy
buytkligi 1 milyar dolari agmistir.

Grubun enerji sektériindeki istiraki Calik
Enerji, dogalgaz ve petrollin yani sira
elektrik enerjisi Gretimi ve
telekominikasyon olmak tizere t¢ temel
is sahasinda faaliyet gostermektedir.
Sirket, gectigimiz yil Tirkmenistan'da
toplam giicli yaklasik 400 MW’a varan
l¢ elektrik santralini hizmete sokmustur.
Calik Enerji, Turkiye'de ilk sehir ici
dogalgaz dzellestirmesi olan Bursagaz
ihalesine 120 milyon dolar ile en yiiksek
teklifi vermis ve karar Ozellestirme Yiiksek
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Calik Grubu “dlinya ve gevreyi” gelecek
kusaklara daha saglikli, glizel ve verimli
devredilmesi gereken, bir “emanet”
olarak gérmektedir. Bu paralelde, doga
ve faaliyet gdsterdigimiz cografyalardaki
toplumsal ve kilttrel degerler ile uyum
icerisinde kalkinmanin strdirilebilmesi,
Calik Holding’in en temel hedeflerinden
biridir.
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Global gelismeler
Kiiresel ekonomi 2003 yilinda
kuvvetli buiyume sinyalleri vermistir.

Uzun vadeli faiz oranlari (10 yil) %

Kisa vadeli faiz oranlari (3 ay) %
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Diinya toplam GSMH’sinin 2003 yili igin
%3.3 oraninda hiiyiidiigii tahmin
edilmektedir.

Yilin ilk yarisinda 6zellikle gelismis
ekonomilerde kaydedilen dlsik biylime
performansi, ylksek oranli bir global
buylme ihtimalini ortadan kaldirmis
durumdadir. Diinya ekonomisi blyiime
hizinin, 2004 ve 2005 yillarinda ise
(1996-2000 ortalamasi olan %3.8'in
lizerinde) %4 civarinda gerceklesecegi
ongorilmektedir.

Bdlgesel bilyiime yi1l boyunca degismeye
ve farklihk gostermeye devam etmistir.
Kanada, Norveg, Isvicre, Avustralya,
Brezilya, Meksika ve Gliney Afrika'da,
2003 yilinda kaydedilen dustk blyime
seviyeleri, 2004 yili tahminlerini
zorlastirirken, 2003 ve 2004 yillari igin
ylksek biylime tahmini yapilan Glkeler
arasinda Polonya, ABD, Japonya, Birlesik
Devletler Toplulugu ve Cin dnde
gelmektedir.

2003 yilina ait uluslararasi ticaret verileri
heniiz yeterli iyilesme sinyali
vermemektedir.

Yilin ilk 7 ayi icin elde edilen veriler,
dinya ithalat hacminin bir énceki yilin
ayni dénemine gére %3.2 oraninda
genisledigini gdstermektedir. Diinya mal
ticaretinin, 2003 yilinda %4.5
seviyelerinde bir artis kaydetmesi; takip
eden dénemde ise ivme kazanarak,
2004'te %7.2 ve 2005'te %8
oranlarinda artis kaydetmesi
beklenmektedir.

Global hiiyiimeyi destekleyen faktorler
Buyumeyi destekleyen baslica faktorler
dizenleyici makroekonomi politikalari
ve kismi olarak dezenflasyona bagh
destekleyici mali kosullar, varlik
piyasalarindaki gliclenme, farkh tlkelerde
gerceklestirilen reformlarda kaydedilen
ilerleme ve bunun sonucu olarak
olumluya dénen genel giiven ortamidir.

2003 yili Mayis ayinin ortalarindan beri
OPEC’in hedef bandinin tzerinde kalan
petrol fiyatlari, biylimeyi nétralize edici
bir etki yaratmaktadir. Oniimiizdeki
donemde, petrol fiyatlarinin, global
iyilesmeyi destekleyici sekilde ve

kademeli olarak dlsecegi tahmin
edilmektedir.

Diizenleyici makro ekonomik politikalar ve
destekleyici mali kosullar

ABD’de, Baskan'in vergi kesintisi
paketinin 2003 yilinda Kongre tarafindan
kismen térpilenmesine karsin, maliye
politikasindaki genisleme egilimi yil
boyunca sturmustir. AB bolgesinde ise,
yavas biylme sirrecinde otomatik denge
mekanizmalari isletilmis, dlizenleyici
mali politikalar uygulanmaya devam
edilmistir.

Global dezenflasyon sireci, para
otoritelerinin yeterli likiditeyi finansal
sisteme enjekte ederek diinya ekonomisi
genelinde en disik nominal faiz
oranlarini elde etmelerine imkan
tanimistir.

Reel faiz oranlari (uzun dénem icin
oldugu kadar kisa dénem icin de) cok
dustk seyretmektedir. ABD'de kisa vadeli
reel faiz orani, 2002 Ekim ayindan bu
yana eksi deger tagsimaktadir. ABD ve
Avrupa’da, Uretim agiginin, tcret ve fiyat
seviyelerinde yarattigl asagl yonlu baski
etkisinin en azindan 2004 sonuna kadar
devam etmesi beklenmektedir.



Diinya ticaret gostergeleri Milyar dolar
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Brent petrolii varil/dolar
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*Ekim ayi igin ortalama fiyat 1-20 Ekim dénemini kapsamaktadir.

Petrol fiyatlari, Irak Savasr'nin baslamasiyla beraber
hizli bir diigiise gecmistir.

Brent petroltnin varil fiyati Nisan 2003 sonunda 23.3 dolar seviyesine inerek en disik seviyesini kaydetmistir. Savasi takip
eden dénemde ise, petrol fiyatlari ¢ikis trendine girmistir. Brent petrolinin varil fiyati Ekim ortalarinda 31 dolar ile yilin en

ylUksek fiyatindan islem gérmustur.

Uluslararasi para piyasalarina hakim olan
kosullar, blytmeyi destekleyici bir trend
cizmeye devam edecektir. Bu bulgudan
hareket ile, global gelir egrisinde son
dénemde kaydedilen yiikselmenin gegici
olma ihtimali ortaya ¢cikmaktadir.

Varlik piyasasindaki gelismeler

Irak Savasi'nin sona ermesini takiben
uluslararasi yatirimcilarin risk algilari
hizla olumluya dénmus; bu durum
ylikselen ekonomiler ile kurumsal
ihracgilara ait borg enstrimanlarinin fiyat
seviyelerinde 6nemli disUsler ile kendini
gostermistir.

Piyasadaki likidite bollugu ve yiliksek
ratinge sahip varliklarin portféy
agirliklarini fazlasiyla agsmalari,
yatirimcilarin 6zellikle yilin ikinci
ceyreginde daha yiiksek getirili varliklara
yonelmelerine neden olmustur. Yatirimci
kaliplarindaki bu degisime karsin, glivenli
varliklara olan talep yil boyunca ylksek
kalmis; bu durum hisse fiyatlarinda artisa
yol agmistir. Ozetlemek gerekirse, global
ekonomideki finansman kosullari 2003
yilinin basina goére diizelme gdstermistir.
Bu durum, global iyilesmeyi tesvik eder
nitelikte olup, 6zellikle ABD ile AB’deki
kurumsal ihraccilarin yararina
sonuglanmistir. Varlik piyasalarindaki

gliclenme, hane halkinin gelirini ve bunun
dogal bir sonucu olarak tiketimi
artirmakta; 6te yandan yikselme
egilimine giren varlik piyasalari,
yatirimlarin artmasina yol agmaktadir.

Global iyilesmeyi desteklemekten uzak
yiiksek petrol fiyatlari

Petrol fiyatlari, Irak Savasi'nin
baslamasiyla beraber hizli bir dislise
gecmistir. Brent petroliiniin varil fiyati
Nisan 2003 sonunda 23.3 dolar
seviyesine inerek en disik seviyesini
kaydetmistir. Savasi takip eden dénemde
ise, petrol fiyatlari ¢ikis trendine girmistir.
Brent petrolliniin varil fiyati Ekim
ortalarinda 31 dolar ile yilin en ylksek
fiyatindan islem gérmustar.

Fiyat seviyesinde kaydedilen bu artis,
petrol arz cephesindeki bir dizi etkenin
sonucudur. Bunlardan en énemlileri Irak
petrol Gretiminin eski seviyesine hentiz
ulasmamasi, Venezuela ve Nijerya'daki
politik belirsizlikler, dzellikle ABD'de
gbzlenen dislk stok seviyeleri ve OPEC'in
Uretim tavanini dusirecegine dair aldig
son karardir.

Petrol fiyatlarinin 2005’in ikinci yarisina
kadar -kademeli olarak- 24 dolara kadar
gerileyecegi tahmin edilmektedir. DlsUs,

arzin talepten hizli artacagi yéntindeki
beklentiyi yansitmaktadir. Dusik petrol
fiyatlari global iyilesmeyi destekleyecek;
OPEC digi Ureticilerin Uretim seviyesini
artirmalari, iyilestirici etkiyi daha da
glclendirebilecektir.

Farkli tlkelerin ylritmekte oldugu
yapisal reformlarda kaydedilecek
ilerlemeler, global dengesizliklerin
dizeltilmesinde yardimci olacaktir.
Yapisal reformlar alaninda kaydedilecek
belirgin ilerlemelerin, kisa vadede gliven
ortamini pekistirici, orta vadede ise
buylmeyi destekleyici etkisi glicll
olacaktir.  Bu 6zellikle, ABD digindaki
ekonomilerde ylrGtilen yapisal reformlar
acisindan gecerli bir tespittir. Buna
karsin, ABD’de kisa vadede blyiimenin
dinyanin diger ekonomik alanlarinin
zerinde seyredecegi dngorilmektedir.

Bu dngorii, zayif bir dolar politikasi ile
birlikte distintldiginde, global
dengesizliklerin kisa vadede daha da
derinlesmesine yol acabilecektir.
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Tiirkiye ekonomisindeki gelismeler

Turkiye ekonomisini siirdiiritlebilir

bir ekonomik istikrara kavusturma
yolundaki kararli ve planl calismalar
2003 yilinda tim-hiziyla devam etmigtir.

TUFE %18.4
TEFE %13.9

Turkiye ekonomisini strddrilebilir bir
ekonomik istikrara kavusturma yolundaki
kararli ve planh calismalar 2003 yilinda
tim hiziyla devam etmistir. Bunun bir
sonucu olarak, is ortaminin genel
gdriinimd, gerek ulusal gerekse
uluslararasi yatirimcilar agisindan hizli
bir sekilde pozitife donmis ve Tirkiye'nin
risk primindeki iyilesme belirgin olmustur.

ilk 9 aylik verilere gére GSMH %5.9'luk
bir bilyiime kaydetmistir. ihracatci
sektorler, imalat sanayi retim endeksinin
en dénemli itici gliciind olusturmus; imalat
sanayiindeki en istikrarli artis otomotiv,
makine ve techizat sahalarinda
gbzlenmistir.

Sanayi Uretim endeksi sonuglarina gore
sanayi sektériinde %8.8’lik tretim artisi
kaydedilirken; sektorel bazdaki artislar
siraslyla imalat sanayi igin %9.4, elektrik,
gaz ve su icin %8.5 olmustur. Madencilik
sektorl ise %3.4 oraninda Uretim azalisi
gostermistir. 2003 yili imalat sanayi

kapasite kullanim orani %78.7 olarak
gerceklesmistir.

Enflasyon, yillar sonra resmi hedeflerin
altinda gerceklesmistir: Tlketici
fiyatlarindaki artis %20'lik hedefe karsin
yil sonunda %18.4; %17.4 olarak
hedeflenen toptan esya fiyatlarindaki
artis ise %13.9 olmustur.

Enflasyonun genel trendindeki disis
yabanci paranin fiyatina da yansimis ve
2003 yilinda yabanci para varliklarindan
Turk Lirasi varliklara gecis egilimi egemen
olmustur. Merkez Bankasi'nin gicli
rezervleri ve istikrarli para-doviz politikasi
uygulamalari, bu giivenin saglanmasinda
6nemli rol oynamistir. 2002 yilinin
sonunda, 26.8 milyar dolar seviyesinde
olan yabanci para rezervleri, 2003 yilinin
sonuna gelindiginde %25.5'lik bir artis
gostererek 33.6 milyar dolara ulasmis
durumdadir.



Ihracat Milyar dolar

thalat Milyar dolar

Irak Savasi’nin beklenenden kisa siirmesi, piyasa

beklentilerini olumluya cevirmistir.

Kisa dénemli faiz oranlarinin, gelecek
dénem enflasyonuna endeksli olarak
belirlendigi piyasa kosullarinda,
enflasyondaki disls ve Merkez
Bankasi'nin gecelik faizlerini indirmesi
(%44'ten %26'ya), faiz hadlerinin
slrddrlebilir bir inis trendine girmesine
neden olmustur. Hazinenin uyguladigi
siki para ve maliye politikasina bagh
olarak gerileyen ve Aralik ayinda %28'e
kadar disen reel faizlerle birlikte, i¢
talepte -yavas da olsa- bir toparlanma
gbzlenmistir.

Irak Savasi'nin beklenenden kisa stirmesi,
piyasadaki beklentileri olumluya
cevirmistir. Tark Lirasi’'nda, TEFE'ye gore
%25 oraninda gerceklesen degerlenmeye
ve euro/dolar paritesindeki artisin euro
lehindeki seyrini yil boyunca devam
ettirmesine karsilik, yurt ici talepteki
artisin sinirli kalmasi ihracata olumlu
yansimis; Tarkiye'nin dis satislart 2003
yilinda %30 artisla 46.9 milyar dolar
tutarinda gergeklesmistir. 2003 yili
ithalati ise, gecen yila gore %33.3 artisla
68.8 milyar dolar seviyesine ¢ikmistir.

2003 yilinda konsolide bitge giderleri
140 katrilyon TL olurken, bitce acigl
39.8 katrilyon TL olarak gerceklesmistir.
Aralik ayinda faiz disi dengenin ilk kez
acik vermesiyle (1.4 katrilyon TL) yillik
faiz disi fazla, 18.8 katrilyon TL olarak
kaydedilmistir. Bu neticelerin isiginda,
2003 yil faiz digi fazla toplami %6.5'lik
hedefin gerisinde kalarak, GSMH'nin
%5'i seviyesinde gerceklesmistir.

2003 yilinda, konsolide bitce toplam
borg stoku 202.7 milyar dolara ulagsmistir.
Toplam borg stokunun GSMH'ya oraninin,
gecen yilki %82’lik seviyesini asacagl
kesinlesmistir. Bu netice, ekonomide
kalici ve strddrdlebilir bir rahatlamanin
saglanmasi icin mevcut borg stokunun
dislrilmesinin geregini bir kez daha
ortaya koymaktadir.

19 GALIKBANK FAALIYET RAPORU
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Calik Yatinm Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu'na,
Istanbul

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1.

Galik Yatinm Bankasi A.S.'nin ("Banka") 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle hazirlanan, 31 Aralik 2003 tarihindeki Turk
Lirasi’'nin alim giiclyle ifade edilen bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait gelir, 6zsermaye ve nakit akim tablolarini
denetlemis bulunuyoruz. Hazirlanan bu mali tablolardan Banka yonetimi sorumludur. Bizim sorumlulugumuz, yaptigimiz
denetime dayanarak bu mali tablolar Gzerinde goérls bildirmektir.

. Denetim c¢alismalarimiz Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar, denetimin mali

tablolarda 6nemli bir yanhisligin olup olmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanmasini ve
yapiimasini gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve agiklamalara baz olan kanitlarin, érnekleme yontemi
ile incelenmesini icerir. Denetim, ayni zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve ydnetim tarafindan yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolarin sunumunun degerlendirilmesini de igerir. Denetimimizin, beyan
ettigimiz gorisimiize makul bir baz teskil ettigi kanisindayiz.

. Gorlsimuize gore, ekli mali tablolar Calik Yatirim Bankasi A.S.'nin 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayni

tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarini ve nakit akimlarini, butin énemli taraflariyla, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'na uygun olarak arzetmektedir.

MW-MMA~4

DENETIM SERBEST MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of Firm DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

istanbul, 17 Subat 2004
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CALIK YATIRIM BANKASIA.S.
31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERI iTIBARIYLE
BILANGOLAR

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

AKTIFLER Not Milyar TL Milyar TL
NAKIT DEGERLER 390 1,060
T.C. MERKEZ BANKASI 4 2,451 2,662
BANKALAR 5 5,090 2,475
BANKALARARASI PARA PIYASASI 6 3,806 19,693
MENKUL DEGERLER CUZDANI (NET) 7
- Alim Satim Amach Menkul Degerler 12,422 10,177
- Satilmaya Hazir Menkul Degerler 46 -
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -
12, 468 10,177
KREDILER (NET) 8 26,902 4,663
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 9 13,782 23,294
SABIT KIYMETLER (NET) 10 796 1,090
DIGER AKTIFLER 11 509 690
TOPLAM AKTIFLER 66,194 65,804

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERI ITIBARIYLE

. 31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
PASIFLER Not Milyar TL Milyar TL
KULLANILAN KREDILER 12 16,476 25,855
REPO TAAHHUTLERINDEN BORCLAR 3,397 853
ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 124 81
VERGI KARSILIGI 13 2,765 1,282
DIGER BORCLAR 14 1,624 2,013
KARSILIKLAR 15 228 25
DIGER PASIFLER 16 407 365
ERTELENMIS VERGI PASIFi (NET) 13 779 1,992
TOPLAM PASIFLER 25,800 32,466
OZKAYNAKLAR
Sermaye 17 34,791 34,791
Yasal Yedekler 1,085 802
Birikmis Kar / (Zarar) (2,538) (1,962)
Sermayeye Transferler - (6,016)
Dénem Kari 7,056 5,723
TOPLAM OZKAYNAKLAR 40,394 33,338
BILANCO DISI YOKUMLULUKLER 22 - -
TOPLAM PASIFLER VE OZKAYNAKLAR 66,194 65,804

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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CALIK YATIRIM BANKASI A.S. _
31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AIT GELIR TABLOLARI

1 Ocak- 1 Ocak-
_ 31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
GELIR TABLOSU Not Milyar TL Milyar TL
FAiZ GELIRLERI
Kredilerden alinan faizler 4,546 3,909
Bankalararasi para piyasasi islemlerinden alinan faizler 5,313 7,242
Menkul degerler clizdanindan alinan faizler 1,461 2,761
Banka plasmanlarindan alinan faizler 1,492 146
Finansal kiralama islemlerinden alinan faizler 556 1,088
. ) 13,368 15,146
FAIZ GIDERLERI
Bankalararasi para piyasasi islemlerine verilen faizler (134) (33)
Kullanilan kredilere verilen faizler (441) (600)
Diger faiz giderleri (37) (192)
(612) (825)
NET FAIZ GELIRI 12,756 14,321
Tahsili gecikmis kredi ve leasing alacaklari karsilik giderleri (15) -
KARSILIKLAR SONRASI NET FAIZ GELIRI 12,741 14,321
KUR FARKI GELIRLERI (NET) (223) 1,098
MENKUL KIYMET iSLEMLERINDEN
ELDE EDILEN GELIRLER (NET) 2,217 281
BANKACILIK FAALIYETLERINDEN
GELIRLER (NET) 14,735 15,700
FAIZ DISI GELIRLER 18 3,086 1,433
FAIZ DIS| GIDERLER 19 (4,182) (4,010)
PARASAL ZARAR ONCESI KAR 13,639 13,123
PARASAL ZARAR (4,867) (5,976)
VERGI ONCESI KAR 8,772 7,147
VERGI KARSILIGI 13 (1,796) (656)
ISTIRAKLERIN NET KAR/ZARARINDAKI BANKA PAYI 7 80 (768)
NET DONEM KARI 7,056 5,723

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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CALIK YATIRIM BANKASI A.S. _
31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AIT OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

Odenmis Yasal Birikmis Dénem

Sermaye Yedekler Kar/(Zarar) Net Kari Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
31 Aralik 2001 itibariyle 28,775 449 (4,132) 2,523 27,615
Nakit sermaye artisi - - - - -
Yasal yedeklere transfer - 353 (353) - -
Odenmis sermayeye transfer 6,016 - (6,016) - -
Birikmis kar/(zarara) transfer - - 2,523 (2,523) -
Net donem kari - - - 5,723 5,723
31 Aralik 2002 itibariyle 34,791 802 (7,978) 5,723 33,338
Nakit sermaye artisi - - - - -
Yasal yedeklere transfer - 283 - (283) -
Odenmis sermayeye transfer - - - - -
Birikmis kar/(zarara) transfer - - 5,440 (5,440) -
Net donem kari - - - 7,056 7,056
31 Aralik 2003 itibariyle 34,791 1,085 (2,538) 7,056 40,394

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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CALIK YATIRIM BANKASI A.S. _
31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AIT NAKIT AKIM TABLOSU

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyar TL Milyar TL
ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI:
Net kar/(zarar) 7,056 5,723
Faaliyetlerden saglanan nakit akimina ulasmak igin
yapilan dizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 356 472
Tahsili gecikmis alacaklar karsiligindaki artis/(azalis) 15 -
Kidem tazminati karsihigindaki artis/(azalis) 8 -
Diger karsiliklardaki artis/(azalis) 195 (8)
Ertelenmis vergilerdeki artis/(azalis) (1,213) (807)
Odenecek vergilerdeki artis/(azals) 1,483 82
istiraklerdeki net (kar)/zarar (80) 768
Isletme faaliyetlerinde saglanan/(kullanilan) net nakit 7,820 6,230
YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI:
Menkul kiymetlerdeki (artis)/azalis (2,279) (6,483)
Kredi ve finansal kiralama alacaklarindaki (artis)/azalis (12,610) (3,934)
Sabit kiymetlerdeki net (artig) (62) (300)
Faiz tahakkuklari ve diger aktiflerdeki (artis) / azalis 13,643 1,911
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan) net nakit (1,308) (8,806)
FINANSMAN FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI:
Kullanilan kredilerdeki artis/(azalis) (17,257) (5,875)
Gider tahakkuku ve diger pasiflerdeki artis/(azalis) 10,075 3,483
Sermayedeki nakit artis/(azalis) - 6,028
Odenen kar paylari - -
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (7,182) 3,636
NAKIT DEGERLERDEKI NET DEGISIM (670) 1,060
YIL BASINDAKI NAKIT DEGERLER BAKIYESI 1,060 -
YIL SONUNDAKI NAKIT DEGERLER BAKIYESI 390 1,060

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.
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31 ARALIK 2003 VE 2002 TARIHLERI ITIBARIYLE

MALI TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

1. BANKANIN FAALIYETLERI

Calik Yatinm Bankasi A.S. ("Banka"), Agustos 1999'da Tirkiye'de kurulmus olup faaliyetlerini Merter/istanbul’da
strdirmektedir. Bankanin baska subesi bulunmamaktadir. Banka bir yatirim bankasi olarak faaliyet gdstermektedir. Banka
yatinnm bankasi olmasi sebebiyle misterilerden mevduat toplamaya yetkili degildir.

Banka’'nin, 31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 tarihleri itibariyle sermayedarlari ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2003

Hisse Payi Hisse Sayisi Hisselerin Nominal
SERMAYEDARIN ADI (%) (Adet)  Degeri (Milyar TL)
Calik Holding A.S. 91.5 12,352,500 12,353
GAP Gineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 4.5 607,500 607
Ahmet Calik 2 270,000 270
Mahmut Calik 1 135,000 135
Ali Akbulut 1 135,000 135
TOPLAM 100 13,500,000 13,500
31 Aralik 2002

Hisse Payi Hisse Sayisi  Hisselerin Nominal
SERMAYEDARIN ADI (%) (Adet)  Degeri (Milyar TL)
Calik Holding A.S. 91.5 12,352,500 12,353
GAP Gineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 4.5 607,500 607
Ahmet Calik 2 270,000 270
Mahmut Calik 1 135,000 135
Ali Akbulut 1 135,000 135
TOPLAM 100 13,500,000 13,500

Bankanin ayrica, Gap Pazarlama, Kog.Net ve Taris ile birlikte e-ticaret konusunda faaliyet gésteren AGROMARKET isimli bir
sirkete %44 oraninda istiraki bulunmaktadir. S6z konusu sirket, internet araciligi ile pamuk satisi yapmaktadir. Bankanin
ayrica Sekerbank T.A.S. ve Calik Holding A.S. ile ortaklasa istirak ettikleri, yurtdisinda veya yurticindeki bankalara yatirim
yapmak amaciyla kurulan Calik-Seker Konsorsiyum Yatirim A.S. isimli bir baska sirkette de %24 oraninda istiraki

bulunmaktadir.

Banka, genel olarak Galik Grubu sirketlerine, finansal kiralama ve kredi kullandirma, finansman ve faktoring gibi kurumsal
hizmetler vermektedir. Banka bilinyesinde, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle 26 personel calismaktadir. (31 Aralik 2002: 24)

2. MALi TABLOLARIN HAZIRLANMASINDAKI ESASLAR

ilisikteki mali tablolar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi’na ("UFRS") (daha énce Uluslararasi Muhasebe Standardi,
UMS olarak anilmakta idi) uygun olarak hazirlanmistir. Bu mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe

ilkeleri asagida belirtilmistir:

Mali Tablolarin Sunumundaki Esaslar

Banka, yasal defterlerini Bankalar Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Mevzuati'na uygun olarak hazirlamaktadir. Ekli mali
tablolar tarihi maliyet esasina goére takip edilen (not 3'te belirtildigi gibi Turkiye'de uygulanan sabit kiymetlerin yeniden
degerlemesi disinda) yasal kayitlar baz alinarak, UFRS’ye uygun olarak dogru gosterimi saglamak amaciyla yapilan dizeltme

ve siniflamalar sonucu hazirlanmistir.

Mali tablolar Banka islemlerinde agirlikli olarak kullanilan para birimi olan Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

UFRS ile Tirkiye disinda diger tlkelerde uygulanan genel kabul gdrms ilkelerinin farklihginin nicel etkileri mali tablolarin
notlarinda belirtilmemistir. Banka yonetiminin goriisiine goére, ekli mali tablolar mali durumun, faaliyet sonuclarinin ve nakit
akimlarinin dogru olarak gosterilmesi ile ilgili tim dizeltmeleri icermektedir.

Enflasyon Muhasebesi

Ekteki mali tablolarda, bilango tarihi itibariyle Tark Lirasinin satin alma gictindeki degisiminin gosterilmesi amaciyla,
"Yiiksek Enflasyon Ortaminda Finansal Raporlama" baslikli 29 numarali Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi ("UFRS
29") tarafindan 6ngoérildigi tizere genel fiyat endeksleri kullanilarak bazi dizeltmeler yapiimistir.
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UFRS 29'un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, t¢ yillik kiimlatif enflasyon oraninin yaklasik %100 veya {zerinde
olmasidir. Tirkiye Devlet istatistik Enstitiisii tarafindan yayimlanan Toptan Esya Fiyat Endeksi baz alindiginda, s6z konusu
kimilatif oran 31 Aralik 2003 tarihinde sona eren (g yillik dénem icin %181 olarak gerceklesmistir. UFRS 29, mali
tablolarin bilango tarihindeki 6lcim biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha énceki donemlere
tekabil eden bakiyelerin de ayni birimden gosterilmesini dngérmektedir. Endeksleme diizeltmeleri, Devlet Istatistik Enstitlisi
tarafindan tlke geneli i¢in yayimlanan Toptan Esya Fiyat Endeksi ("TEFE") baz alinarak hesaplanmistir (1994=100).

Bilango tarihindeki parasal degerleri hesaplamak icin kullaniimis olan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Dizeltme

Endeks Katsayilari

31 Aralik 2000 2,626.0 2.811
31 Aralik 2001 4,951.7 1.490
31 Aralik 2002 6,478.8 1.139
31 Aralik 2003 7,382.1 1.000

Turk Lirasi'nin Amerikan Dolari karsisindaki yillik degisiminin, Turkiye'deki Toptan Esya Fiyat Endeksiyle karsilastiriimasi
asagidaki gibidir ;

Yil: 2003 2002 2001 2000
ABD Dolari Devaltasyon Orani %(14.6) %13.5 %114.3 %24.3
TEFE Enflasyon Orani %13.9 %30.8 %88.6 %32.6

Enflasyon muhasebesi ile ilgili diizeltmeler asagida belirtilen ana hatlar cercevesinde uygulanmistir:

e Bilanco tarihindeki TL'nin satin alma gliciini géstermeyen bitln parasal olmayan tutarlar, genel fiyat endeksleri
kullanilarak dizeltilmistir. Ayni tutarlara denk gelen bir dnceki yil rakamlari da ayni sekilde dizeltilmistir.

e Parasal aktif ve pasifler halihazirda bilango tarihindeki satin alma giictind yansittigi icin herhangi bir diizeltmeye tabi
tutulmamistir. Parasal degerler para olarak tutulur, tahsil edilir ve ddenir.

e Sabit kiymetler Banka kayitlarinda Turk Ticaret Kanunu hikiimleri cergevesinde yapilan yeniden degerlemesi elimine
edilerek Toptan Esya Fiyat Endeksi esas alinarak ilk elde etme maliyeti ve birikmis amortismanlarin elde edilis tarihine
veya bilangoya kaydedilis tarihine tekabil eden diizeltme oranlari kullanilarak dizeltilmistir.

e Gelir tablosunda yer alan buttn kalemler ilgili diizeltme oranlari kullanilarak dizeltilmistir.

e Enflasyonun Bankanin net parasal pozisyonuna olan etkisi, gelir tablosunda parasal kazang veya kayip olarak gosterilmistir.

e 2002 yih bilango ve gelir tablosu kalemleri de ayni sekilde hesaplanmis ve endekslenerek 31 Aralik 2003 degerlerine
getirilmigstir.

3. UYGULANAN MUHASEBE iLKELERI
ilisikteki mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan baslica muhasebe ilkeleri asagida belirtilmistir:

3.1 Muhasebe Esaslar
Ekte sunulan mali tablolar UFRS’ye gére hazirlanmistir. Mali tablolara yansitilan diizeltme ve siniflamalar, Not 2'de
belirtildigi Gzere Turkiye'deki muhasebe uygulamalari dogrultusunda tutulan Bankanin yasal kayitlarina islenmemistir.

3.2 Gelir ve Giderlerin Muhasebelestirilmesi

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmekte, bunlarin disindaki tim faiz ve diger gelir ve
giderler tahakkuk esasina gére kayitlara intikal ettirilmektedir. Gelir ve giderler UFRS 39’a uygun olarak rayi¢ deger veya
iskonto edilmis deger ydntemi ile muhasebelestiriimektedir. Kolaylik saglamasi acgisindan, bazi gelir ve gider kalemleri rayic
deger veya iskonto edilmis deger yonteminden 6nemli dlclide farkl olmadigl durumlarda dogrusal yontemle
muhasebelestirilmektedir. Tim gelir ve gider kalemleri endekslenerek bilanco tarihindeki élcim biriminden gosterilmistir.

Dovize endeksli Tlrk Lirasi kredilerin degerlemesinden kaynaklanan kur farklari faiz gelirleri hesabi igerisinde
gosterilmektedir.

3.3 Yabanci Para islemleri

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestiriimektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara gegirilmis
olan aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak evalliasyona tabi tutulmaktadir. Evallasyon isleminden
dogan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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3.4 Menkul Degerler Ciizdani
Bankanin menkul degerler ciizdani ¢ogunlukla Devlet Tahvili ve Hazine Bonolarindan olusmaktadir. Menkul degerler, islem
fiyati veya piyasa fiyati ile belirlenen rayi¢ degerleriyle kayitlara alinmaktadir.

Menkul kiymetlerin kayitli degeri tahmini elde edilebilir degerinden diisiik olmasi durumunda deger azalisi s6z konusudur.
Banka her bilango déneminde deger azalisina iliskin tarafsiz bir veri olup olmadigiyla ilgili bir degerlendirme yapmaktadir.
Deger dususuyle ilgili bir veri bulunmasi durumunda Banka, ilgili varlik veya varlik grubunun elde edilebilir degerini tahmin
ederek deger azalisini ddnemin net kar zararina yansitmaktadir.

Menkul kiymetlerle ilgili elde edilen faizler faiz gelirleri icerisinde muhasebelestirilmektedir. Ticari veya yatinm amacli
menkul kiymetlerden kaynaklanan sermaye piyasasi islemleri kar ve zararlari ddénemin net kar-zararina yansitiimaktadir.

Banka, menkul kiymetler portféylini UFRS 39’a uygun olarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Alim satim amacl elde tutulan menkul kiymetler:

Alim satim amacli elde tutulan menkul kiymetler kisa vadeli fiyat hareketleri veya marjinlere bagli olarak kar etmek amaciyla
portfdye alinan kiymetlerdir. Kayitlara alindiktan sonra alim satim amach elde tutulan menkul kiymetler giivenilir bir sekilde
6lcilebiliyor olmasi kosuluyla rayi¢ degerleriyle degerlenmektedir. Ahm satim amach elde tutulan menkul kiymetlere iliskin
kar veya zararlar ilgili ddnemin net kar veya zarari icerisinde gosterilmektedir.

Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler:

Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler, belirli bir vade yapisi ve belirli tutardaki édemeleri iceren ve Bankanin
vadesine kadar elde tutma niyeti ve finansal giici olan kiymetlerdir. Vadesine kadar elde tutulacak menkul kiymetler etkin
faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle degerlenmektedir.

Satilmaya hazir menkul kiymetler:

Satilmaya hazir menkul kiymetler (a) vadesine kadar elde tutulmayan veya (b) alim satim amacli elde tutulmayan
kiymetlerden olusmaktadir. Kayitlara alindiktan sonra satilmaya hazir menkul kiymetler giivenilir bir sekilde dlcllebiliyor
olmasi kosuluyla rayi¢ degerleriyle degerlenmektedir. Rayi¢ degerleri glivenilir bir sekilde dl¢tilemeyen menkul kiymetler
iskonto edilmis degerleriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir menkul kiymetlere iliskin kar veya zararlar ilgili dénemin net kar
veya zarari icerisinde gosterilmektedir.

Banka yasal kayitlarda yatirrmlarini maliyet degeri ve istirak edilen sirketin yeniden degerleme fonlarindan yaptigi sermaye
artiglarina istinaden verdigi bedelsiz hisselerin nominal degerinin toplami olarak muhasebelestirmektedir. Yasal kayitlarda
nominal degerleriyle elde edilen bedelsiz hisselerden kaynaklanan yeniden degerleme fonu, ekli mali tablolarda elimine
edilmistir.

istirakler 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir.
3.5 Sabit Kiymetler
Maddi sabit kiymetler, endekslenmis satin alma maliyetlerinden endekslenmis amortismanlar disilerek bilango tarihindeki

Turk Lirasinin satin alma degerine getirilmektedir.

Maddi sabit kiymetler normal amortisman ydntemi uygulanmak suretiyle ve takribi ekonomik émdrleri itibariyle amortismana
tabi tutulmaktadir. Uygulanan baglica amortisman oranlari asagida verilmektedir:

Tasitlar %20
Doseme ve Demirbaglar %20
Ozel Maliyet Bedelleri %20

Maddi Olmayan Duran Varliklar %20

Sabit kiymet satislarindan dogan kar ve zararlar, defter degeri arasindaki fark olarak belirlenmekte ve faaliyet karina
yansitiimaktadir.

3.6 Yazilim Gelistirme Maliyeti

Banka, bilgisayar yazilim gelistirme maliyetlerini gider olustugu zaman kayda almaktadir. Ancak, yapilan harcamalarin
aktiflerle iliskilendirilebilmesi ve dlcilebilmesi kosuluyla, eger Bankaya ileriki bir vadede ekonomik fayda saglayacaksa, bu
maliyetler bilgisayar yaziliminin maliyetine eklenir. Varolan bilgisayar yazilimlarinin durumunu korumaya yoénelik tim diger
harcamalar, harcamanin yapildigl dénemde giderlestiriimektedir.

Aktiflestirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri normal amortisman yéntemi uygulanmak suretiyle ve takribi ekonomik
omdrleri itibariyle amortismana tabi tutulmaktadir (genellikle 5 yil).
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3.7 Kidem Tazminati Karsihg

Tlrk yasalari ve sendika sdzlesmelerine gére kidem tazminatlari emeklilik veya isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir.
Kidem tazminati, hizmet siresi ve emeklilik veya isten ¢ikarilma dénemindeki son maas veya Ucret zerinden
hesaplanmaktadir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari No.19 (Yenilenmis) "Emeklilik Haklar" ekli mali tablolarda uygulanmistir. Gelecek
dénemde hak edilecek kidem tazminati tutari tahmin edilen enflasyon orani ile uygun olan bir iskonto oraninin net degeri
Uzerinden reeskont edilerek bilango tarihindeki degerine getirilmektedir. Bu standart, kidem tazminati yikimlalaginin
hesaplanmasinda ayrica gelecekte gerceklesmemesi beklenen yikimliligiun tahmin edilmesini de dikkate almaktadir.

3.8 Kredi Karsiliklari

Krediler Banka tarafindan tahsis edilen ve UFRS 39’a gore iskonto edilmis degerleri ile gdsterilen finansal enstriimanlardir.
Kullandirilan kredilerin cari durumunun degerlendirilmesi neticesinde Banka, kredi portféylindeki tahmin edilen tahsili
gecikmis alacaklar ile, garanti ve yukimliltklerinden dogan zararlari igin 6zel karsilik ayirmaktadir. Ayrilan karsiliklar
periyodik olarak degerlendirilerek, dliizeltme yapiimasi gerektiginde gelir tablosuna yansitilmaktadir. Ekli mali tablolarda, Tirk
Bankacilik diizenlemelerine gore, 6zel ve genel kredi karsiliklari ayrilmistir. Bu diizenlemeler dahilinde, mali tablolarda
bulunan nakdi krediler ve diger alacaklar icin %0.5, gayri nakdi krediler icin %0.1, genel kredi karsiligi ayrilmaktadir.

Banka, yeterli bir sekilde teminatlandiriimamis olan veya yonetimin kredi degerliligini yitirdigine inandig1 musterilere ait
kredileri tasfiye olunacak alacaklara siniflamaktadir. Banka, tasfiye olunacak kredi ve diger alacaklara faiz ylritmeyi
durdurmaktadir.

3.9 Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Ekli mali tablolarda Bankanin cari yil faaliyetlerinin sonuclarina iliskin bilanco tarihinde gegerli olan Tlrk vergi oranlari
Uzerinden tahmini yiktmlaltklerine iliskin vergi karsihg ayrilmistir. Vergiye tabi kurum kazanci kanunen kabul edilmeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirlerin distlmesi yoluyla belirlenmektedir.

Aktif ve pasiflerin kayitli degerleri ile vergiye tabi degerleri arasinda olusan zamanlama farklari Gizerinden ertelenmis vergi
hesaplanmaktadir. Gelecek yillara kadar vergiye tabi olmayan veya vergiden indirilemeyen kalemler (izerinden bazi
zamanlama farklari dogmaktadir.

Uygulamada, ertelenmis vergi pasifi vergiye tabi bltin zamanlama farklari zerinden ayrilmakta, ertelenmis vergi aktifi ise
sadece gelecek dénemlerde vergi matrahindan indirilebilir gegici zamanlama farklari bulunmasi durumunda ayrilmaktadir.
Ertelenmis vergi aktif ve pasifi; serefiye (veya negatif serefiye) ve vergi karini veya faaliyet karini etkilemeyen diger
islemlerden kaynaklanan zamanlama farklarindan dogdugu taktirde, muhasebelestiriimemektedir.

Ertelenmis vergi, bilango tarihi itibariyle yirirlikte olan kurumlar vergisi orani izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi, kar
zarar hesaplarina yansitilir. Fakat ertelenmis vergi dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmis bir islemden
kaynaklaniyorsa, ertelenmis vergi de dzkaynak hesaplarinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi aktifleri ile ertelenmis vergi pasifleri vergi matrahi ayni vergi otoritesi tarafindan tahakkuk ettiriliyorsa
netlestiriimektedir. Banka kisa vadeli vergi aktifleri ile vergi yukimliltklerini net olarak goéstermektir.

3.10 Geri Alma veya Satma islemine Tabi Menkul Degerler

Menkul kiymetlere iliskin geri alim ve satim sozlesmeleri kisa vadeli olup, ¢ogunlukla devlet tahvilinden olusmaktadir. Geri
alma anlagmasi cercevesinde (“Repo’’) yapilan satislar bilangonun aktifinde, vadesinde yerine getirilecek taahhit ise
bilanconun pasifinde ayrica gosterilmistir. Bu islemlere iliskin kar ve zarar ilgili ddnemlerde faiz gelirleri veya faiz giderleri
olarak kaydedilmektedir. Ters repo islemleri, menkul kiymetlere dahil edilmektedir. Ters repo islemlerinden elde edilen faiz
gelirleri, vadeye kalan glin sayisI dikkate alinarak tahakkuk ettirilmektedir.

3.11 iliskili Kuruluslar
Bankanin ve iligkili sirketlerin sermayedarlari, yéneticiler ve yénetimde yer alan personel ve bu kisilerin aileleri ve iligkili
sirketleri; ve diger Calik Grubu sirketleri bu raporda "lliskili Kuruluslar" olarak belirtilmistir.

3.12 Finansal ve Faaliyet Kiralama

Kiraya Veren

Finansal kiralama kontratindan dogan alacaklar, Bankanin finansal kiralama konusu net yatirimlari tutarinda kiracidan alacak
kaydedilir. Kira 6demeleri, ana para ve faiz olarak bolGsturalir. Finansal kiralamadan elde edilen faiz geliri, Bankanin
finansal kiralama konusu net yatirimlarindan sabit dénemsel bir getiri yansitmasi i¢cin muhasebe dénemlerine bolistirulir.

Faaliyet kiralamasi gercevesinde kiraya verilen varliklar, bilancoda sabit kiymetler kalemi iginde yer almaktadir. Bu varliklar,
ekonomik émdrleri Gzerinden, diger benzeri varliklar gibi amortismana tabi tutulmaktadir. Faaliyet kiralamalarindan elde
edilen kira geliri, ilgili kontrat siiresince vadeye kalan glin sayisi esasina gére kayda alinmaktadir.
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Kiraci

Banka tarafindan finansal kiralama yoluyla elde edilen varliklar elde edilme tarihindeki rayic degerleriyle kayitlara
alinmaktadir. Finansal kiralama kurulusuna olan borclar finansal kiralama borglari olarak bilangoda gdsterilmektedir. Toplam
finansal kiralama yukimlultga ile elde edilen varligin piyasa degeri arasindaki fark olan finansman faizi ise kiralama siresi
boyunca gelir tablosuna esit olarak yansitilmaktadir.

Kiralanan varligin milkiyetinin tim risk ve getirileri kiraya verene ait kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak
siniflanmaktadir. Faaliyet kiralamasi islemleriyle ilgili yapilan édemeler dogrusal yontemle gelir tablosuna gider olarak
kaydedilmektedir.

3.13 Mali Enstriimanlarin Rayi¢c Degerleri

Mali enstrimanlar finansal aktifler, finansal pasifler ve tiirev enstrimanlardan olusmaktadir. Mali enstriimanlar Banka'nin
ticari aktivite ve faaliyetlerinin temelini olusturmaktadir. Bu enstrimanlarla ilgili riskler Banka'nin aldigi toplam riskin ¢ok
6nemli bir kismini olusturmaktadir. Mali enstriimanlar Banka’'nin bilangosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her agidan
etkilemektedir. Banka, bu enstriimanlarin alim ve satimini misterileri adina ve kendi nam ve hesabina yapmaktadir.

Banka mali enstrimanlari islem tarihini (“trade date") esas alarak muhasebelestirmektedir. Kayitlara ilk alindiktan sonra
tahsis edilen kredi ve diger alacaklar, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar, aktif piyasalarda borsa fiyati bulunmayan ve
glvenilir bir sekilde degeri dlcllemeyen varliklar digindaki bitiin finansal aktifler rayic degerleriyle degerlenmektedir.

Rayic degerleri ile gdsterilmeyen ve belirli bir vade yapisina sahip varliklar etkin faiz orani tizerinden iskonto edilmis
degerleriyle degerlenmektedir. Belirli bir vadeye sahip olmayan finansal varliklar maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Bitiin
finansal aktifler deger azalisi acisindan dénemsel olarak incelemeye tabi tutulmaktadir.

Bazi finansal enstrimanlar yukarida c¢esitli basliklar altinda verildigi (zere rayi¢ degerleriyle gdsterilmektedir. Diger finansal
enstrimanlar iskonto edilmis degerleriyle degerlenmekte olup, eger pratikse rayic degerlerinin karsilastirmali olarak verilmesi
gerekmektedir. Rayi¢ deger, bilgili ve istekli taraflarin muvazadan ari olarak bir varlig1 degistirmede veya borcu kabul etmede
kullanabilecekleri degerdir. Rayic deger, en gercekgi olarak bir finansal varligin edinilmesi icin 6denecek veya satisi sonucu
elde edilecek degerinin varsa aktif bir piyasada olusan fiyati ile belirlenebilir.

Cari ekonomik kosullar sadece Tirk piyasalarinda dalgalanmalara yol agmamis, ayni zamanda piyasalarda islem hacimlerinin
dismesine neden olmustur. Bunun sonucunda, bazi durumlarda Banka aktif piyasalarda olusan fiyat bilgilerini elde
edememektedir. Bu durumlarda benzer finansal enstrimanlar igin uygulanan fiyatlarin kullaniimasi ve i¢ verim orani
Uzerinden bugtinkl degerin kullaniimasi gibi rayi¢ degerle ilgili diger yéntemler uygulanmaktadir. Rayi¢ degerin gercekgi
olarak dlgulemedigi durumlarda kayith degeri gdstermek icin iskonto edilmis deger yontemi uygulanmaktadir. Degerleme
ybéntemlerinin genis bir yelpazeye yayllmasi nedeniyle Grubun rayi¢ deger bilgilerinin bagimsiz piyasa verileri veya diger
kuruluslarin uyguladigi bilgilerle karsilastiriimasi uygun olmayabilir.

Ticari amacla elde tutulan menkul kiymetlere iliskin kar veya zararlar ilgili dénemin net kar veya zarari igerisinde
gosterilmektedir. Satiimaya hazir menkul kiymetlere iligkin kar veya zararlar ilgili dénemin net kar veya zarari igerisinde
gosterilmektedir. Iskonto edilmis degerleriyle gosterilen finansal aktif ve pasiflere iliskin kar veya zararlar ilgili varlik veya
yikamlalukler bilangodan ¢ikarildiginda, deger azalisi olustugunda veya iskonto siresi boyunca ilgili ddnemin net kar veya
zararina yansitilmaktadir.

Asagida acgiklandigl gibi, bazi finansal aktifler ve yukumlulikler dogasi geregi kisa vadeli olmalarindan veya ¢ok kisa vadede
bunlarla ilgili faiz oranlarindaki degiskenliklere bagli olarak faiz gelirleri ve giderlerinin piyasa oranlarindan énemli élgtide
farkllik géstermemesi nedeniyle bilangoda maliyet degerleriyle gosterilmektedir.

Asagida mali enstriimanlarinin her bir grubunun rayic degerini belirlemede kullanilan yéntemler ve tahminler gésterilmistir:

Merkez Bankasi ve Bankalar: Bilangodaki kayitli deger, tahmini rayi¢c degeridir.

Bankalararasi Para Piyasasi: Rapor tarihi itibariyle talep edildiginde 6denecek tutari, bankalararasi para piyasalarindan alacak
ve bor¢larin tahmini rayi¢ degerleridir.

Menkul Kiymetler: Rayi¢ deger, piyasada islem gorenler icin gegerli olan fiyatlar kullanilarak bulunmaktadir. Piyasa degeri
bulunmayan digerleri igin defter degerleri, tahmini gercek degerleridir.

Krediler: Kredilerin blytk ¢ogunlugu kisa vadeli olup, kisa bir siirede piyasada olusan faiz oranlarindaki degismelere bagli
olarak degistirilebilmektedir. Yonetim, kredilerin acilis tarihindeki faiz riskleri ile faiz oranlarinda meydana gelen
degisikliklerin ve tahsil edilemeyen tutarlar icin ayrilan karsiliklarin, krediler icin rayic degeri gosterdigine inanmaktadir.

Geri Alim ve Satim islemleri ile ilgili Menkul Kiymetler: Bilancodaki mevcut deger, tahmini gercek degeridir.
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Yabanci para cinsinden olan bakiyelerin rayic degeri, islemis faizi ile birlikte dénem sonu kurundan degerlemesinden
olusmaktadir.

3.14 Risk Yonetimi

Banka normal faaliyetleri kapsaminda baslica likidite, kredi, operasyonel ve piyasa risklerine maruz kalmaktadir. Bu risklerin
yonetilmesi Yonetim Kurulu’nun sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu bu sorumlulugu banka ydnetimine ve ilgili alt komitelere
vermektedir.

Likidite Riski
Likidite riski, énemli degismeler gdsteren Tlrk piyasalarinda 6nemli bir risktir. Banka kacinilmaz bir sekilde aktif ve
pasiflerinin vade yapisindan dolay! bu tir bir riske maruz kalmaktadir.

Banka bu riski idare edebilmek icin nakit akim ylkumldliklerini glinlik bazda dlgcmekte, yonetmekte ve yukimliltklerini
karsilamak icin gerekli gdrdigl kadar likit aktifler bulundurmaktadir.

Banka, herhangi bir kaynaktan veya belirli bir zamanda olusacak asiri nakit ihtiyaci olusumuna engel olmak ve likit riskini
denetleyebilmek ve ydnetebilmek amaciyla, glinlik nakit pozisyon tahminleri gibi bircok yontem kullanmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski Bankanin islem yaptigi diger bir kurumun yikimliliklerini yerine getirememe ihtimali dogdugu durumlarda
olusmaktadir. Bu durumda en 6nemli adim bu kuruma kredi verilip verilmemesidir. Kredi verilmesi karari ya Yonetim
Kurulu’ndan ya da verilecek kredi miktarina gore ilgili ydnetim kademesi tarafindan Tirkiye'deki bankacilik esaslarina uygun
olarak verilmektedir. Banka, bor¢lulardan mimkiinse ipotek veya varliklar (izerinde benzeri haklardan olugan teminatlar
alinmasina dnem vermektedir.

Kredi riskinin glinlik idaresi igin kredi kullanicilarinin dizenli tetkikini yapan &6zel birimler olusturulmustur.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve
Banka'yl olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Banka icin esas dnemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir. Tirkiye
piyasasinda faizler ¢cok dalgalanmaktadir ve Bankanin bilancosunun énemli bir kismi TL haricindeki para birimleriyle ifade
edilmektedir (baslica ABD Dolari ve Euro).

Bankanin piyasa riskinin idaresini Uyeleri st yoénetimden olusan "Aktif - Pasif Komitesi", hazine ve menkul kiymet alim-satim
departmanlarinin alabilecegi pozisyonlara limitler koyarak gerceklestirmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk finansal bir kayba ugrama ihtimali veya kurum imajinin yetersiz sistem (sistem arizalari dahil), hatalar, zayif
yénetim, i¢ kontrollerin aksatiimasi, usulsiizlik gibi etkenlerle zarar gérmesidir. Bu risk ilgili birimlerin uygun prosedirler, ic
kontroller olusturmasi ve is slrekliliginin saglanmasiyla yonetilir.

3.15 Nakit ve Benzeri Degerler
Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve benzeri degerler, nakit degerlerden olusmaktadir.

3.16 Kullanilan Varsayimlar

Mali tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gére hazirlanmasi esnasinda yonetim bazi varsayim ve
tahminlerde bulunmaktadir. Bu varsayimlar bilanco tarihi itibariyle varlik ve yukimliltklerin, muhasebe dénemi boyunca
olusan gelir ve giderlerin raporlanan degerlerini etkilemektedir. Gergek degerler, bu varsayimlardan farkli olabilir.

3.17 Tiirev Araclar

Banka, normal is iliskileri kapsaminda forward (tlrev arag) islemlerine taraf olmaktadir. Banka'nin, riskten korunma amaci
disinda elinde tuttugu tlrev araglar alim satim amach olarak kabul edilir ve rayi¢ bedelleriyle kaydedilir. Rayi¢ bedeldeki
degisimler net kar/zararda yansitilir. Banka, riskten korunma (hedging) amagcli bir islem gerceklestirmemistir.

Yabanci para s6zlesmesi iceren tlrev enstrimanlar, bilangoya dnce maliyet bedelleriyle kaydedilir, daha sonra bu degerler
rayi¢c bedeline gore yeniden hesaplanir. Rayi¢ bedeller, aciklanan piyasa fiyatlarindan, iskonto edilen nakit akimdan veya
opsiyon fiyat modellerinden uygun olani ile hesaplanir. Tim tirev enstrimanlar, rayi¢ bedel pozitif bir deger ise aktifte,
negatif bir deger is pasifte takip edilir.
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3.18 Varliklardaki Deger Azalisi

Her bilanco tarihinde, Banka sahip oldugu maddi ve maddi olmayan duran varlklarin degerlerinde herhangi bir azalma olup
olmadigini belirlemek amaciyla bir inceleme yapmaktadir. Deger azalisi tespit edildigi durumda, zararin miktarini belirlemek
icin bu varliklarin yerine konulabilir degerleri saptanmaya calisiimaktadir. S6z konusu varliklardan herhangi birinin yerine
konulabilir degerinin saptanmasinin mimkin olmadigr durumlarda, Banka bu varligin dahil oldugu nakit akisi saglayan
biriminin degerini tahmin etmektedir.

Varligin yerine konulabilir degeri (i) satis fiyati (eksi satis maliyeti) ile (ii) varhgin ilerideki yillarda kullaniimasindan dogacak
nakit akiminin buglnkid degerinin daha ylksek olanidir.

Eger yerine konulabilir degeri o varligin kayitl degerinden (veya nakit akisi saglayan biriminin degerinden) daha disik ise, o
varligin degeri (veya nakit akisi saglayan biriminin degeri) yerine konulabilir degerine kadar indirilir. S6z konusu sabit kiymet
yeniden degerlenmis degeri ile kayitl degilse, sabit kiymetlerdeki deger distkligi hemen giderlestirilir. Yeniden degerlenmis
degerleri gosterilen varliklardaki deger disikligu yeniden degerleme azalisi olarak kabul edilir.

Banka’'nin yonetimi, Banka biinyesindeki maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerinde herhangi bir diisiis olduguna
iliskin dahili veya harici faktérler olmadigina inanmaktadir.

Ekli mali tablolarda, bagli ortakliklar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. istirak net zararinda Banka'nin payi, gelir
tablosunda yansitiimistir.

3.19 Netlestirme

Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir oldugu veya Banka tarafindan aktif ve pasiflerin
netlestirme ydntemiyle gerceklestiriimesi éngérildigiu durumda netlestirilmekte ve mali tablolarda net tutarlari Gzerinden
gosterilmektedir.

4. T.C. MERKEZ BANKASI HESAPLARI

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
Vadesiz hesaplar - Tirk Parasi ("TP") - 52
Vadeli hesaplar - Yabanci Para ("YP") 660 2,610
Zorunlu Karsiliklar - Tirk Parasi ("TP") 80 -
Zorunlu Karsiliklar - Yabanci Para ("YP") 1,711 -
Toplam 2,451 2,662

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, Bankanin T.C Merkez Bankasi’'nda ("TCMB") bulunan yabanci para vadeli plasmani en fazla
2 glin vadeli olup %0.40 - %0.80 faiz orani arasinda faiz getirisi bulunmaktadir. (31 Aralik 2002: %0.55 - %1.43). Banka,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri geregince, T.C Merkez Bankasi nezdinde zorunlu karsilik
bulundurmaktadir.

5. BANKALAR
31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyar TL Milyar TL
Yurti¢i Bankalar
Vadeli hesaplar - TP 4,501 -
Yurtdisi Bankalar
Vadesiz hesaplar - YP 589 718
Vadeli hesaplar - YP - 1,757
Toplam 5,090 2,475

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, yurti¢i bankalardaki mevduatin vadesi en fazla 3 gin olup (2002: 3 giin) bu mevduatlara
yillik %26 ile %26.5 arasinda degisen oranlarda faiz igslemektedir (2002: %3.15).
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6. BANKALARARASI PARA PiYASASI

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, bankalararasi para piyasalarinda fon satigi 3,806 Milyar TL olup (31 Aralik 2002: 19,693
Milyar TL), bu islemler T.C. Merkez Bankasi yonetiminde gerceklesen 3 glin vadeli (2002: 7 glin) ve faiz orani %26 (2002:
%45) olan TL plasman islemlerinden olusmaktadir.

7. MENKUL DEGERLER CUZDANI (NET)

Menkul kiymetlerin maliyet tutarlari asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

31 Arahk 2003 31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL

Alim Satim Amacli Menkul Degerler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari 8,694 9,314
Repo islemlerine tabi tutulan menkul degerler 3,728 863
Eksi: Menkul degerler deger disls karsiligl - -
12,422 10,177

Satilmaya Hazir Menkul Degerler:

Devlet tahvilleri ve hazine bonolari -
Repo iglemlerine tabi tutulan menkul degerler -
Istirakler 46
Eksi: Menkul degerler deger disis karsiligi -

46
Vadesine Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolari -
Eksi: Menkul degerler deger dusUs karsiligl -
Toplam 12,468 10,177

Banka, Gap Pazarlama, Kog¢.Net ve Taris ile birlikte, e-ticaret konusunda faaliyet gbsteren Agromarket isimli bir internet
portalina istirak etmektedir. Sirket, www.kotonline.com internet sitesiyle pamugu e-satisa sunmustur. Bu site, Tirkiye ve
Yakin Dogu’daki ilk e-pamuk platformudur. Site, Aralik 2000'de kullanima agilmis olup ilk B2B online pamuk satis portali
olmustur. Banka, ayrica; 30 Aralik 2003 tarihinde, yurtici ve yurtdisinda kurulan bankalara istirak etmek amaciyla kurulan
Calik-Seker Konsorsiyum Yatinm A.S.’ye istirak etmistir.

Bankanin yatirimlari, Agromarket'e yapilan %44.27 oranindaki 34 Milyar TL ile Calik-Seker Konsorsiyum Yatirrm A.S. ye
yapilan %24 oranindaki 12 Milyar TL'den olugsmaktadir. (31 Aralik 2002 Agromarket igin tam karsilik ayriimis ve net defter
degeri sifirdir).

Ekli mali tablolarda, istiraklerin her ikisi de, 6zkaynaklardan pay alma metodu kullanilarak muhasebelestiriimistir. Bankanin
Agromarket’in karindaki payr 80 Milyar TL olup bu tutar cari donem kar zararina yansitiimistir (2002: Agromarket zararindaki
pay 768 Milyar TL). Calik-Seker Konsorsiyum Yatirim A.S., yeni kurulan bir sirket olmasi sebebiyle 6nemli bir kar/zarar
olusturmamis ve bu sebeple Bankanin sirketin karindaki payindan cari dénem kar zararina herhangi bir bakiye
yansitiimamistir.

Menkul kiymetler elde etme maliyeti ile kayitlara alinmaktadir. Devlet tahvili, hazine bonosu ve gelir ortaklig senetleri gibi
kamu kesimi tahvil, senet ve bonolarindan borsada islem gorenler bilango tarihinde borsada olusan agirlikli ortalama
fiyatlarla, borsada islem gérmekle birlikte bilanco tarihinde borsada alim satima konu olmayan kamu kesimi menkul
kiymetleri son islem tarihindeki agirlikli ortalama fiyatlarla, borsada islem gérmeyen kamu kesimi menkul kiymetleri ise
T.C. Merkez Bankasi fiyatlariyla degerlenmektedir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem géren Devlet Tahvilleri ve Hazine Bonolari'nin rayic degerleri, IMKB’de
aciklanan fiyatlar baz alinarak hesaplanmistir.

T.C.Merkez Bankasi'nda ve iIMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de alim satim ve ters repo islemleri yapabilmek igin
teminatta tutulan devlet tahvili ve hazine bonolari 31 Aralik 2003 itibariyle toplam 11,706 Milyar TL'dir. (31 Aralik 2002:
7,421 Milyar TL).

Menkul degerler clizdani, bilango tarihi itibariyle 3,397 Milyar TL degerinde (31 Aralik 2002: 853 Milyar TL) geri alma
taahhuduyle satilan menkul deger ("repo") icermektedir. Banka, dénem sonunda repo islemlerine tabi kiymetlerden gelir
reeskontu olarak 7 Milyar TL tutarinda gelir kaydetmistir (2002: 13 Milyar TL).
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31 Aralik 2003 ve 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle, Devlet tahvili ve Hazine bonosu vade analizi asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2003 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 12 Ay

Milyar TL kadar arasi arasi arasi tizeri Toplam
Devlet Tahvilleri - - - - - -
Hazine Bonolari - 1,056 - 10,840 526 12,422
Toplam 1,056 - 10,840 526 12,422
31 Aralik 2002 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 12 Ay

Milyar TL kadar arasl arasl arasl Gzeri Toplam
Devlet Tahvilleri - - - 2,756 - 2,756
Hazine Bonolari - - 5,094 2,327 - 7,421
Toplam - - 5,094 5,083 - 10,177

8. KREDILER (NET)

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
KISA VADEL| KREDILER
Teminatli ihracat kredileri-TP 15,988 3,042
Faktoring alacaklari 1,536 395
Diger teminatli krediler 9,194 1,077
TAHSILI GECIKMIS KREDILER 15 -
TOPLAM KREDILER 26,733 4,514
Eksi: Kredi kargiliklari
Ozel Kredi Karslliklari (15) -
Gelir Reeskontlari 184 149
TOPLAM KREDILER (NET) 26,902 4,663

Banka, musterilerine genellikle 1 yildan kisa vadeli krediler kullandirmaktadir. TL kredilere uygulanan faiz %26.5 ile %41.1
arasinda degismektedir (2002: %47.5 ila %70). Dévize endeksli olarak kullandirilan kredilere uygulanan faiz oranlari ise
%5.3 ila %11.5 arasinda degismektedir (2002: %9.04 ila %9.31). 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle diger teminatl krediler
icerisindeki dovize endeksli kredilerin toplami 132 Milyar TL'dir (31 Aralik 2002: 43 Milyar TL).

Kredilerin Yabanci Para ve Tirk Lirasi olarak ayrimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Para Cinsi Milyar TL Milyar TL
Tark Lirasi (TL) 26,902 4,663
Yabanci Para (YP) - -
Toplam 26,902 4,663
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Nakdi kredilerin sektdrel dagilimi asagida verilmektedir:

31 Aralik 2003
(%)

31 Aralik 2002
(%)

Ticaret 55 67
Insaat 13 -
Elektrik 4 -
Finans 6 9
Tekstil 11 5
Madencilik - 9
Diger 11 10

100 100

Banka, yatirim bankasi olarak faaliyet gdstermektedir. Yatirim bankalarinin faktoring yapma yetkisi bulunmaktadir. Banka, bu
yetkisini 2002 yilindan itibaren kullanmaya baslamis ve cari ddnemde de faktoring islemleri gerceklestirmistir. Banka, bu

islemlerini kredi portfoyl icinde takip etmektedir.

9. FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI (NET)

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Yillar Milyar TL Milyar TL
2003 - 8,451
2004 5,524 6,143
2005 5,060 5,735
2006 3,316 3,795
2007 554 643
Brit finansal kiralama alacaklari 14,454 24,767
Eksi: Kazanilmamis gelirler (672) (1,473)

13,782 23,294

31 Aralik 2003

Doviz Cinsi Ddviz Bakiye Déviz Kuru Milyar TL
ABD Dolari 2,366 1,402,150 3
EURO 5,166,499 1,761,942 9,103
Isvicre Frangi 4,723,999 1,131,587 5,346
TL (Milyar TL) 2 1 2
Toplam 14,454

10. SABIT KIYMETLER (NET)

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL

Makine ve ekipmanlar 481 473
Demirbaslar 198 125
Taslitlar 255 253
Maddi olmayan duran varliklar 1,360 1,389
Ozel maliyet bedelleri 253 253
Diger 21 21
2,568 2,514

Eksi: Birikmis amortismanlar (1,772) (1,424)
Net Defter Degeri 796 1,090
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11. DIGER AKTIFLER

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL

Pesin 6denmis giderler 28 35
Gegici hesaplar 222 129
Verilen avanslar 259 444
Diger aktifler - 82
509 690

12. KULLANILAN KREDILER

31 Arahk 2003 31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
Finansal Borglar:

Yurti¢i bankalar-YP 2,804 2,797
Yurtdisi bankalar-YP 8,626 13,501
11,430 16,298

Finansal Olmayan Borclar:
Saticilara Borglar 5,046 9,657
5,046 9,557
16,476 25,855

Kullanilan kredilerin finansal borglar bélimu, iki kisimdan olusmaktadir. Yurtici bankalardan alinan, 2 Ocak 2004 vadeli ve
%1.25 ile %1.35 faiz oranlari araligindaki 2,804 Milyar TL (31 Aralik 2002: 2-3 Ocak 2003 vadeli, %1.5 ila %1.72
arasinda faiz oranlari, 2,797 Milyar TL) finansal bor¢larin birinci kismini olustururken, yurtdigi bankalardan alinan Haziran
2005 ile Mart 2007 arasinda vadelere sahip ve %2.65 ile %6 arasinda faiz isleyen 8,626 Milyar TL ikinci kismini
olusturmaktadir.(31 Aralik 2002: Vadeleri Haziran 2005 ile Mart 2007 tarihleri arasinda degisen, %3.4 ila %6 arasinda
degisen faiz oranlarina sahip, 13,501 Milyar TL).

Finansal olmayan borclar ise, finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin alimi esnasinda olusan, saticilara édenecek
borclardan olugmaktadir.

13. VERGILENDIRME

Kurumlar Vergisi:
Banka, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Bankanin cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yukimlalukleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci (zerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden alinan temettiler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullanilan yatirrm indirimleri diistildikten sonra kalan matrah izerinden hesaplanmaktadir.

Gegerli olan Kurumlar Vergisi oranlari:

e 2002 ve o6nceki yillar: %30’u kurumlar vergisi ve ilave %10 fon payi olmak lzere toplam %33.

e 2003 yili: %30 (%10 oranindaki fon payi kaldiriimistir)

e 2004 yili: %33 (Resmi Gazete'nin 2 Ocak 2004 tarihli sayisinda yayinlanan 5035 sayili kanun ile kurumlar vergisi orani
30%dan %33’e yukseltilmistir.

Turkiye'de gecici vergi Uger aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Gegici kurumlar vergisi orani
24 Nisan 2003 tarihinden gegerli olmak izere %25’den %30’a yikseltilmistir. Bu oran 2004 yilinda ise %33 olarak
belirlenmistir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye donik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Tirkiye'de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagsma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama dénemini takip eden yilin 15 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi
tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.
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Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam mukellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine dagitilanlar hari¢c olmak lzere kar paylari
Uzerinden ayrica gelir vergisi stopaji ve fon payl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden
itibaren tiim sirketlerde %10 olarak ilan edilmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi
degildir.

2002 ve 6ncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen bazi kazancglar Gzerinden dagitima bagh olmaksizin yapilan istisna
kazang stopaji genel olarak kaldiriimistir. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden
yararlanilan yatirim indirimi tutari zerinden hala %19.8 vergi tevkifati yapiimasi gerekmektedir. Banka'nin karlari indirim
istisnasina konu olabilecek tutara ulasincaya dek, bu indirimden yararlanilabilir. Banka'nin kar etmemesi ya da zararda
olmasi durumunda bu indirim hakki sonraki yillarda elde edilecek karlar (izerinden hesaplanacak vergiden distlmek (izere
sonraki yillara tasinabilir.

Enflasyon Gore Diizeltilmis Vergi Hesaplamasi:

2003 yili ve 6nceki dénemlerde, sabit kiymetlerin ve buna bagli olarak amortismanlarinin senelik olarak yeniden degerlemeye
tabi tutulmalari haricinde; vergiye esas donem kari enflasyona gére dlzeltilmis tutarlari Gizerinden hesaplanmamaktaydi. 30
Aralik 2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5024 sayili Kanun Tilrkiye'de enflasyon muhasebesi
uygulamasinin 2004 yil ve gelecek dénemlerde gecerli olacak sekilde; gercek enflasyon oraninin kanunda belirlenen sinirlara
ulasmasi durumunda uygulanmasi gerekmektedir. Vergi mevzuatindaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 "Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardindaki hikimlerden énemli 6lgtde farklilik géstermemektedir. 2004
yilinin ilk ¢eyreginde verilecek olan ilk gecici vergi déneminde bu hikiUmlerin uygulanmasi istege baglidir.

Ertelenmis Vergi:

Banka vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS'ye gbre hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile UFRS'ye gbre hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Vergi oraninin %33’e yikseltiimesi 2004 yilinda meydana gelen bir olay olmasi sebebiyle ertelenmis vergi hesaplamasinda
%30 orani kullaniimistir.

Gecmis yillarda, enflasyona gore dlzeltilmis sabit kiymetlerin net defter degeri ile yasal kayitlardaki nominal net defter
degerleri arasindaki farklar, gecici zamanlama farklihgl olarak dikkate alinarak bu baz lzerinden ertelenmis vergi
hesaplanmaktaydi. Hikiimetin 2004 yilindan itibaren uygulamaya koyacagi enflasyon muhasebesi uygulanmasi yikimlGlagu
ayni zamanda 31 Aralik 2003 tarihli yasal kayitlarin enflasyona gore diizeltmeye tabi tutulmasini ve bu tarihin yeni enflasyon
muhasebesi uygulamasi igin baslangi¢ noktasi olarak kabul edilmesi sebebiyle gecmis donemlerdeki diizeltme farkliliklarinin
vergiden muaf gelir olarak dikkate alinmasini gerektirmektedir. Buna bagli olarak, sabit kiymetler tizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi bu uygulama sonucu yalnizca UFRS ve yasal kayitlardaki farkli amortisman oranlarinin kullaniilmasindan ve
diger bazi 6zel hiikimlerden olusacagindan ilisikteki mali tablolar yeni uygulamanin etkisini bir defaya mahsus olmak lzere
yapilan diizeltmeyi de icermektedir.

Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir:

Bilango: Kurumlar Vergisi

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
Kurumlar vergisi ve fonlar 2,765 1,282
Pesin 6denmis vergiler - -
Toplam 2,765 1,282
Ertelenmis vergi pasifi 779 1,992

a) Gelir Tablosu: Vergi Karsihgi

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL

Kurumlar vergisi 2,765 1,282
Ertelenmis vergi (kari)/zarar (969) (626)
1,796 656
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b) Ertelenmis vergiye tabi gecici zamanlama farklari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL

Sabit kiymetlerin endeksleme farki - 616
Kidem tazminati karsilig (34) (25)
Finansal kiralama diizeltmesi 4,168 9,155
Forward reeskontunun iptali - 314
Genel kredi karsiligi (195) -
3,939 10,060

c) Ertelenmis vergi (Aktifi)/Pasifi bilesenleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

(Uygulanan Vergi Orani %19.8) Milyar TL Milyar TL
Sabit kiymetlerin endeksleme farki - 122
Kidem tazminati karsilgi (7) (5)
Finansal kiralama diizeltmesi 825 1,812
Forward reeskontunun iptali - 63
Genel kredi karsiligi (39) -

779 1,992

d) Ertelenmis vergi (Aktifi)/Pasifi hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
1 Ocak agilis bakiyesi 1,992 2,798
Parasal kayip/(kazang) (244) (180)
Cari dénem vergi gideri (969) (626)
31 Aralik kapanis bakiyesi 779 1,992

e) Cari dénem vergi karsihgl mutabakati:

Vergi Karsiligi Mutabakati

31 Aralik 2003

Milyar TL
Vergi Karsihigi Oncesi ve Parasal Kayip Sonrasi Kar 8,772
Kurumlar vergisi 1,737
UFRS 29 esaslarina gére parasal olmayan kalemlerin yeniden degerlemesinin vergi etkisi 2,653
Dizeltme kayitlarinin vergi etkisi 3)
Yatinm tesvik belgelerinden gelen vergi indirimi (2,644)
Vergilendirilecek gelirin hesaplanmasinda dusulebilir gelirlerin vergi etkisi 53
Gelir tablosunda bulunan vergi karsilhgi 1,796
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14. DIGER BORCLAR

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL

Fonlara devredilecek kesintiler 25 11
Diger cari hesaplar (*) 1,467 1,973
Diger 132 29
1,624 2,013

(*) Bu borglarin 1,068 Milyar TL tutarindaki kismi grup sirketlerine olan faizsiz borglardan olusmaktadir (2002: 1,973 Milyar TL).

15. KARSILIKLAR

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
1 Ocak itibariyle 25 33
Dénem icinde ayrilan 16 -
Endekslemenin net etkisi (8) (8)
31 Aralik itibariyle 33 25
GENEL KREDI KARSILIGI
1 Ocak itibariyle - -
Dénem iginde ayrilan 195 -
Endekslemenin net etkisi - -
31 Aralik itibariyle 195 -
TOPLAM KARSILIKLAR 228 25

Kidem Tazminati Karsihgi:

Banka, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan, istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimlidir. Bu tazminatlar galisilan her sene icin 30 glinlik
tcret Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2003 yil sonu itibariyle aylik kidem tazminati st siniri 1,389,950,000 TL'dir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi No.19 ("UMS19"), "Personele Saglanan Haklar"da yer alan tanimlamalara goére, Tirk kidem
tazminati sistemi, fonlama yukimltligu olmayan haklardan olugsmaktadir. Sonug olarak, UMS 19 calisanlarin birikmis haklari
icin aktler degerleme dikkate alinarak karsilik ayrilmasini éngérdir.

ilisikteki mali tablolarda, UMS 19’a uyumlu olan tahmini bir karsilik hesaplamasi yapilmistir.

Banka tarafindan, gercek kidem tazminati yakimlalGgina belirlemeye ydnelik yapilmis detayli bir aktier calisma mevcut

degildir, ancak ekli mali tablolarin hazirlanmasi icin %6 reel iskonto orani (%18 enflasyon orani ile %25 iskonto orani
arasindaki net oran) varsayilarak Banka icin bir hesaplama yapilmistir.

16. DIGER PASIFLER

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
Odeme Emirleri 106 150
Gegici Hesaplar 301 215

407 365
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17. SERMAYE

31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Odenmisg Odenmis
Sermaye Sermaye
Sermayedarlar % Milyar TL % Milyar TL
Calik Holding A.S. 91,5 12,353 91,5 12,353
GAP Gineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 4,5 607 4.5 607
Ahmet Calik 2,0 270 2,0 270
Mahmut Calik 1,0 135 1,0 135
Ali Akbulut 1,0 135 1,0 135
100 13,500 100 13,500
Enflasyon etkisi 21,291 21,291
34,791 34,791

18. FAIZ DISI GELIRLER
31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyar TL Milyar TL
Kredilerden alinan tcret ve komisyonlar 947 336
Bankacilik hizmetleri gelirleri 1,538 412
Diger 601 685
3,086 1,433

19. FAiZ DISI GIDERLER
31 Aralik 2003 31 Aralik 2002
Milyar TL Milyar TL
Personel giderleri 1,602 1,558
Odenen vergi resim ve harglar 308 255
Amortisman gideri 356 472
Komisyon giderleri 97 85
Genel yonetim ve diger giderler 1,819 1,640
4,182 4,010
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20. BAZI BILANGCO KALEMLERININ VADE ANALIZi

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklasik vade dagilimi asagidaki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1yl 1yl

Vadesiz Kadar Arasi arasi ve lizeri Dagitilmayan Toplam
AKTIFLER Milyar TL Milyar TL  Milyar TL Milyar TL  Milyar TL Milyar TL  Milyar TL
Hazir degerler 390 - - - - - 390
T.C. Merkez Bankasi 661 1,790 - - - - 2,451
Bankalar 590 4,500 - - - - 5,090
Bankalararasi para piyasasi islemleri - 3,806 - - - - 3,806
Menkul kiymet portféyl (net) - - 1,057 10,841 524 46 12,468
Krediler (net) - 22,070 983 3,849 - - 26,902
Finansal kiralama alacaklari (net) - 432 777 3,947 8,626 - 13,782
Sabit kiymetler (net) - - - - - 796 796
Diger aktifler - - - - - 509 509
Toplam 1,641 32,598 2,817 18,637 9,150 1,351 66,194
PASIFLER
Kullanilan krediler - 3,213 788 3,906 8,569 - 16,476
Repo taahhitlerinden borglar - - 795 2,602 - - 3,397
Odenecek vergi ve yukiumlilikler - 124 - - - - 124
Kurumlar vergisi - - - 2,765 - - 2,765
Diger alacaklar - - - - - 1,624 1,624
Karsiliklar - - - - - 228 228
Diger pasifler - - - - - 407 407
Ertelenmis vergi pasifi (net) - - - - - 779 779
Toplam - 3,337 1,583 9,273 8,569 3,038 25,800
OZKAYNAKLAR
Sermaye - - - - - 34,791 34,791
Yasal yedekler - - - - - 1,085 1,085
Birikmis kar/(zarar) - - - - - 4,518 4,518
Toplam - - - - - 40,394 40,394
TOPLAM PASIFLER VE OZKAYNAKLAR - 3,337 1,583 9,273 8,569 43,432 66,194
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31 Aralik 2002 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklasik vade dagilimi asagidaki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1yil 1 yil

_ Vadesiz Kadar Arasi arasi ve lzeri  Dagitilmayan Toplam
AKTIFLER Milyar TL Milyar TL  Milyar TL Milyar TL  Milyar TL Milyar TL ~ Milyar TL
Hazir degerler 1,060 - - - - - 1,060
T.C. Merkez Bankasi 51 2,611 - - - - 2,662
Bankalar 718 1,757 - - - - 2,475
Bankalararasi para piyasasi islemleri - 19,693 - - - - 19,693
Menkul kiymet portféyl (net) - - - 10,177 - - 10,177
Krediler (net) - 3,685 978 - - - 4,663
Finansal kiralama alacaklari (net) - 430 1,755 5,534 15,575 - 23,294
Sabit kiymetler (net) - - - - - 1,090 1,090
Diger aktifler - - - - - 690 690
Toplam 1,829 28,176 2,733 15,711 15,575 1,780 65,804
PASIFLER
Kullanilan krediler - 3,056 934 6,074 15,791 - 25,855
Repo taahhitlerinden borglar - 853 - - - - 853
Odenecek vergi ve yikimliiliikler - 81 - - - - 81
Kurumlar vergisi - - - 1,282 - - 1,282
Diger alacaklar - - - - - 2,013 2,013
Karsiliklar - - - - - 25 25
Diger pasifler - - - - - 365 365
Ertelenmis vergi pasifi (net) - - - - - 1,992 1,992
Toplam - 3,990 934 7,356 15,791 4,395 32,466
OZKAYNAKLAR
Sermaye - - - - - 34,791 34,791
Yasal yedekler - - - - - 802 802
Birikmis kar/(zarar) - - - - - (2,255) (2,255)
Toplam - - - - - 33,338 33,338
TOPLAM PASIFLER VE OZKAYNAKLAR - 3,990 934 7,356 15,791 37,733 65,804

21. ILISKiLi KURULUS BAKIYELERI

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
Iliskili kuruluslardan alacaklar:
Krediler 15,689 2,720
Finansal kiralama alacaklari (net) 13,780 22,545
Gayrinakdi krediler: 46,873 35,060
iliskili kuruluslara borclar:
Diger borglar 1,009 1,973

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
Iliskili kuruluslarla islemler:
Finansal kiralama faiz geliri 551 1,088
Nakdi kredilerden faiz geliri 2,317 2,931
Komisyon geliri 500 252
Kira gideri (116) (150)
Diger genel yonetim giderleri (36) (32)
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22. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL

Teminat mektuplari — TL 16,650 10,104
Teminat mektuplari — YP 23,207 6,698
Kabul kredileri 13,908 16,789
Akreditif taahhutleri — YP 4,269 4,739
58,034 38,330

Bankanin gayrinakdi kredilerinin %82’si (2002: %91'i) grup sirketlerine verilmis olup tutari 47,616 Milyar TL'dir (2002:

35,060 Milyar TL).

Bankanin déviz pozisyonu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2003

31 Aralik 2002

Milyar TL Milyar TL
Toplam yabanci para aktifler 17,355 29,793
Forward kontratlar (alis) - 622
Toplam yabanci para pasifler (17,830) (28,525)
Forward kontratlar (satis) - (622)
Net déviz pozisyonu (475) 1,268

Banka, islem yaptigi taraflarin bilanco digi ytkiamluliklerini yerine getirememe gibi bir olasiliginin bulunmadigini belirtmistir.

23. YATIRIM TESVIKLERI

Banka, dogrudan finansal kiralama alanindaki islemleri icin T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi’'ndan yatinm tesvik belgesi
almistir. Eger bu tesvikler Nisan 2003 tarihinden dnce alinmislar ise, makine ve donanim ithalati icin giimrik vergi muafiyeti
ve onayli sermaye harcamalari igin %40 yatinm harcamalarindan olusmaktadir. Bankanin elinde bulunan yatirim tesviklerinin
tamami Nisan 2003 tarihinden 6nce alindigi icin makine ve donanim ithalati icin glimrik vergi muafiyeti ve onayli sermaye

harcamalari icin %100 yatirim harcamalarindan olusmaktadir

Yatinm indirimi, kurumsal vergi hesaplamasi sirasinda vergilendirilebilir kardan distlmektedir. Bu tir indirimler, kanuni
vergi hesaplamasinda yer alan indirim kullanimi finansal kiralama s6zlesmesi donemini agsmadigi sirece, finansal kiralama

sozlesmesi déneminde kayda alinir.

24. BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

Kidem tazminati tavani, 1 Ocak 2004 tarihinde 1,485,430,000 TL'ye ylkselmistir.
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