
Çal›kbank fark›

Çal›kbank 2003 Faaliyet Raporu



Usta bir kemanc›, baflar›s›n›
temel olarak içten gelen
yetene¤ine borçludur. Sanat
hayat› boyunca keman›na tel
seçerken, performans ve
kalitesine inand›¤› markay›
kullan›r. Hep ayn› markada
›srar eder. Nedeni ise çok
basittir: Küçük gibi görünen
ayr›nt›lar büyük farklar yarat›r.



Sektörümüz y›llardan beri bankac›l›¤›n klasik ifllevlerini,
geliflmifl ülkelerdeki ile ayn› kalitede sunman›n sürekli çabas›
içinde olmufltur. Peki ya ara piyasalar?

Çal›kbank, faaliyetlerine bafllad›¤› günden bu yana, ara faaliyet
alanlar›n›n en az ana ürünler kadar önemli oldu¤u bilinciyle
hareket eden bir bankad›r.

Bu do¤rultuda belirledi¤i stratejiler, Çal›kbank’›n, keflfedilmeyi
bekleyen yeni ifl sahalar›na girmesini ve bu sahalarda baflar›l›
olmas›n› olanakl› k›lm›flt›r.

Bu nokta, Çal›kbank’›n rakiplerinden fark›d›r.
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Kurumsal özet

1999 y›l›nda kurulan Çal›kbank, Türkiye’nin
sayg›n yat›r›m bankalar›ndan biridir.

Müflteriye özel bir hizmet ve ifl
yaklafl›m›na sahip olan Çal›kbank,

• d›fl ticaretin finansman›,
• leasing ve faktoring,
• proje finansman›,
• emtia piyasalar›nda e-ticaret 

platformlar› oluflturma ve
• risk yönetim dan›flmanl›¤›

gibi yüksek katma de¤er gerektiren
sahalarda, kurumsal ve ticari
müflterilerine hizmet vermektedir.

40 trilyon TL
özkaynaklar
toplam›

Tüm faaliyetlerinde sürdürülebilir
büyüme, performans, mali kalite ve
kârl›l›¤› gözeten Banka, yükselen baflar›
grafi¤ini 2003 y›l›nda da sürdürmüfltür.

Çok-sektörlü Çal›k Holding’in bir ifltiraki
olan Çal›kbank, kalite, müflteri
memnuniyeti, özel hizmet yaklafl›m›
ve teknolojiyi kullanma yetene¤i ile
belirginleflen bir kurumdur.



66 trilyon TL
toplam aktif

7 trilyon TL
net kar

2002-2003 y›llar›na ait bafll›ca mali göstergeler ve rasyolar

ÇALIKBANK  Milyar TL Bin Dolar
F‹NANSAL GÖSTERGELER* 2003 2002 2003 2002

KRED‹LER, NET 26,902 4,663 19,186  2,501
MENKUL KIYMETLER 12,468 10,177 8,892  5,457
F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI 13,782 23,294 9,829  12,492
ÖZKAYNAKLAR 40,394 33,338 28,809  17,878
TOPLAM AKT‹FLER 66,194 65,804 47,209  35,288
FA‹Z GEL‹RLER‹ 13,368 15,146 9,534  8,122
FA‹Z G‹DERLER‹ 612 825 436  442
VERG‹ VE PARASAL KAYIP ÖNCES‹ KAR 13,639 13,123 9,727  7,037
NET KAR 7,056 5,723 5,032  3,069

BAfiLICA RASYOLAR   

SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹   
BIS RASYOSU %42.33 %52.61

B‹LANÇO:   
Krediler/Toplam Aktifler %61.46 %42.49
Likidite Rasyosu %392.40 %335.25

GEL‹R TABLOSU
Ortalama Aktif Getirisi %14.25 %9.31
Ortalama Sermaye Getirisi %25.52 %18.78

KRED‹ KAL‹TES‹
Takipteki Alacaklar/Toplam Net Krediler %0.0 %0.0
Takipteki Alacaklar/Toplam Aktifler %0.0 %0.0

*31.12.2003 al›m gücüyle. Yukar›daki tabloda verilen rakamlar enflasyondan ar›nd›r›lm›flt›r. 2002 y›l› faaliyet raporunda yer alan
rakamlar›n farkl›l›¤› bu amaçla yap›lan yeniden ifadelendirmeden kaynaklanmaktad›r.
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Sahip oldu¤umuz üstün teknolojik altyap›, risklerimizi, getirilerini
ve alternatif yat›r›m sahalar›n› günlük bazda takip etmemizi ve
plasman kararlar›m›z› en optimal flekilde almam›z› olanakl›
k›lmaktad›r. Afla¤›daki tablo izledi¤imiz performans ölçütlerinden
belli bafll›klar›n› içermekte olup okuyucunun Çal›kbank’›n
piyasadaki yeri ve mali gücü konusunda bilgi edinmesini
hedeflemifltir.
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Yönetim Kurulu’ndan

Çal›kbank’›n kurumsal
hedeflerine do¤ru olan yar›fl›
tüm h›z›yla devam ediyor.

Bu yar›flta, yaklafl›m fark›m›z
Çalıkbank’›n en önemli
rekabet avantaj› olarak ortaya
ç›kmaktad›r.
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Baflar›
Çal›kbank, 2003 y›l›n› da baflar›l› bir
karne ile tamamlam›flt›r. 2002 y›l› faaliyet
raporumuzdaki öngörülerimize uygun
olarak Bankam›z,
• sa¤lam mali neticeler kaydetmeye 

devam ederken,
• ifl sahalar›ndaki istikrarl› büyümesini
• azalan kâr marjlar› ve rekabet 

koflullar›na ra¤men
sürdürmüfltür.

Makroekonomi
2003 y›l›nda makroekonomi cephesinden
gelen olumlu haberler; ifladam›m›z›,
ihracatç›m›z›, bankac›m›z› ve tüm
halk›m›z› sevindirmifltir.

2002’nin sonundaki öngörülerimize
uygun olarak, 2003 y›l›nda Türkiye
ekonomisi, yak›n tarihimizin en derin ve
yayg›n krizinden ç›k›fl›n müjdeli
haberlerini vermeye bafllam›flt›r:
Ekonomik büyüme sa¤lan›p mali disiplin
özenle korunurken, Türkiye’nin d›fl ticaret
hacmi 80 y›ll›k Cumhuriyet tarihimizde
ilk kez 100 milyar dolar s›n›r›n› aflm›flt›r.

Ülkemizin uluslararas› piyasalardaki
itibar›, çok-dalgal› uluslararas› konjonktür,
terör ve bölgesel istikrars›zl›klara ra¤men
yükselmeye devam etmifltir. Türkiye’nin
risk puan› ile devlet ve özel kesim
borçlanma maliyetleri önemli iyileflmeler
kaydetmifltir.

Bankac›l›k
Finans sektörüne ad›m att›¤›m›z 1999
y›l›ndan bugüne kadar sektörümüz dalgal›
bir konjonktürden geçmifl, tarihinin en
büyük yap›sal de¤iflimini yaflam›flt›r.
Kanun koyucudan müflteriye kadar
hemen tüm kesimlerin, bankac›l›k
sektörüne yaklafl›mlar› ve bankac›l›¤› alg›
flekilleri büyük oranda de¤iflmifltir.

Bu de¤iflim pozitif yöndedir. Etik de¤erler,
kurumsal yönetiflim ve nihayetinde
bankac›n›n -mesleki icraat anlam›ndaki-
hukuki sorumlulu¤u, bankac›l›¤a uygun
ve geliflmifl ekonomilerin muadili
seviyelere ulaflabilmifltir. fiimdi sektörü
yeniden belirlenen kurallara uygun olarak
iflletmek zaman›d›r. Unutmamal›y›z ki
ekonomik büyümenin sürdürülebilir
k›l›nmas›nda, bankac›l›k kesimini çok
önemli görevler beklemektedir.

Çal›kbank
Günlük icraatta sürekli olarak izledi¤imiz
farkl› performans ölçütleri ve bütçe
hedeflerimizin tümüne göre, Çal›kbank
2003 y›l›nda baflar›l› sonuçlar
kaydetmifltir. Kuflkusuz bu baflar›n›n en
büyük mimarlar› Bankam›z›n ekibi ve
onlara de¤erli öngörüleri ve stratejileri
ile k›lavuzluk eden Yönetim
Kurulumuzdur.

Plasmanlar›m›z çeflitlenmeye devam
etmifl, risklerimiz aras›ndaki denge
optimal seviyede gerçekleflmifltir.
Farkl› ifl kategorilerinde yapt›¤›m›z
plasmanlar›m›z›n toplam hacmi
140 trilyon TL’na (2002 y›l›nda
90 trilyon TL) ulaflm›flt›r.

Plasmanlar›m›z›n kaydetti¤i %56’l›k bu
art›fl ayn› zamanda Bankam›z›n “daha
çok müflteriye eriflim-daha çok bankac›l›k
ifllemi” olarak özetledi¤i büyüme hedefine
do¤ru att›¤›m›z önemli bir ad›m›
oluflturmaktad›r.

2003 y›l›nda ortalama aktif getirimiz
%14.25, ortalama özsermaye getirimiz
ise %25.52 olarak gerçekleflmifltir.

Genel kabul görmüfl performans ölçütleri ve bütçe hedeflerimizin
tümüne göre, Çal›kbank 2003 y›l›nda baflar›l› sonuçlar kaydetmifltir.

Plasmanlar›m›z çeflitlenirken, risklerimiz aras›ndaki denge dikkatle
korunmaya, müflteri iliflkilerimiz derinleflmeye ve Çal›kbank
büyümeye devam etmifltir.



HALUK ULUSOY
ÜYE

NAC‹ AYHAN
BAfiKAN VEK‹L‹

AHMET ÇALIK
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI
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Yönetim Kurulu’ndan

Elde etti¤imiz bu sonuçlar, Bankam›z›n
sürdürülebilir bir büyüme temposuna
oturdu¤u düflüncemizi teyit etmektedir:
Kuruldu¤u günden beri,
• dört y›l üst üste reel büyüme kaydeden,
• kâr eden ve
• örnek bir bilanço performans› gösteren
Çal›kbank.

Elde etti¤imiz bu sonuçlar,
stratejilerimizin do¤rulu¤unu ve her türlü
piyasa koflulundaki geçerlili¤ini de bir
kez daha göstermifltir.

Fark›m›z
Çal›kbank’›n fark› nereden kaynaklan›yor?

Fark›m›z›, raporumuzun girifl bölümünde
size k›saca izah etmeye çal›flt›k.
Fark›m›z›n temel nedenlerine gelince:
ilk olarak, Çal›kbank, ihtisaslaflt›¤›
alanlarda hizmet vermektedir. Baflar› ve
fark›m›z› borçlu oldu¤umuz di¤er önemli
unsur ise insan kayna¤›m›zd›r.
Grubumuzun 22 y›ll›k markas›ndan
ald›¤›m›z güç ve kurumsal kültürümüz
ise, Çal›kbank fark›n›n tamamlay›c›
bileflenleridir.

Bankac›l›¤› farkl› yorumlayan Çal›kbank,
kuruldu¤u günden bu yana yenilikçi
düflünceye aç›k, müflterisine her fleyin
üzerinde de¤er veren, müflterisine odakl›

ve müflterisiyle birlikte büyüyen bir
kurumdur.

E-ticaret platformlar›ndan internet
bankac›l›¤›na kadar ihtisas bankac›l›¤›n›n
farkl› alanlar›ndaki kurumsal stratejimiz
fark›m›z› perçinlemifl; ülkemiz
bankac›l›¤›nda örne¤i ilk kez görülen
uygulamalar› hayata geçirerek
müflterilerinin hizmetine sunan bir banka
olmam›z› sa¤lam›flt›r.

Yenilikçi düflünceyi kurumsal çapta teflvik
eden kurumsal felsefemizi, Çal›k
Grubu’nun reel sektöre dayanan engin
birikimi ile harmanlayarak, yar›nlar›
oluflturacak yeniliklere zemin
oluflturuyoruz. Bu sürecin sonunda
ulaflt›¤›m›z nokta, Çal›kbank’› ara
piyasalarda güçlü k›lmakta; günümüzün
dalgal› piyasa koflullar›ndan
kaynaklanabilecek d›flsal floklara karfl›
dayan›kl›l›¤›n› art›rmaktad›r.

Yar›nlar
Geçmifl faaliyet raporlar›m›zda kaleme
ald›¤›m›z öngörülerimizdeki do¤ruluk ve
tutarl›l›k, stratejilerimize ve kurumsal
yönetiflim yetkinliklerimize olan
güvenimizi pekifltirmektedir. Keza 2002
y›l› faaliyet raporumuzda da belirtti¤imiz
gibi 2003 y›l›, ekonomimiz ve sektörümüz
için zor olmakla beraber; f›rsatlar›, yeni

%25.5
ortalama
özsermaye
getirisi



MEHMET AYHAN BOLAY
ÜYE

M. ERTU⁄RUL GÜRLER
ÜYE
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aç›l›mlar› ve yar›nlar›n müjdeli haberlerini
beraberinde tafl›yan bir faaliyet dönemi
olmufltur.

Benzer tespiti kurumsal bazda da
yapmak mümkündür. Bankam›z
için öngördü¤ümüz tüm hedefleri
gerçeklefltirmifl durumday›z.

Önümüzdeki y›llar hepimiz için zor ancak
bir o kadar da motivasyonlar ve f›rsatlarla
dolu olacakt›r. Global ve ulusal pazar›n
dinamik koflullar›, kurumsal baflar›y›
–geçmifl al›flkanl›klar›m›zdan farkl›
olarak– “de¤iflimi, performans›, hizmeti
ve kârl›l›¤› bir bütün olarak yönetme
yetisi” olarak tarif etmemizi zorunlu
k›lmaktad›r.

Geçmifl y›llarda oldu¤u gibi, Türkiye
ekonomisine ve bar›nd›rd›¤› içsel
dinamiklerine olan inanc›m›z›n tam
oldu¤unu yinelemek isteriz. Bu
inanc›m›za paralel olarak Çal›kbank,
büyümeye ve kendisini tercih edenlere,
özgün ve kaliteli hizmetler ve ürünler
sunmaya devam edecektir.

De¤erlendirmemizi tamamlarken, 2003
y›l›n›n sonunda ‹stanbul’da yaflanan trajik
terör olaylar›nda hayat›n› kaybeden tüm
vatandafllar›m›z› ve meslektafllar›m›z›
rahmet ve sayg› ile anmak isteriz.

Dile¤imiz güçlü ve büyük ülkemizin ve
halk›n›n bir daha böylesi ac› olaylar ile
karfl›laflmamas›d›r.

Çal›kbank’› bir ifl orta¤› olarak seçen
herkese teflekkür ederiz.

Sayg›lar›mla,

Yönetim Kurulu ad›na,

Ahmet Çal›k
Yönetim Kurulu Baflkan›

A. BENGÜ ÇOLAKO⁄LU (ERDO⁄MUfi)
ÜYE VE GENEL MÜDÜR VEK‹L‹

Ülkemiz ekonomik ortam› cesaret vericidir.
Çal›kbank, riski gözeten dengeli politikalar›ndan ödün vermeksizin, ekonomik çevrenin ve hedef piyasalar›n›n sundu¤u olanaklar›
de¤erlendirmeye ve büyümeye devam etmektedir.
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Çal›kbank
Çal›kbank Yönetiminin
2003 y›l› de¤erlendirmesi

Çal›kbank 2003 y›l›nda da
maliyet taban›n› düflük, katma
de¤er üretim gücünü ise
yüksek tutmay› hedefleyen
stratejilerini baflar›l› bir
flekilde uygulamaya devam
etmifltir.
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Büyüme ve performans
2003 y›l›, hem ülkemiz ekonomisinde
hem de global ekonomide büyümelerin
yafland›¤› bir y›l olmufltur. Global ve
ülkemiz ekonomilerindeki geliflmeler ve
yerkürenin h›zla de¤iflen sosyo-politik
dengeleri pek çok yeni ifl f›rsat›n› ortaya
ç›karm›flt›r. Piyasalar›n global görünümü
dalgal› yap›s›n› korurken; ABD Dolar›,
Euro karfl›s›nda tarihindeki en düflük
de¤erini kaydetmifltir. Öte yandan, dünya
siyasi gündeminin bafll›ca maddelerini
terörizm, Orta Do¤u ve Irak sorunlar›
oluflturmufltur.

Sürdürülebilir bir büyüme temeline
dayanan geliflme politikalar›, üyesi
oldu¤umuz Çal›k fiirketler Grubu’nun
2003 y›l›nda gerek ulusal gerekse
uluslararas› pazarlardaki faaliyetlerini
sa¤lam ad›mlar ile gelifltirmesini
sa¤lam›flt›r. Bankam›z ise, 2003’te de
maliyet taban›n› düflük, katma de¤er
üretim gücünü yüksek tutmay› hedefleyen
yaklafl›mlar›n› baflar›yla uygulamaya
devam etmifl; güncel teknoloji ile
flekillendirdi¤i hizmet platformunda
sa¤l›kl› bir icraat sergileyerek, tatminkar
operasyonel ve mali sonuçlara ulaflm›flt›r.

Çal›kbank, iddia sahibi oldu¤u ifl
sahalar›nda büyümeye devam etmifl;
müflterilerine özel tasarlanm›fl kaliteli

hizmet vermeyi sürdürmüfltür. Sinerjik
ifl sahalar› aras›ndaki birlefltiricili¤i her
türlü eyleminde ön plana ç›karan
Çal›kbank, pazarlama faaliyetlerine a¤›rl›k
vererek kurumsal ve ticari müflteri
kitlesini önemli oranlarda büyütmüfltür.
Banka, faaliyet y›l›n›n sonuna
gelindi¤inde, daha çok müflteriye daha
çok ürün-hizmet götüren bir kurum
konumuna ulaflm›flt›r.

Özetlemek gerekirse; 2003, Çal›kbank’›n
hedef ve öngörülerini tümüyle
gerçeklefltirdi¤i bir faaliyet y›l›d›r.

Yap› tafllar›
• Çal›kbank, 2003 y›l›nda kurumsal ve
ticari müflterileri ile olan iliflkilerini
derinlefltirmifltir. Banka, kuruluflundan
beri ödün vermeden uygulad›¤›
muhafazakar ve dikkatli ifl yaklafl›m›ndan
sapmaks›z›n, 2003 y›l›nda pazarlama ve
ürün-hizmet tan›t›m faaliyetlerine öncelik
vermifl, eriflti¤i kitleyi sektörel ve adetsel
olarak çeflitlendirmifltir.

• 2003 y›l›n›n sonuna gelindi¤inde,
Bankan›n plasman hacmi, grup-içi ve
grup-d›fl› risklerin dengesi aç›s›ndan ideal
bir seviyededir. Sektörde titizlikle
gözetilen bu oranlarda ideal dengeyi
yakalamak, Çal›kbank’›n hissedar›,
yönetimi ve ekibi için önemli bir baflar›d›r.

• Plasman politikas› ve sonuçlar›
anlam›nda Bankan›n k›vanç duyarak ilan
etti¤i bir di¤er nokta, sorunlu kredilerinin
2003 y›l›nda da s›f›r seviyesinde
gerçekleflmifl olmas›d›r. Çal›kbank, y›l
boyunca kredi portföyünü baflar›yla
yönetmifl; ana para ve faiz tahsilatlar›n›n
tamam›n› zaman›nda yaparak herhangi
bir kredi ak›flkanl›¤› sorunu ile karfl›
karfl›ya kalmam›flt›r.

• 31 Aral›k 2003 bilançosuna göre kredi
portföyü toplam› 40.7 trilyon TL olan
Çal›kbank’›n 2003 y›l›nda toplam
plasman hacmi 140 trilyon TL olarak
gerçekleflmifltir.

• Bankan›n faktoring ifl hatt›, 2002 y›l›
öngörülerine paralel olarak, 2003 y›l›nda
önemli bir büyüme kaydetmifltir. ‹lk yurt
d›fl› faktoring ifllemleri gerçeklefltirilmifl;
adetsel ve hacimsel olarak hedeflenen
seviyeler afl›lm›flt›r.

• Faktoring, Çal›kbank’›n büyümeyi
öngördü¤ü bir ifl hatt›d›r. 2004 y›l›nda
yurt içi faktoring ifllemlerindeki art›fl›n
sürmesi beklenmektedir. Keza, ülkemizin
artan d›fl ticaret hacmine paralel olarak,
yurt d›fl› faktoring ifllemleri de ivme
kazanacakt›r. Çal›kbank, muhabir
iliflkilerini gelifltirmeye ve yurt d›fl›
faktoring ifllemlerinde müflterilerine en

Çal›kbank sorunsuz bir kredi portföyüne sahiptir.
Bankan›n 2003 y›l›nda da sorunlu kredisi olmam›flt›r. Çal›kbank, y›l boyunca kredi portföyünü dikkatle yönetmifl, ana para
ve faiz tahsilatlar›n› zaman›nda yaparak herhangi bir kredi ak›flkanl›¤› sorunu ile karfl› karfl›ya kalmam›flt›r.

PEKHAN ‹fi‹PEK
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI

A. BENGÜ ÇOLAKO⁄LU (ERDO⁄MUfi)
GENEL MÜDÜR VEK‹L‹

GÖKHAN GÜNGÖR
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
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Çal›kbank Yönetiminin 2003 y›l› de¤erlendirmesi

Çal›kbank, 2003 y›l›nda faiz d›fl› gelirleri
ile faiz d›fl› giderlerinin tamam›n›
karfl›lam›fl bir bankad›r.

Bu, sektör kriterlerine göre ulafl›lmas›
önemli bir neticedir.

kaliteli ve h›zl› hizmeti vermeye kararl›d›r.
Bu amaca yönelik çal›flmalar devam
etmektedir.

• Emtia piyasas› ifllemleri de 2003 y›l›nda
büyüme kaydetmifltir. Yeni bir ürün olan
pamuk kredilerinin lansman›
gerçeklefltirilmifl; Kotonline ile ortaklafla
gelifltirilen bir pilot proje kapsam›nda ilk
pamuk kredileri Urfa’daki müflterilere
kulland›r›lm›flt›r.

• Çal›kbank 2003 y›l›nda faiz d›fl› gelirleri
ile faiz d›fl› giderlerinin tamam›n›
karfl›lama baflar›s› göstermifltir.
Bu durum, sektörde arzulanan bir konum
olup “gerçek bankac›l›k” faaliyetinin
yürütüldü¤üne iflaret eder.

• Faiz d›fl› gelirler anlam›nda 2003 y›l›n›n
en önemli kazan›m› sigorta acenteli¤i
dal›nda sa¤lanm›flt›r. Çal›kbank üç ayr›
sigorta flirketinin (AXA OYAK, Koç Allianz
ve Günefl Sigorta) acentesidir. Y›l boyunca
gerçeklefltirilen 1.7 milyar dolar
tutar›ndaki poliçe sat›fllar› ile Bankan›n
sigorta acenteli¤i komisyon geliri bir
milyon dolar s›n›r›n› aflm›flt›r. Çal›kbank,
sigorta acenteli¤i faaliyetlerini sinerjik
ifl dallar›n›n bir tamamlay›c›s› olarak
görmektedir.

Yeni piyasa gerçekleri
“Oyunun de¤iflen kurallar›” 2003 y›l›nda
bankac›l›k piyasas›na tamamen hakim
olmufltur: düflme trendini sürdüren
enflasyon, para piyasalar›na egemen olan
düflük faiz hadleri ve her türlü parametresi
yükselme trendine giren sermaye piyasas›
–(‹MKB). Tüm bu etkenler bankalar›n
para ve sermaye piyasalar›ndaki
faaliyetlerini yak›ndan ilgilendirmifl; risk-
getiri dengelerine yönelik stratejiler piyasa
gerçeklerinin ›fl›¤›nda yeniden tasarlanm›fl
ve uygulanm›flt›r.

Çal›kbank, kuruldu¤u günden beri para
ve sermaye piyasalar›nda aktif olmay›
öngörmüfl ve bu alan› sürdürülebilir bir
gelir sahas› olarak de¤erlendirmifltir.
Likidite yönetimine büyük önem veren
Banka, 2003 y›l›nda da likit kalmaya
özen göstermifl; k›sa vadeli ve kârl›
plasmanlar yaparak, aktif-pasif vade
dengelerini özenli bir politika ile
yönetmifltir.

2002 y›l›nda ilk sunumu yap›lan ve temel
olarak kurumsal ve ticari müflterilerin
varl›klar›n›n etkin ve dikkatli yönetimini
hedefleyen “risk yönetimi yaklafl›m›”,
2003 y›l›nda da Çal›kbank’›n “müflteri
varl›klar›n› yönetme”ye yönelik
hizmetlerinde yo¤un olarak kulland›¤›
bir enstrüman olmaya devam etmifltir.

1.7 milyar
dolar
sigorta
arac›l›k
ifllemleri
hacmi
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Banka için önemli bir gelir kayna¤› olan
bu hizmetler kapsam›nda, gerek yurt içi
gerekse yurt d›fl› ticaret ile u¤raflan
müflterilerin ticari ifllemlerinin farkl›
aflamalar›nda maruz kalabilecekleri risk
ö¤eleri tespit edilmekte, gerekli öneriler
yap›lmakta ve müflterinin tercihlerine
uygun bankac›l›k çözümü icra
edilmektedir.

Çal›kbank, para ve sermaye piyasalar›
alan›nda büyümeye ve çözüme odakl›
ürünleri ile farkl›laflmaya devam
edecektir.

Optimal bilanço dengesi
Çal›kbank, geçti¤imiz y›l aktif müflteri
kitlesini %35 art›rma baflar›s›n›
göstermifltir. Artan müflteri say›s›,
Bankan›n konsolide ifl hacminin, faiz
gelirlerinin ve faiz d›fl› ücret ve komisyon
gelirlerin artmas›na yol açm›flt›r.

Çal›kbank kurumsal ve ticari müflterilerine
her türlü klasik ve özgün kredi ürünü,
leasing-faktoring, emtia piyasas› ürünleri
ve elektronik bankac›l›k ürünleri ile
hizmet vermektedir. Geliflen ve çeflitlenen
müflteri portföyü, Çal›kbank’›n bilanço
performans›n›n son dört y›l›n en üst
seviyesine ulaflmas›nda büyük katk›da
bulunmufltur.

Bankan›n maliyet taban› optimal noktada
oluflurken plasmanlardaki risk da¤›l›m›,
sektörde arzulanan dengede
gerçekleflmifl; her türlü bilanço ve kâr-
zarar rasyosu mükemmel seviyesini
korumufltur. Tüm bu olumlu görünüm,
Çal›kbank’›n sektördeki konumunu, ileriye
yönelik bak›fl›n› ve ifl planlar›n›
sa¤lamlaflt›rmaktad›r.

Yenilikçi düflüncenin yeni ürünleri
‹fl sahalar›n› birbirinin tamamlay›c›s›, bir
di¤er ifade ile sinerjik gören ve tüm
kurumsal kararlar›n› bu do¤rultuda alan
Banka, yenilikçi çözümler üreten bir
kurum olmaya özen göstermektedir.

Bu kapsamda ele al›nan emtia piyasalar›,
Çal›kbank’›n büyük potansiyel gördü¤ü
bir sahad›r. Reel sektör ve emtia
piyasalar›nda 22 y›ll›k bir tecrübeye sahip
olan ana hissedar› Çal›k Holding’den
ald›¤› güç ve paylaflt›¤› bilgi birikimiyle
Banka, 2003 y›l›nda pamuk kredisi
uygulamas›n› bafllatm›flt›r.

Çal›kbank’›n ifltiraki olan Agromarket ile
birlikte gelifltirilen proje kapsam›nda,
Urfa yöresinde faaliyet gösteren ve pamuk
ticareti ile u¤raflan tüccarlar hedeflenmifl
ve ilk pamuk kredileri 2003 y›l› içinde
kulland›r›lm›flt›r. Kulland›r›lmakta olan
emtia kredileri genellikle 3 ay vadeli olup

ilk etapta pamuk ticaretinin finansman›
hedeflenmektedir. Bu kredi
çal›flmalar›ndaki güvence al›flverifle konu
olan pamu¤un kendisi olmaktad›r.
Pamuklar bir yediemin depoda kalite
testinden geçirilerek güvence alt›na
al›nmakta ve sat›lacak mallar›n ç›k›fllar›
Banka onay› ile gerçekleflmektedir.
Özellikle belli bir süre için elinde pamuk
sto¤u tutmak isteyen ç›rç›r ve tüccarlar
için uygun koflullar yarat›lmakta ve
yediemin üzerinden yap›lan sat›fllar iplik
fabrikalar›na yap›lan sat›fllarda kalite
güvencesi nedeniyle daha kolay
olmaktad›r.

Kotonline, 2003 y›l›nda ivme kazanm›fl,
portal pamuk ticaretinde referans
niteli¤ine kavuflmufltur. Kotonline
taraf›ndan günlük olarak ilan edilen fiyat
endeksi ülkemiz pamuk ticaretini
yönlendirmektedir. Portaldaki dükkan
say›s›nda önemli bir art›fl kaydedilmifl
olup, ülkemizin en büyük pamuk
tüccarlar› Kotonline’da sanal birer dükkan
açm›fllard›r. Gerçeklefltirilen yap›lanmay›
takiben, Kotonline’daki ticaret ve kat›l›m
oranlar› da önemli oranda art›fl
kaydetmifltir.

Çal›kbank’›n 2003 y›l›nda lansman›n›
gerçeklefltirdi¤i bir di¤er ürün, kredi
sigortas› olmufltur. Özellikle ihracatç›

Toplam Aktifler Milyar TL
65,804 66,194

20032002

Net Kar Milyar TLÖzkaynaklar Milyar TL

33,338

40,394

20032002

5,723 7,056

20032002
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Çal›kbank Yönetiminin
2003 y›l› de¤erlendirmesi

müflterilerimizin kredi taleplerine en iyi
flekilde cevap verebilmek amac›yla bir
pilot proje olarak bafllat›lan ve
Türkiye’deki uygulama örnekleri çok az
olan kredi sigortas› ile ihracat
alacaklar›n›n (risklerinin) sigortalanmas›
söz konusudur.

Bir ihracat iflleminde, müflterinin karfl›
karfl›ya kalabilece¤i her türlü riske karfl›
sigorta kuvertürü sa¤layan bu ürünün
di¤er taraf›nda Çal›kbank, sigortalanm›fl
riski nakde dönüfltürerek nakit finansman
da sa¤layabilmektedir.

Banka, ülkemiz d›fl ticaret hacminde
kaydedilen ve önümüzdeki dönemde
ulafl›lmas› arzulanan seviyeleri göz önüne
ald›¤›nda kredi sigortas› ürününü
büyüyece¤i ve gelir taban›na önemli katk›
sa¤layacak bir ifl sahas› olarak
görmektedir.

Yetkin bir ekip
Ekibimiz, Çal›kbank fark›n› yaratan temel
etkenlerin bafl›nda gelmektedir.
Yetkinliklerin süreklili¤i ve güncelli¤i,
ekibimizde gözetti¤imiz en önemli
unsurdur.

Çal›kbank’ta insan kayna¤›n›n mesleki
becerilerini zenginlefltirme, müflteriyle
iliflki kurma yetilerini gelifltirme ve liderli¤i

teflvik etme amac›yla, 2003 y›l›nda da,
önemli miktarda zaman ve çaba
harcanmaya devam edilmifltir. Çal›kbank
e¤itim programlar›, çal›flanlar›n daima
müflteri odakl› olmas›n› sa¤lama esas›na
dayal›d›r. Çal›kbank bünyesinde
yükselme; yeterlilik, performans ve
Bankan›n baflar›s›na katk› temeline
dayanmaktad›r. Tüm faaliyetlerde tak›m
çal›flmas› teflvik edilmektedir. Kiflisel
yarat›c›l›¤a de¤er verilmekte ve mutlaka
ödüllendirilmektedir. Kurumsal
deneyimler, en iyi ve en do¤ru sonuçlar›n
ekip çal›flmas› neticesinde al›nmakta
oldu¤unu göstermektedir.

Personelin kendini ifline adamas› ve ifl
konsantrasyonu Çal›kbank’ta yüksek
orandad›r. Bu durum, Bankan›n her
cephedeki baflar›s›nda yaflamsal ve çok
de¤erli bir enerji kayna¤›n›
oluflturmaktad›r.

Gelecek y›l
Gelecek y›l sürprizler ve f›rsatlar ile dolu
olacakt›r. Geliflme ve büyüme yolunda
kararl› ad›mlar atmaya devam edecek
olan ülkemiz, ifl dünyam›z, Grubumuz
ve bizler için önemli aç›l›mlar getirecektir.

Yer ald›¤›m›z dünya co¤rafyas› önemini
korurken, Türkiye’nin d›fl sat›fl› büyümeye,
ekonomik ajanlar› daha çok yat›r›m

Kredi
sigortas›:
ihracatç›lar
için
avantajl› bir
ürün
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harcamas› yapmaya bafllayacaklard›r. Bu
koflullar ara piyasalar›n önemini bir kat
daha art›racakt›r.

Çal›kbank, piyasan›n ortaya ç›karaca¤›
yeni aç›l›m ve f›rsatlar dahilinde mevcut
ve yeni müflterilerine hizmet vermeye ve
bunun için gerekecek stratejik ve ürün-
hizmet kümesi alan›ndaki de¤ifliklikleri
h›zla yapmaya yetkin ve kendini esneklik
gerektiren bu tarz de¤iflikliklere haz›rlam›fl
bir kurumdur.

Kurulufl çal›flmalar›na 2003 y›l›n›n
sonunda bafllad›¤›m›z Proje Finansman›
Bölümü 2004 y›l›nda faaliyete geçmifltir.
Bu Departman›m›z›n temel ifllevi,
müflterilerimizin yat›r›m projelerine
bankac›l›k anlam›nda A’dan Z’ye destek
vermek olacakt›r. Proje dan›flmanl›¤› ve
proje finansman› yak›n gelecekte önem
kazanaca¤›na inand›¤›m›z ifl sahalar›d›r.

De¤iflmekte olan piyasa koflullar›
Bankam›z›n yurt d›fl› para ve sermaye
piyasalar› ile daha çok ve daha yo¤un
iflbirli¤i içinde olmas›n› gerektirecektir.
Bu trende uygun haz›rl›klar›m›z› tüm
h›z›yla sürdürüyoruz. Uluslararas› alanda
tan›nman›n en öncelikli koflullar›ndan
olan kredi derecesi kavram›na yönelik
çal›flmalar›m›z› devam ettiriyoruz.
Kuruldu¤umuz günden beri tüm mali

kay›tlar›n› UMS’nin öngördü¤ü fleffafl›k
ve aç›kl›kta tutmaya ve kanun koyucunun
öngördü¤ü tüm denetimlerden eksiksiz
geçmeye özen gösteren Bankam›z, 2004
y›l› içinde dünya çap›nda muteber bir
derecelendirme flirketinin incelemesine
konu olmay› ve kredi notu alarak ilan
etmeyi hedeflemektedir.

Yurt içi piyasalarda artan say›da kurumsal
ve ticari firma ile çal›flmaya devam
edece¤iz. Bu art›fl, Çal›kbank’›n seçici
ve titiz müflteri iliflkilerinden ödün
verece¤i anlam›n› tafl›mamaktad›r. Kredi
kalitemizi daha da ileriye tafl›yacak
kurumlar›n ifl orta¤› olmak temel plasman
hedefimiz olmaya devam edecektir.

Fiziki ve sanal yap›m›z daha çok
müflteriye hizmet vermeye ve daha çok
bankac›l›k  ifllemini ayn› kalitede ve ayn›
h›zda gerçeklefltirmemize olanak
tan›yacak niteliktedir. Sigortac›l›k ve
faktoring 2004 y›l›nda büyüyece¤imiz
di¤er sahalard›r.

• ‹flimize olan inanc›m›z,
• yenilikçi yaklafl›m›m›z,
• müflteri odakl› hizmet anlay›fl›m›z,
• kendini ifline adam›fl insan
kayna¤›m›z,
• markam›z ve piyasadaki konumumuz,
özet bir ifadeyle

ÇALIKBANK FARKI

2004 ve sonras›nda da bizi
ileriye tafl›maya devam
edecektir...

Çal›kbank yat›r›m bankac›l›¤›n›n uzun vadeli aç›l›mlar›na
haz›rlanmaktad›r.
Düflük enflasyonun hakim olaca¤› makroekonomik ortam, tüm ifl çevrelerinin daha uzun vade-daha düflük maliyet bileflkesine
yönelece¤i bir finans piyasas› do¤uracakt›r. Çal›kbank, bu yeni oluflumu yat›r›m bankac›l›¤› faaliyetlerini gelifltirece¤i bir piyasa
evresi olarak görmektedir. Bu çal›flmalar›n ilk aflamas› olarak Banka, Proje Finansman› Bölümü’nü kurmufltur.
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Çal›k Holding:
Çok sektörlü bir dünya flirketi

Çal›k Holding tekstil, inflaat,
enerji, finans, pazarlama ve
ticaret alanlar›nda faaliyet
gösteren, uluslararas› rekabet
gücü yüksek bir flirketler
toplulu¤udur.
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Çal›k Holding, 17 flirketi ile konsolide
aktif büyüklü¤ü 2003 y›l› sonunda
1 milyar dolara yaklaflm›fl ve toplam
12 bini aflk›n kifliyi istihdam eden çok
sektörlü, uluslararas› rekabet gücü olan,
insana, çevreye ve toplumsal de¤erlere
sayg›l› ve duyarl›, farkl› co¤rafyalarda
faaliyet gösteren bir flirketler grubudur.
Çal›k Holding bir dünya flirketi olarak
faaliyet alanlar›n› farkl› co¤rafya ve
sektörlere yayg›nlaflt›rarak h›zl› bir flekilde
ilerlemesini sürdürmektedir.

Çal›k Holding,
• Do¤u Anadolu’da en büyük sanayi
kuruluflu,
• BDT ülkelerindeki ilk denim kumafl
üreticisi,

• Yurt d›fl›nda anahtar teslimi ilk gübre,
ka¤›t ve çimento fabrikalar› inflaat›n›
gerçeklefltiren,
• Türkiye’de tekstil sektöründe ilk ulusal
kredi derecelendirmesi notunu almay›
baflaran grup (BBB tur) olmak gibi faaliyet
gösterdi¤i sektörlere öncülük ederek
önemli ilklere imza atm›fl bir flirkettir.

Çal›k Grubu dinamik yap›s›n›n temellerini
toplumsal de¤erler sisteminin
köklerinden al›rken, gelece¤i kucaklayan
yaklafl›mlar›n› evrensel ilkeler ile
hareket eden bir dünya flirketi aç›l›m›
ile oluflturmaktad›r.

GRUBUN FAAL‹YET SAHALARI
Grup, faaliyetlerini sa¤lam kurumsal
altyap›, sürekli geliflen yurt içi ve yurt
d›fl› yat›r›mlar ile büyüme ve baflar›ya
odaklanm›fl bir yaklafl›m çerçevesinde
sürdürmektedir.

Denim kumafl üretimi alan›nda bir dünya
markas› olan Grup, Malatya ve
Türkmenistan’da bulunan ve entegre
üretim yapan tekstil kompleksleri ile
pamuk ipli¤inden konfeksiyona çok çeflitli
tekstil ürününde dünya ölçe¤inde rekabet
gücüne sahiptir.

Çal›k Holding, inflaat sektöründeki
faaliyetleri kapsam›nda, tekstil ve çeflitli
sanayi alanlar›na (çimento, ka¤›t, gübre

ve enerji) yönelik anahtar teslim üretim
tesisleri, konut, hastahane, okul, ifl
merkezi, sosyal alanlar ve yol inflaatlar›
gerçeklefltirmektedir. Grubun inflaat
sahas›ndaki faaliyetlerini ifltirak flirketi
GAP ‹nflaat’›n a¤›rl›kl› olarak
Türkmenistan’da üstlendi¤i projeler
oluflturmaktad›r. fiirketin proje portföy
büyüklü¤ü 1 milyar dolar› aflm›flt›r.

Grubun enerji sektöründeki ifltiraki Çal›k
Enerji, do¤algaz ve petrolün yan› s›ra
elektrik enerjisi üretimi ve
telekomünikasyon olmak üzere üç temel
ifl sahas›nda faaliyet göstermektedir.
fiirket, geçti¤imiz y›l Türkmenistan’da
toplam gücü yaklafl›k 400 MW’a varan
üç elektrik santralini hizmete sokmufltur.
Çal›k Enerji, Türkiye’de ilk flehir içi
do¤algaz özellefltirmesi olan Bursagaz
ihalesine 120 milyon dolar ile en yüksek
teklifi vermifl ve karar Özellefltirme Yüksek
Kurulu taraf›ndan onaylanm›flt›r.

Çal›k Grubu “dünya ve çevreyi” gelecek
kuflaklara daha sa¤l›kl›, güzel ve verimli
devredilmesi gereken, bir “emanet”
olarak görmektedir. Bu paralelde, do¤a
ve faaliyet gösterdi¤imiz co¤rafyalardaki
toplumsal ve kültürel de¤erler ile uyum
içerisinde kalk›nman›n sürdürülebilmesi,
Çal›k Holding’in en temel hedeflerinden
biridir.

Aktif büyüklü¤ü 1 milyar dolara yaklaflm›fl bulunan
Çal›k Holding, 12,000 kifliye istihdam olana¤› sunan bir flirketler grubudur.

endüstri ve
ticaret
alanlar›nda
22 y›ll›k
deneyim
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Global geliflmeler
Küresel ekonomi 2003 y›l›nda
kuvvetli büyüme sinyalleri vermifltir.

Dünya toplam GSMH’s›n›n 2003 y›l› için
%3.3 oran›nda büyüdü¤ü tahmin
edilmektedir.
 Y›l›n ilk yar›s›nda özellikle geliflmifl
ekonomilerde kaydedilen düflük büyüme
performans›, yüksek oranl› bir global
büyüme ihtimalini ortadan kald›rm›fl
durumdad›r. Dünya ekonomisi büyüme
h›z›n›n, 2004 ve 2005 y›llar›nda ise
(1996-2000 ortalamas› olan %3.8’in
üzerinde) %4 civar›nda gerçekleflece¤i
öngörülmektedir.

Bölgesel büyüme y›l boyunca de¤iflmeye
ve farkl›l›k göstermeye devam etmifltir.
Kanada, Norveç, ‹sviçre, Avustralya,
Brezilya, Meksika ve Güney Afrika’da,
2003 y›l›nda kaydedilen düflük büyüme
seviyeleri, 2004 y›l› tahminlerini
zorlaflt›r›rken, 2003 ve 2004 y›llar› için
yüksek büyüme tahmini yap›lan ülkeler
aras›nda Polonya, ABD, Japonya, Birleflik
Devletler Toplulu¤u ve Çin önde
gelmektedir.

2003 y›l›na ait uluslararas› ticaret verileri
henüz yeterli iyileflme sinyali
vermemektedir.
Y›l›n ilk 7 ay› için elde edilen veriler,
dünya ithalat hacminin bir önceki y›l›n
ayn› dönemine göre %3.2 oran›nda
geniflledi¤ini göstermektedir. Dünya mal
ticaretinin, 2003 y›l›nda %4.5
seviyelerinde bir art›fl kaydetmesi; takip
eden dönemde ise ivme kazanarak,
2004’te %7.2 ve 2005’te %8
oranlar›nda art›fl kaydetmesi
beklenmektedir.

Global büyümeyi destekleyen faktörler
Büyümeyi destekleyen bafll›ca faktörler
düzenleyici makroekonomi politikalar›
ve k›smi olarak dezenflasyona ba¤l›
destekleyici mali koflullar, varl›k
piyasalar›ndaki güçlenme, farkl› ülkelerde
gerçeklefltirilen reformlarda kaydedilen
ilerleme ve bunun sonucu olarak
olumluya dönen genel güven ortam›d›r.

2003 y›l› May›s ay›n›n ortalar›ndan beri
OPEC’in hedef band›n›n üzerinde kalan
petrol fiyatlar›, büyümeyi nötralize edici
bir etki yaratmaktad›r. Önümüzdeki
dönemde, petrol fiyatlar›n›n, global
iyileflmeyi destekleyici flekilde ve

kademeli olarak düflece¤i tahmin
edilmektedir.

Düzenleyici makro ekonomik politikalar ve
destekleyici mali koflullar
ABD’de, Baflkan’›n vergi kesintisi
paketinin 2003 y›l›nda Kongre taraf›ndan
k›smen törpülenmesine karfl›n, maliye
politikas›ndaki geniflleme e¤ilimi y›l
boyunca sürmüfltür. AB bölgesinde ise,
yavafl büyüme sürecinde otomatik denge
mekanizmalar› iflletilmifl, düzenleyici
mali politikalar uygulanmaya devam
edilmifltir.

Global dezenflasyon süreci, para
otoritelerinin yeterli likiditeyi finansal
sisteme enjekte ederek dünya ekonomisi
genelinde en düflük nominal faiz
oranlar›n› elde etmelerine imkan
tan›m›flt›r.

Reel faiz oranlar› (uzun dönem için
oldu¤u kadar k›sa dönem için de) çok
düflük seyretmektedir. ABD’de k›sa vadeli
reel faiz oran›, 2002 Ekim ay›ndan bu
yana eksi de¤er tafl›maktad›r. ABD ve
Avrupa’da, üretim aç›¤›n›n, ücret ve fiyat
seviyelerinde yaratt›¤› afla¤› yönlü bask›
etkisinin en az›ndan 2004 sonuna kadar
devam etmesi beklenmektedir.

K›sa vadeli faiz oranlar› (3 ay) %
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Uluslararas› para piyasalar›na hakim olan
koflullar, büyümeyi destekleyici bir trend
çizmeye devam edecektir. Bu bulgudan
hareket ile, global gelir e¤risinde son
dönemde kaydedilen yükselmenin geçici
olma ihtimali ortaya ç›kmaktad›r.

Varl›k piyasas›ndaki geliflmeler
Irak Savafl›’n›n sona ermesini takiben
uluslararas› yat›r›mc›lar›n risk alg›lar›
h›zla olumluya dönmüfl; bu durum
yükselen ekonomiler ile kurumsal
ihraçç›lara ait borç enstrümanlar›n›n fiyat
seviyelerinde önemli düflüfller ile kendini
göstermifltir.

Piyasadaki likidite bollu¤u ve yüksek
ratinge sahip varl›klar›n portföy
a¤›rl›klar›n› fazlas›yla aflmalar›,
yat›r›mc›lar›n özellikle y›l›n ikinci
çeyre¤inde daha yüksek getirili varl›klara
yönelmelerine neden olmufltur. Yat›r›mc›
kal›plar›ndaki bu de¤iflime karfl›n, güvenli
varl›klara olan talep y›l boyunca yüksek
kalm›fl; bu durum hisse fiyatlar›nda art›fla
yol açm›flt›r. Özetlemek gerekirse, global
ekonomideki finansman koflullar› 2003
y›l›n›n bafl›na göre düzelme göstermifltir.
Bu durum, global iyileflmeyi teflvik eder
nitelikte olup, özellikle ABD ile AB’deki
kurumsal ihraçç›lar›n yarar›na
sonuçlanm›flt›r. Varl›k piyasalar›ndaki

güçlenme, hane halk›n›n gelirini ve bunun
do¤al bir sonucu olarak tüketimi
art›rmakta; öte yandan yükselme
e¤ilimine giren varl›k piyasalar›,
yat›r›mlar›n artmas›na yol açmaktad›r.

Global iyileflmeyi desteklemekten uzak
yüksek petrol fiyatlar›
Petrol fiyatlar›, Irak Savafl›’n›n
bafllamas›yla beraber h›zl› bir düflüfle
geçmifltir. Brent petrolünün varil fiyat›
Nisan 2003 sonunda 23.3 dolar
seviyesine inerek en düflük seviyesini
kaydetmifltir. Savafl› takip eden dönemde
ise, petrol fiyatlar› ç›k›fl trendine girmifltir.
Brent petrolünün varil fiyat› Ekim
ortalar›nda 31 dolar ile y›l›n en yüksek
fiyat›ndan ifllem görmüfltür.

Fiyat seviyesinde kaydedilen bu art›fl,
petrol arz cephesindeki bir dizi etkenin
sonucudur. Bunlardan en önemlileri Irak
petrol üretiminin eski seviyesine henüz
ulaflmamas›, Venezuela ve Nijerya’daki
politik belirsizlikler, özellikle ABD’de
gözlenen düflük stok seviyeleri ve OPEC’in
üretim tavan›n› düflürece¤ine dair ald›¤›
son karard›r.

Petrol fiyatlar›n›n 2005’in ikinci yar›s›na
kadar -kademeli olarak- 24 dolara kadar
gerileyece¤i tahmin edilmektedir. Düflüfl,

arz›n talepten h›zl› artaca¤› yönündeki
beklentiyi yans›tmaktad›r. Düflük petrol
fiyatlar› global iyileflmeyi destekleyecek;
OPEC d›fl› üreticilerin üretim seviyesini
art›rmalar›, iyilefltirici etkiyi daha da
güçlendirebilecektir.

Farkl› ülkelerin yürütmekte oldu¤u
yap›sal reformlarda kaydedilecek
ilerlemeler, global dengesizliklerin
düzeltilmesinde yard›mc› olacakt›r.
Yap›sal reformlar alan›nda kaydedilecek
belirgin ilerlemelerin, k›sa vadede güven
ortam›n› pekifltirici, orta vadede ise
büyümeyi destekleyici etkisi güçlü
olacakt›r.      Bu özellikle, ABD d›fl›ndaki
ekonomilerde yürütülen yap›sal reformlar
aç›s›ndan geçerli bir tespittir. Buna
karfl›n,    ABD’de k›sa vadede büyümenin
dünyan›n di¤er ekonomik alanlar›n›n
üzerinde seyredece¤i öngörülmektedir.

Bu öngörü, zay›f bir dolar politikas› ile
birlikte düflünüldü¤ünde, global
dengesizliklerin k›sa vadede daha da
derinleflmesine yol açabilecektir.
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Petrol fiyatlar›, Irak Savafl›’n›n bafllamas›yla beraber
h›zl› bir düflüfle geçmifltir.
Brent petrolünün varil fiyat› Nisan 2003 sonunda 23.3 dolar seviyesine inerek en düflük seviyesini kaydetmifltir. Savafl› takip
eden dönemde ise, petrol fiyatlar› ç›k›fl trendine girmifltir. Brent petrolünün varil fiyat› Ekim ortalar›nda 31 dolar ile y›l›n en
yüksek fiyat›ndan ifllem görmüfltür.
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Türkiye ekonomisindeki geliflmeler
Türkiye ekonomisini sürdürülebilir
bir ekonomik istikrara kavuflturma
yolundaki kararl› ve planl› çal›flmalar
2003 y›l›nda tüm h›z›yla devam etmifltir.

Türkiye ekonomisini sürdürülebilir bir
ekonomik istikrara kavuflturma yolundaki
kararl› ve planl› çal›flmalar 2003 y›l›nda
tüm h›z›yla devam etmifltir. Bunun bir
sonucu olarak, ifl ortam›n›n genel
görünümü, gerek ulusal gerekse
uluslararas› yat›r›mc›lar aç›s›ndan h›zl›
bir flekilde pozitife dönmüfl ve Türkiye’nin
risk primindeki iyileflme belirgin olmufltur.

‹lk 9 ayl›k verilere göre GSMH %5.9’luk
bir büyüme kaydetmifltir. ‹hracatç›
sektörler, imalat sanayi üretim endeksinin
en önemli itici gücünü oluflturmufl; imalat
sanayiindeki en istikrarl› art›fl otomotiv,
makine ve teçhizat sahalar›nda
gözlenmifltir.

Sanayi üretim endeksi sonuçlar›na göre
sanayi sektöründe %8.8’lik üretim art›fl›
kaydedilirken; sektörel bazdaki art›fllar
s›ras›yla imalat sanayi için %9.4, elektrik,
gaz ve su için %8.5 olmufltur. Madencilik
sektörü ise %3.4 oran›nda üretim azal›fl›
göstermifltir. 2003 y›l› imalat sanayi

kapasite kullan›m oran› %78.7 olarak
gerçekleflmifltir.

Enflasyon, y›llar sonra resmi hedeflerin
alt›nda gerçekleflmifltir: Tüketici
fiyatlar›ndaki art›fl %20’lik hedefe karfl›n
y›l sonunda %18.4; %17.4 olarak
hedeflenen toptan eflya fiyatlar›ndaki
art›fl ise %13.9 olmufltur.

Enflasyonun genel trendindeki düflüfl
yabanc› paran›n fiyat›na da yans›m›fl ve
2003 y›l›nda yabanc› para varl›klar›ndan
Türk Liras› varl›klara geçifl e¤ilimi egemen
olmufltur. Merkez Bankas›’n›n güçlü
rezervleri ve istikrarl› para-döviz politikas›
uygulamalar›, bu güvenin sa¤lanmas›nda
önemli rol oynam›flt›r. 2002 y›l›n›n
sonunda, 26.8 milyar dolar seviyesinde
olan yabanc› para rezervleri, 2003 y›l›n›n
sonuna gelindi¤inde %25.5’lik bir art›fl
göstererek 33.6 milyar dolara ulaflm›fl
durumdad›r.

TÜFE %18.4
TEFE %13.9
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K›sa dönemli faiz oranlar›n›n, gelecek
dönem enflasyonuna endeksli olarak
belirlendi¤i piyasa koflullar›nda,
enflasyondaki düflüfl ve Merkez
Bankas›’n›n gecelik faizlerini indirmesi
(%44’ten %26’ya), faiz hadlerinin
sürdürülebilir bir inifl trendine girmesine
neden olmufltur. Hazinenin uygulad›¤›
s›k› para ve maliye politikas›na ba¤l›
olarak gerileyen ve Aral›k ay›nda %28’e
kadar düflen reel faizlerle birlikte, iç
talepte -yavafl da olsa- bir toparlanma
gözlenmifltir.

Irak Savafl›’n›n beklenenden k›sa sürmesi,
piyasadaki beklentileri olumluya
çevirmifltir. Türk Liras›’nda, TEFE’ye göre
%25 oran›nda gerçekleflen de¤erlenmeye
ve euro/dolar paritesindeki art›fl›n euro
lehindeki seyrini y›l boyunca devam
ettirmesine karfl›l›k, yurt içi talepteki
art›fl›n s›n›rl› kalmas› ihracata olumlu
yans›m›fl; Türkiye’nin d›fl sat›fllar› 2003
y›l›nda %30 art›flla 46.9 milyar dolar
tutar›nda gerçekleflmifltir. 2003 y›l›
ithalat› ise, geçen y›la göre %33.3 art›flla
68.8 milyar dolar seviyesine ç›km›flt›r.

2003 y›l›nda konsolide bütçe giderleri
140 katrilyon TL olurken, bütçe aç›¤›
39.8 katrilyon TL olarak gerçekleflmifltir.
Aral›k ay›nda faiz d›fl› dengenin ilk kez
aç›k vermesiyle (1.4 katrilyon TL) y›ll›k
faiz d›fl› fazla, 18.8 katrilyon TL olarak
kaydedilmifltir. Bu neticelerin ›fl›¤›nda,
2003 y›l› faiz d›fl› fazla toplam› %6.5’lik
hedefin gerisinde kalarak, GSMH’n›n
%5’i seviyesinde gerçekleflmifltir.

2003 y›l›nda, konsolide bütçe toplam
borç stoku 202.7 milyar dolara ulaflm›flt›r.
Toplam borç stokunun GSMH’ya oran›n›n,
geçen y›lki %82’lik seviyesini aflaca¤›
kesinleflmifltir. Bu netice, ekonomide
kal›c› ve sürdürülebilir bir rahatlaman›n
sa¤lanmas› için mevcut borç stokunun
düflürülmesinin gere¤ini bir kez daha
ortaya koymaktad›r.

Irak Savafl›’n›n beklenenden k›sa sürmesi, piyasa
beklentilerini olumluya çevirmifltir.

‹thalat Milyar dolar
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Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi.
Yönetim Kurulu’na,
‹stanbul

BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

1. Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi.’nin ("Banka") 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle haz›rlanan, 31 Aral›k 2003 tarihindeki Türk
Liras›’n›n al›m gücüyle ifade edilen bilançosu ile ayn› tarihte sona eren y›la ait gelir, özsermaye ve nakit ak›m tablolar›n›
denetlemifl bulunuyoruz. Haz›rlanan bu mali tablolardan Banka yönetimi sorumludur. Bizim sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z
denetime dayanarak bu mali tablolar üzerinde görüfl bildirmektir. 

2. Denetim çal›flmalar›m›z Uluslararas› Denetim Standartlar›'na uygun olarak yap›lm›flt›r. Bu standartlar, denetimin mali
tablolarda önemli bir yanl›fll›¤›n olup olmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve
yap›lmas›n› gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aç›klamalara baz olan kan›tlar›n, örnekleme yöntemi
ile incelenmesini içerir. Denetim, ayn› zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yönetim taraf›ndan yap›lan önemli
muhasebe tahminlerinin ve genel olarak, mali tablolar›n sunumunun de¤erlendirilmesini de içerir. Denetimimizin, beyan
etti¤imiz görüflümüze makul bir baz teflkil etti¤i kan›s›nday›z.

3. Görüflümüze göre, ekli mali tablolar Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi.’nin 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayn›
tarihte sona eren y›la ait faaliyet sonuçlar›n› ve nakit ak›mlar›n›, bütün önemli taraflar›yla, Uluslararas› Finansal
Raporlama Standartlar›'na uygun olarak arzetmektedir.

DENET‹M SERBEST MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
Member of Firm DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

‹stanbul, 17 fiubat 2004
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2003 VE 2002 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE
B‹LANÇOLAR

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
AKT‹FLER Not Milyar TL Milyar TL

NAK‹T DE⁄ERLER 390 1,060

T.C. MERKEZ BANKASI 4 2,451 2,662

BANKALAR 5 5,090 2,475

BANKALARARASI PARA P‹YASASI 6 3,806 19,693

MENKUL DE⁄ERLER CÜZDANI (NET) 7
- Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler 12,422 10,177
- Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler 46 -
- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul De¤erler - -

12, 468 10,177

KRED‹LER (NET) 8 26,902 4,663

F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI (NET) 9 13,782 23,294

SAB‹T KIYMETLER (NET) 10 796 1,090

D‹⁄ER AKT‹FLER 11 509 690

TOPLAM AKT‹FLER 66,194 65,804

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2003 VE 2002 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE
B‹LANÇOLAR

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
PAS‹FLER Not Milyar TL Milyar TL

KULLANILAN KRED‹LER 12 16,476 25,855

REPO TAAHHÜTLER‹NDEN BORÇLAR 3,397 853

ÖDENECEK VERG‹ VE YÜKÜMLÜLÜKLER 124 81

VERG‹ KARfiILI⁄I 13 2,765 1,282

D‹⁄ER BORÇLAR 14 1,624 2,013

KARfiILIKLAR 15 228 25

D‹⁄ER PAS‹FLER 16 407 365

ERTELENM‹fi VERG‹ PAS‹F‹ (NET) 13 779 1,992

TOPLAM PAS‹FLER 25,800 32,466

ÖZKAYNAKLAR
Sermaye 17 34,791 34,791
Yasal Yedekler 1,085 802
Birikmifl Kar / (Zarar) (2,538) (1,962)
Sermayeye Transferler - (6,016)
Dönem Kar› 7,056 5,723

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 40,394 33,338

B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER 22 - -

TOPLAM PAS‹FLER VE ÖZKAYNAKLAR 66,194 65,804

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2003 VE 2002 TAR‹HLER‹NDE
SONA EREN YILLARA A‹T GEL‹R TABLOLARI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

GEL‹R TABLOSU Not Milyar TL Milyar TL

FA‹Z GEL‹RLER‹
Kredilerden al›nan faizler 4,546 3,909
Bankalararas› para piyasas› ifllemlerinden al›nan faizler 5,313 7,242
Menkul de¤erler cüzdan›ndan al›nan faizler 1,461 2,761
Banka plasmanlar›ndan al›nan faizler 1,492 146
Finansal kiralama ifllemlerinden al›nan faizler 556 1,088

13,368 15,146
FA‹Z G‹DERLER‹
Bankalararas› para piyasas› ifllemlerine verilen faizler (134) (33)
Kullan›lan kredilere verilen faizler (441) (600)
Di¤er faiz giderleri (37) (192)

(612) (825)

NET FA‹Z GEL‹R‹ 12,756 14,321

Tahsili gecikmifl kredi ve leasing alacaklar› karfl›l›k giderleri (15) -

KARfiILIKLAR SONRASI NET FA‹Z GEL‹R‹ 12,741 14,321

KUR FARKI GEL‹RLER‹ (NET) (223) 1,098

MENKUL KIYMET ‹fiLEMLER‹NDEN 
ELDE ED‹LEN GEL‹RLER (NET) 2,217 281

BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NDEN
GEL‹RLER (NET) 14,735 15,700

FA‹Z DIfiI GEL‹RLER 18 3,086 1,433

FA‹Z DIfiI G‹DERLER 19 (4,182) (4,010)

PARASAL ZARAR ÖNCES‹ KAR 13,639 13,123

PARASAL ZARAR (4,867) (5,976)

VERG‹ ÖNCES‹ KAR 8,772 7,147

VERG‹ KARfiILI⁄I 13 (1,796) (656)

‹fiT‹RAKLER‹N NET KAR/ZARARINDAK‹ BANKA PAYI 7 80 (768)

NET DÖNEM KARI 7,056 5,723

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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Ödenmifl Yasal Birikmifl Dönem 
Sermaye Yedekler Kar/(Zarar) Net Kar› Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL

31 Aral›k 2001 itibariyle 28,775 449 (4,132) 2,523 27,615

Nakit sermaye art›fl› - - - - -
Yasal yedeklere transfer - 353 (353) - -
Ödenmifl sermayeye transfer 6,016 - (6,016) - -
Birikmifl kar/(zarara) transfer - - 2,523 (2,523) -
Net dönem kar› - - - 5,723 5,723

31 Aral›k 2002 itibariyle 34,791 802 (7,978) 5,723 33,338

Nakit sermaye art›fl› - - - - -
Yasal yedeklere transfer - 283 - (283) -
Ödenmifl sermayeye transfer - - - - -
Birikmifl kar/(zarara) transfer - - 5,440 (5,440) -
Net dönem kar› - - - 7,056 7,056

31 Aral›k 2003 itibariyle 34,791 1,085 (2,538) 7,056 40,394

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002

Milyar TL Milyar TL

‹fiLETME FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Net kar/(zarar) 7,056 5,723
Faaliyetlerden sa¤lanan nakit ak›m›na ulaflmak için
yap›lan düzeltmeler:
Amortisman ve itfa paylar› 356 472
Tahsili gecikmifl alacaklar karfl›l›¤›ndaki art›fl/(azal›fl) 15 -
K›dem tazminat› karfl›l›¤›ndaki art›fl/(azal›fl) 8 -
Di¤er karfl›l›klardaki art›fl/(azal›fl) 195 (8)
Ertelenmifl vergilerdeki art›fl/(azal›fl) (1,213) (807)
Ödenecek vergilerdeki art›fl/(azal›fl) 1,483 82
‹fltiraklerdeki net (kar)/zarar (80) 768

‹flletme faaliyetlerinde sa¤lanan/(kullan›lan) net nakit 7,820 6,230

YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Menkul k›ymetlerdeki (art›fl)/azal›fl (2,279) (6,483)
Kredi ve finansal kiralama alacaklar›ndaki (art›fl)/azal›fl (12,610) (3,934)
Sabit k›ymetlerdeki net (art›fl) (62) (300)
Faiz tahakkuklar› ve di¤er aktiflerdeki (art›fl) / azal›fl 13,643 1,911

Yat›r›m faaliyetlerinde (kullan›lan) net nakit (1,308) (8,806)

F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Kullan›lan kredilerdeki art›fl/(azal›fl) (17,257) (5,875)
Gider tahakkuku ve di¤er pasiflerdeki art›fl/(azal›fl) 10,075 3,483
Sermayedeki nakit art›fl/(azal›fl) - 6,028
Ödenen kar paylar› - -

Finansman faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit (7,182) 3,636

NAK‹T DE⁄ERLERDEK‹ NET DE⁄‹fi‹M (670) 1,060

YIL BAfiINDAK‹ NAK‹T DE⁄ERLER BAK‹YES‹ 1,060 -

YIL SONUNDAK‹ NAK‹T DE⁄ERLER BAK‹YES‹ 390 1,060

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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1. BANKANIN FAAL‹YETLER‹

Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi. ("Banka"), A¤ustos 1999’da Türkiye’de kurulmufl olup faaliyetlerini Merter/‹stanbul’da
sürdürmektedir. Bankan›n baflka flubesi bulunmamaktad›r. Banka bir yat›r›m bankas› olarak faaliyet göstermektedir. Banka
yat›r›m bankas› olmas› sebebiyle müflterilerden mevduat toplamaya yetkili de¤ildir. 

Banka’n›n, 31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 tarihleri itibariyle sermayedarlar› ve sermaye da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2003
Hisse Pay› Hisse Say›s› Hisselerin Nominal

SERMAYEDARIN ADI (%) (Adet) De¤eri (Milyar TL)

Çal›k Holding A.fi. 91.5 12,352,500 12,353
GAP Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic. A.fi. 4.5 607,500 607
Ahmet Çal›k 2 270,000 270
Mahmut Çal›k 1 135,000 135
Ali Akbulut 1 135,000 135
TOPLAM 100 13,500,000 13,500

31 Aral›k 2002
Hisse Pay› Hisse Say›s› Hisselerin Nominal

SERMAYEDARIN ADI (%) (Adet) De¤eri (Milyar TL)

Çal›k Holding A.fi. 91.5 12,352,500 12,353
GAP Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic. A.fi. 4.5 607,500 607
Ahmet Çal›k 2 270,000 270
Mahmut Çal›k 1 135,000 135
Ali Akbulut 1 135,000 135
TOPLAM 100 13,500,000 13,500

Bankan›n ayr›ca, Gap Pazarlama, Koç.Net ve Tarifl ile birlikte e-ticaret konusunda faaliyet gösteren AGROMARKET isimli bir
flirkete %44 oran›nda ifltiraki bulunmaktad›r. Söz konusu flirket, internet arac›l›¤› ile pamuk sat›fl› yapmaktad›r. Bankan›n
ayr›ca fiekerbank T.A.fi. ve Çal›k Holding A.fi. ile ortaklafla ifltirak ettikleri, yurtd›fl›nda veya yurtiçindeki bankalara yat›r›m
yapmak amac›yla kurulan Çal›k-fieker Konsorsiyum Yat›r›m A.fi. isimli bir baflka flirkette de %24 oran›nda ifltiraki
bulunmaktad›r.

Banka, genel olarak Çal›k Grubu flirketlerine, finansal kiralama ve kredi kulland›rma, finansman ve faktoring gibi kurumsal
hizmetler vermektedir. Banka bünyesinde, 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle 26 personel çal›flmaktad›r. (31 Aral›k 2002: 24)

2. MAL‹ TABLOLARIN HAZIRLANMASINDAK‹ ESASLAR

‹liflikteki mali tablolar, Uluslararas› Finansal Raporlama Standard›’na ("UFRS") (daha önce Uluslararas› Muhasebe Standard›,
UMS olarak an›lmakta idi) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Bu mali tablolar›n haz›rlanmas›nda uygulanan bafll›ca muhasebe
ilkeleri afla¤›da belirtilmifltir:

Mali Tablolar›n Sunumundaki Esaslar
Banka, yasal defterlerini Bankalar Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Vergi Mevzuat›’na uygun olarak haz›rlamaktad›r. Ekli mali
tablolar tarihi maliyet esas›na göre takip edilen (not 3’te belirtildi¤i gibi Türkiye’de uygulanan sabit k›ymetlerin yeniden
de¤erlemesi d›fl›nda) yasal kay›tlar baz al›narak, UFRS’ye uygun olarak do¤ru gösterimi sa¤lamak amac›yla yap›lan düzeltme
ve s›n›flamalar sonucu haz›rlanm›flt›r. 

Mali tablolar Banka ifllemlerinde a¤›rl›kl› olarak kullan›lan para birimi olan Türk Liras› olarak haz›rlanm›flt›r. 

UFRS ile Türkiye d›fl›nda di¤er ülkelerde uygulanan genel kabul görmüfl ilkelerinin farkl›l›¤›n›n nicel etkileri mali tablolar›n
notlar›nda belirtilmemifltir. Banka yönetiminin görüflüne göre, ekli mali tablolar mali durumun, faaliyet sonuçlar›n›n ve nakit
ak›mlar›n›n do¤ru olarak gösterilmesi ile ilgili tüm düzeltmeleri içermektedir.

Enflasyon Muhasebesi
Ekteki mali tablolarda, bilanço tarihi itibariyle Türk Liras›n›n sat›n alma gücündeki de¤ifliminin gösterilmesi amac›yla,
"Yüksek Enflasyon Ortam›nda Finansal Raporlama" bafll›kl› 29 numaral› Uluslararas› Finansal Raporlama Standard› ("UFRS
29") taraf›ndan öngörüldü¤ü üzere genel fiyat endeksleri kullan›larak baz› düzeltmeler yap›lm›flt›r. 
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UFRS 29’un uygulanmas›n› gerektiren durumlardan biri, üç y›ll›k kümülatif enflasyon oran›n›n yaklafl›k %100 veya üzerinde
olmas›d›r. Türkiye Devlet ‹statistik Enstitüsü taraf›ndan yay›mlanan Toptan Eflya Fiyat Endeksi baz al›nd›¤›nda, söz konusu
kümülatif oran 31 Aral›k 2003 tarihinde sona eren üç y›ll›k dönem için %181 olarak gerçekleflmifltir. UFRS 29, mali
tablolar›n bilanço tarihindeki ölçüm biriminden gösterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullan›larak daha önceki dönemlere
tekabül eden bakiyelerin de ayn› birimden gösterilmesini öngörmektedir. Endeksleme düzeltmeleri, Devlet ‹statistik Enstitüsü
taraf›ndan ülke geneli için yay›mlanan Toptan Eflya Fiyat Endeksi ("TEFE") baz al›narak hesaplanm›flt›r (1994=100).

Bilanço tarihindeki parasal de¤erleri hesaplamak için kullan›lm›fl olan endeksler ve düzeltme katsay›lar› afla¤›daki gibidir:

Düzeltme
Endeks Katsay›lar›

31 Aral›k 2000 2,626.0 2.811
31 Aral›k 2001 4,951.7 1.490
31 Aral›k 2002 6,478.8 1.139
31 Aral›k 2003 7,382.1 1.000

Türk Liras›’n›n Amerikan Dolar› karfl›s›ndaki y›ll›k de¤ifliminin, Türkiye’deki Toptan Eflya Fiyat Endeksiyle karfl›laflt›r›lmas›
afla¤›daki gibidir ;

Y›l: 2003 2002 2001 2000
ABD Dolar› Devalüasyon Oran› %(14.6) %13.5 %114.3 %24.3
TEFE Enflasyon Oran› %13.9 %30.8 %88.6 %32.6

Enflasyon muhasebesi ile ilgili düzeltmeler afla¤›da belirtilen ana hatlar çerçevesinde uygulanm›flt›r:
• Bilanço tarihindeki TL’n›n sat›n alma gücünü göstermeyen bütün parasal olmayan tutarlar, genel fiyat endeksleri

kullan›larak düzeltilmifltir. Ayn› tutarlara denk gelen bir önceki y›l rakamlar› da ayn› flekilde düzeltilmifltir.
• Parasal aktif ve pasifler halihaz›rda bilanço tarihindeki sat›n alma gücünü yans›tt›¤› için herhangi bir düzeltmeye tabi

tutulmam›flt›r. Parasal de¤erler para olarak tutulur, tahsil edilir ve ödenir.
• Sabit k›ymetler Banka kay›tlar›nda Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde yap›lan yeniden de¤erlemesi elimine

edilerek Toptan Eflya Fiyat Endeksi esas al›narak ilk elde etme maliyeti ve birikmifl amortismanlar›n elde edilifl tarihine
veya bilançoya kaydedilifl tarihine tekabül eden düzeltme oranlar› kullan›larak düzeltilmifltir. 

• Gelir tablosunda yer alan bütün kalemler ilgili düzeltme oranlar› kullan›larak düzeltilmifltir. 
• Enflasyonun Bankan›n net parasal pozisyonuna olan etkisi, gelir tablosunda parasal kazanç veya kay›p olarak gösterilmifltir.
• 2002 y›l› bilanço ve gelir tablosu kalemleri de ayn› flekilde hesaplanm›fl ve endekslenerek 31 Aral›k 2003 de¤erlerine

getirilmifltir.

3. UYGULANAN MUHASEBE ‹LKELER‹

‹liflikteki mali tablolar›n haz›rlanmas›nda uygulanan bafll›ca muhasebe ilkeleri afla¤›da belirtilmifltir:

3.1 Muhasebe Esaslar›
Ekte sunulan mali tablolar UFRS’ye göre haz›rlanm›flt›r. Mali tablolara yans›t›lan düzeltme ve s›n›flamalar, Not 2’de
belirtildi¤i üzere Türkiye’deki muhasebe uygulamalar› do¤rultusunda tutulan Bankan›n yasal kay›tlar›na ifllenmemifltir. 

3.2 Gelir ve Giderlerin Muhasebelefltirilmesi
Bankac›l›k hizmet gelirleri tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilmekte, bunlar›n d›fl›ndaki tüm faiz ve di¤er gelir ve
giderler tahakkuk esas›na göre kay›tlara intikal ettirilmektedir. Gelir ve giderler UFRS 39’a uygun olarak rayiç de¤er veya
iskonto edilmifl de¤er yöntemi ile muhasebelefltirilmektedir. Kolayl›k sa¤lamas› aç›s›ndan, baz› gelir ve gider kalemleri rayiç
de¤er veya iskonto edilmifl de¤er yönteminden önemli ölçüde farkl› olmad›¤› durumlarda do¤rusal yöntemle
muhasebelefltirilmektedir. Tüm gelir ve gider kalemleri endekslenerek bilanço tarihindeki ölçüm biriminden gösterilmifltir. 

Dövize endeksli Türk Liras› kredilerin de¤erlemesinden kaynaklanan kur farklar› faiz gelirleri hesab› içerisinde
gösterilmektedir.

3.3 Yabanc› Para ‹fllemleri
Yabanc› para ifllemleri, ifllem tarihindeki cari kurlardan muhasebelefltirilmektedir. Yabanc› para cinsinden kay›tlara geçirilmifl
olan aktif ve pasif hesaplar dönem sonlar›ndaki kurlar esas al›narak evalüasyona tabi tutulmaktad›r. Evalüasyon iflleminden
do¤an kur farklar› kambiyo kar› veya zarar› olarak gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. 
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3.4 Menkul De¤erler Cüzdan›
Bankan›n menkul de¤erler cüzdan› ço¤unlukla Devlet Tahvili ve Hazine Bonolar›ndan oluflmaktad›r. Menkul de¤erler, ifllem
fiyat› veya piyasa fiyat› ile belirlenen rayiç de¤erleriyle kay›tlara al›nmaktad›r. 

Menkul k›ymetlerin kay›tl› de¤eri tahmini elde edilebilir de¤erinden düflük olmas› durumunda de¤er azal›fl› söz konusudur.
Banka her bilanço döneminde de¤er azal›fl›na iliflkin tarafs›z bir veri olup olmad›¤›yla ilgili bir de¤erlendirme yapmaktad›r.
De¤er düflüflüyle ilgili bir veri bulunmas› durumunda Banka, ilgili varl›k veya varl›k grubunun elde edilebilir de¤erini tahmin
ederek de¤er azal›fl›n› dönemin net kar zarar›na yans›tmaktad›r.

Menkul k›ymetlerle ilgili elde edilen faizler faiz gelirleri içerisinde muhasebelefltirilmektedir. Ticari veya yat›r›m amaçl›
menkul k›ymetlerden kaynaklanan sermaye piyasas› ifllemleri kar ve zararlar› dönemin net kar-zarar›na yans›t›lmaktad›r. 

Banka, menkul k›ymetler portföyünü UFRS 39’a uygun olarak, afla¤›daki flekilde s›n›fland›rmaktad›r.

Al›m sat›m amaçl› elde tutulan menkul k›ymetler:
Al›m sat›m amaçl› elde tutulan menkul k›ymetler k›sa vadeli fiyat hareketleri veya marjinlere ba¤l› olarak kar etmek amac›yla
portföye al›nan k›ymetlerdir. Kay›tlara al›nd›ktan sonra al›m sat›m amaçl› elde tutulan menkul k›ymetler güvenilir bir flekilde
ölçülebiliyor olmas› kofluluyla rayiç de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Al›m sat›m amaçl› elde tutulan menkul k›ymetlere iliflkin
kar veya zararlar ilgili dönemin net kar veya zarar› içerisinde gösterilmektedir. 

Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler:
Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler, belirli bir vade yap›s› ve belirli tutardaki ödemeleri içeren ve Bankan›n
vadesine kadar elde tutma niyeti ve finansal gücü olan k›ymetlerdir. Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler etkin
faiz oran› kullan›larak iskonto edilmifl de¤erleriyle de¤erlenmektedir.

Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler:
Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler (a) vadesine kadar elde tutulmayan veya (b) al›m sat›m amaçl› elde tutulmayan
k›ymetlerden oluflmaktad›r. Kay›tlara al›nd›ktan sonra sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor
olmas› kofluluyla rayiç de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Rayiç de¤erleri güvenilir bir flekilde ölçülemeyen menkul k›ymetler
iskonto edilmifl de¤erleriyle gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetlere iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar
veya zarar› içerisinde gösterilmektedir.

Banka yasal kay›tlarda yat›r›mlar›n› maliyet de¤eri ve ifltirak edilen flirketin yeniden de¤erleme fonlar›ndan yapt›¤› sermaye
art›fllar›na istinaden verdi¤i bedelsiz hisselerin nominal de¤erinin toplam› olarak muhasebelefltirmektedir. Yasal kay›tlarda
nominal de¤erleriyle elde edilen bedelsiz hisselerden kaynaklanan yeniden de¤erleme fonu, ekli mali tablolarda elimine
edilmifltir.

‹fltirakler özkaynak yöntemi ile muhasebelefltirilmifltir.

3.5 Sabit K›ymetler
Maddi sabit k›ymetler, endekslenmifl sat›n alma maliyetlerinden endekslenmifl amortismanlar düflülerek bilanço tarihindeki
Türk Liras›n›n sat›n alma de¤erine getirilmektedir. 

Maddi sabit k›ymetler normal amortisman yöntemi uygulanmak suretiyle ve takribi ekonomik ömürleri itibariyle amortismana
tabi tutulmaktad›r. Uygulanan bafll›ca amortisman oranlar› afla¤›da verilmektedir:

Tafl›tlar %20
Döfleme ve Demirbafllar %20
Özel Maliyet Bedelleri %20
Maddi Olmayan Duran Varl›klar %20

Sabit k›ymet sat›fllar›ndan do¤an kar ve zararlar, defter de¤eri aras›ndaki fark olarak belirlenmekte ve faaliyet kar›na
yans›t›lmaktad›r.

3.6 Yaz›l›m Gelifltirme Maliyeti
Banka, bilgisayar yaz›l›m gelifltirme maliyetlerini gider olufltu¤u zaman kayda almaktad›r. Ancak, yap›lan harcamalar›n
aktiflerle iliflkilendirilebilmesi ve ölçülebilmesi kofluluyla, e¤er Bankaya ileriki bir vadede ekonomik fayda sa¤layacaksa, bu
maliyetler bilgisayar yaz›l›m›n›n maliyetine eklenir. Varolan bilgisayar yaz›l›mlar›n›n durumunu korumaya yönelik tüm di¤er
harcamalar, harcaman›n yap›ld›¤› dönemde giderlefltirilmektedir.

Aktiflefltirilen bilgisayar yaz›l›m gelifltirme maliyetleri normal amortisman yöntemi uygulanmak suretiyle ve takribi ekonomik
ömürleri itibariyle amortismana tabi tutulmaktad›r (genellikle 5 y›l).
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3.7 K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
Türk yasalar› ve sendika sözleflmelerine göre k›dem tazminatlar› emeklilik veya iflten ç›kar›lma durumunda ödenmektedir.
K›dem tazminat›, hizmet süresi ve emeklilik veya iflten ç›kar›lma dönemindeki son maafl veya ücret üzerinden
hesaplanmaktad›r. 

Uluslararas› Muhasebe Standartlar› No.19 (Yenilenmifl) "Emeklilik Haklar›" ekli mali tablolarda uygulanm›flt›r. Gelecek
dönemde hak edilecek k›dem tazminat› tutar› tahmin edilen enflasyon oran› ile uygun olan bir iskonto oran›n›n net de¤eri
üzerinden reeskont edilerek bilanço tarihindeki de¤erine getirilmektedir. Bu standart, k›dem tazminat› yükümlülü¤ünün
hesaplanmas›nda ayr›ca gelecekte gerçekleflmemesi beklenen yükümlülü¤ün tahmin edilmesini de dikkate almaktad›r.

3.8 Kredi Karfl›l›klar›
Krediler Banka taraf›ndan tahsis edilen ve UFRS 39’a göre iskonto edilmifl de¤erleri ile gösterilen finansal enstrümanlard›r.
Kulland›r›lan kredilerin cari durumunun de¤erlendirilmesi neticesinde Banka, kredi portföyündeki tahmin edilen tahsili
gecikmifl alacaklar ile, garanti ve yükümlülüklerinden do¤an zararlar› için özel karfl›l›k ay›rmaktad›r. Ayr›lan karfl›l›klar
periyodik olarak de¤erlendirilerek, düzeltme yap›lmas› gerekti¤inde gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. Ekli mali tablolarda, Türk
Bankac›l›k düzenlemelerine göre, özel ve genel kredi karfl›l›klar› ayr›lm›flt›r. Bu düzenlemeler dahilinde, mali tablolarda
bulunan nakdi krediler ve di¤er alacaklar için %0.5, gayri nakdi krediler için %0.1, genel kredi karfl›l›¤› ayr›lmaktad›r.

Banka, yeterli bir flekilde teminatland›r›lmam›fl olan veya yönetimin kredi de¤erlili¤ini yitirdi¤ine inand›¤› müflterilere ait
kredileri tasfiye olunacak alacaklara s›n›flamaktad›r. Banka, tasfiye olunacak kredi ve di¤er alacaklara faiz yürütmeyi
durdurmaktad›r.

3.9 Vergilendirme ve Ertelenmifl Vergi
Ekli mali tablolarda Bankan›n cari y›l faaliyetlerinin sonuçlar›na iliflkin bilanço tarihinde geçerli olan Türk vergi oranlar›
üzerinden tahmini yükümlülüklerine iliflkin vergi karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r. Vergiye tabi kurum kazanc› kanunen kabul edilmeyen
giderlerin eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirlerin düflülmesi yoluyla belirlenmektedir.

Aktif ve pasiflerin kay›tl› de¤erleri ile vergiye tabi de¤erleri aras›nda oluflan zamanlama farklar› üzerinden ertelenmifl vergi
hesaplanmaktad›r. Gelecek y›llara kadar vergiye tabi olmayan veya vergiden indirilemeyen kalemler üzerinden baz›
zamanlama farklar› do¤maktad›r. 

Uygulamada, ertelenmifl vergi pasifi vergiye tabi bütün zamanlama farklar› üzerinden ayr›lmakta, ertelenmifl vergi aktifi ise
sadece gelecek dönemlerde vergi matrah›ndan indirilebilir geçici zamanlama farklar› bulunmas› durumunda ayr›lmaktad›r.
Ertelenmifl vergi aktif ve pasifi; flerefiye (veya negatif flerefiye) ve vergi kar›n› veya faaliyet kar›n› etkilemeyen di¤er
ifllemlerden kaynaklanan zamanlama farklar›ndan do¤du¤u taktirde, muhasebelefltirilmemektedir. 

Ertelenmifl vergi, bilanço tarihi itibariyle yürürlükte olan kurumlar vergisi oran› üzerinden hesaplan›r. Ertelenmifl vergi, kar
zarar hesaplar›na yans›t›l›r. Fakat ertelenmifl vergi do¤rudan özkaynak hesaplar›nda muhasebelefltirilmifl bir ifllemden
kaynaklan›yorsa, ertelenmifl vergi de özkaynak hesaplar›nda muhasebelefltirilir. 

Ertelenmifl vergi aktifleri ile ertelenmifl vergi pasifleri vergi matrah› ayn› vergi otoritesi taraf›ndan tahakkuk ettiriliyorsa
netlefltirilmektedir. Banka k›sa vadeli vergi aktifleri ile vergi yükümlülüklerini net olarak göstermektir. 

3.10 Geri Alma veya Satma ‹fllemine Tabi Menkul De¤erler
Menkul k›ymetlere iliflkin geri al›m ve sat›m sözleflmeleri k›sa vadeli olup, ço¤unlukla devlet tahvilinden oluflmaktad›r. Geri
alma anlaflmas› çerçevesinde (‘’Repo’’) yap›lan sat›fllar bilançonun aktifinde, vadesinde yerine getirilecek taahhüt ise
bilançonun pasifinde ayr›ca gösterilmifltir. Bu ifllemlere iliflkin kar ve zarar ilgili dönemlerde faiz gelirleri veya faiz giderleri
olarak kaydedilmektedir. Ters repo ifllemleri, menkul k›ymetlere dahil edilmektedir. Ters repo ifllemlerinden elde edilen faiz
gelirleri, vadeye kalan gün say›s› dikkate al›narak tahakkuk ettirilmektedir. 

3.11 ‹liflkili Kurulufllar
Bankan›n ve iliflkili flirketlerin sermayedarlar›, yöneticiler ve yönetimde yer alan personel ve bu kiflilerin aileleri ve iliflkili
flirketleri; ve di¤er Çal›k Grubu flirketleri bu raporda "‹liflkili Kurulufllar" olarak belirtilmifltir.

3.12 Finansal ve Faaliyet Kiralama 

Kiraya Veren
Finansal kiralama kontrat›ndan do¤an alacaklar, Bankan›n finansal kiralama konusu net yat›r›mlar› tutar›nda kirac›dan alacak
kaydedilir. Kira ödemeleri, ana para ve faiz olarak bölüfltürülür. Finansal kiralamadan elde edilen faiz geliri, Bankan›n
finansal kiralama konusu net yat›r›mlar›ndan sabit dönemsel bir getiri yans›tmas› için muhasebe dönemlerine bölüfltürülür. 

Faaliyet kiralamas› çerçevesinde kiraya verilen varl›klar, bilançoda sabit k›ymetler kalemi içinde yer almaktad›r. Bu varl›klar,
ekonomik ömürleri üzerinden, di¤er benzeri varl›klar gibi amortismana tabi tutulmaktad›r. Faaliyet kiralamalar›ndan elde
edilen kira geliri, ilgili kontrat süresince vadeye kalan gün say›s› esas›na göre kayda al›nmaktad›r.
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Kirac›
Banka taraf›ndan finansal kiralama yoluyla elde edilen varl›klar elde edilme tarihindeki rayiç de¤erleriyle kay›tlara
al›nmaktad›r. Finansal kiralama kurulufluna olan borçlar finansal kiralama borçlar› olarak bilançoda gösterilmektedir. Toplam
finansal kiralama yükümlülü¤ü ile elde edilen varl›¤›n piyasa de¤eri aras›ndaki fark olan finansman faizi ise kiralama süresi
boyunca gelir tablosuna eflit olarak yans›t›lmaktad›r. 

Kiralanan varl›¤›n mülkiyetinin tüm risk ve getirileri kiraya verene ait kiralama ifllemleri faaliyet kiralamas› olarak
s›n›flanmaktad›r. Faaliyet kiralamas› ifllemleriyle ilgili yap›lan ödemeler do¤rusal yöntemle gelir tablosuna gider olarak
kaydedilmektedir.

3.13 Mali Enstrümanlar›n Rayiç De¤erleri 
Mali enstrümanlar finansal aktifler, finansal pasifler ve türev enstrümanlardan oluflmaktad›r. Mali enstrümanlar Banka’n›n
ticari aktivite ve faaliyetlerinin temelini oluflturmaktad›r. Bu enstrümanlarla ilgili riskler Banka’n›n ald›¤› toplam riskin çok
önemli bir k›sm›n› oluflturmaktad›r. Mali enstrümanlar Banka’n›n bilançosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her aç›dan
etkilemektedir. Banka, bu enstrümanlar›n al›m ve sat›m›n› müflterileri ad›na ve kendi nam ve hesab›na yapmaktad›r.

Banka mali enstrümanlar› ifllem tarihini ("trade date") esas alarak muhasebelefltirmektedir. Kay›tlara ilk al›nd›ktan sonra
tahsis edilen kredi ve di¤er alacaklar, vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar, aktif piyasalarda borsa fiyat› bulunmayan ve
güvenilir bir flekilde de¤eri ölçülemeyen varl›klar d›fl›ndaki bütün finansal aktifler rayiç de¤erleriyle de¤erlenmektedir. 

Rayiç de¤erleri ile gösterilmeyen ve belirli bir vade yap›s›na sahip varl›klar etkin faiz oran› üzerinden iskonto edilmifl
de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Belirli bir vadeye sahip olmayan finansal varl›klar maliyet de¤erleriyle gösterilmektedir. Bütün
finansal aktifler de¤er azal›fl› aç›s›ndan dönemsel olarak incelemeye tabi tutulmaktad›r.

Baz› finansal enstrümanlar yukar›da çeflitli bafll›klar alt›nda verildi¤i üzere rayiç de¤erleriyle gösterilmektedir. Di¤er finansal
enstrümanlar iskonto edilmifl de¤erleriyle de¤erlenmekte olup, e¤er pratikse rayiç de¤erlerinin karfl›laflt›rmal› olarak verilmesi
gerekmektedir. Rayiç de¤er, bilgili ve istekli taraflar›n muvazadan ari olarak bir varl›¤› de¤ifltirmede veya borcu kabul etmede
kullanabilecekleri de¤erdir. Rayiç de¤er, en gerçekçi olarak bir finansal varl›¤›n edinilmesi için ödenecek veya sat›fl› sonucu
elde edilecek de¤erinin varsa aktif bir piyasada oluflan fiyat› ile belirlenebilir.

Cari ekonomik koflullar sadece Türk piyasalar›nda dalgalanmalara yol açmam›fl, ayn› zamanda piyasalarda ifllem hacimlerinin
düflmesine neden olmufltur. Bunun sonucunda, baz› durumlarda Banka aktif piyasalarda oluflan fiyat bilgilerini elde
edememektedir. Bu durumlarda benzer finansal enstrümanlar için uygulanan fiyatlar›n kullan›lmas› ve iç verim oran›
üzerinden bugünkü de¤erin kullan›lmas› gibi rayiç de¤erle ilgili di¤er yöntemler uygulanmaktad›r. Rayiç de¤erin gerçekçi
olarak ölçülemedi¤i durumlarda kay›tl› de¤eri göstermek için iskonto edilmifl de¤er yöntemi uygulanmaktad›r. De¤erleme
yöntemlerinin genifl bir yelpazeye yay›lmas› nedeniyle Grubun rayiç de¤er bilgilerinin ba¤›ms›z piyasa verileri veya di¤er
kurulufllar›n uygulad›¤› bilgilerle karfl›laflt›r›lmas› uygun olmayabilir.

Ticari amaçla elde tutulan menkul k›ymetlere iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar veya zarar› içerisinde
gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetlere iliflkin kar veya zararlar ilgili dönemin net kar veya zarar› içerisinde
gösterilmektedir. ‹skonto edilmifl de¤erleriyle gösterilen finansal aktif ve pasiflere iliflkin kar veya zararlar ilgili varl›k veya
yükümlülükler bilançodan ç›kar›ld›¤›nda, de¤er azal›fl› olufltu¤unda veya iskonto süresi boyunca ilgili dönemin net kar veya
zarar›na yans›t›lmaktad›r.

Afla¤›da aç›kland›¤› gibi, baz› finansal aktifler ve yükümlülükler do¤as› gere¤i k›sa vadeli olmalar›ndan veya çok k›sa vadede
bunlarla ilgili faiz oranlar›ndaki de¤iflkenliklere ba¤l› olarak faiz gelirleri ve giderlerinin piyasa oranlar›ndan önemli ölçüde
farkl›l›k göstermemesi nedeniyle bilançoda maliyet de¤erleriyle gösterilmektedir.

Afla¤›da mali enstrümanlar›n›n her bir grubunun rayiç de¤erini belirlemede kullan›lan yöntemler ve tahminler gösterilmifltir:

Merkez Bankas› ve Bankalar: Bilançodaki kay›tl› de¤er, tahmini rayiç de¤eridir.

Bankalararas› Para Piyasas›: Rapor tarihi itibariyle talep edildi¤inde ödenecek tutar›, bankalararas› para piyasalar›ndan alacak
ve borçlar›n tahmini rayiç de¤erleridir.

Menkul K›ymetler: Rayiç de¤er, piyasada ifllem görenler için geçerli olan fiyatlar kullan›larak bulunmaktad›r. Piyasa de¤eri
bulunmayan di¤erleri için defter de¤erleri, tahmini gerçek de¤erleridir.

Krediler: Kredilerin büyük ço¤unlu¤u k›sa vadeli olup, k›sa bir sürede piyasada oluflan faiz oranlar›ndaki de¤iflmelere ba¤l›
olarak de¤ifltirilebilmektedir. Yönetim, kredilerin aç›l›fl tarihindeki faiz riskleri ile faiz oranlar›nda meydana gelen
de¤iflikliklerin ve tahsil edilemeyen tutarlar için ayr›lan karfl›l›klar›n, krediler için rayiç de¤eri gösterdi¤ine inanmaktad›r.

Geri Al›m ve Sat›m ‹fllemleri ile ‹lgili Menkul K›ymetler: Bilançodaki mevcut de¤er, tahmini gerçek de¤eridir.
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Yabanc› para cinsinden olan bakiyelerin rayiç de¤eri, ifllemifl faizi ile birlikte dönem sonu kurundan de¤erlemesinden
oluflmaktad›r. 

3.14 Risk Yönetimi
Banka normal faaliyetleri kapsam›nda bafll›ca likidite, kredi, operasyonel ve piyasa risklerine maruz kalmaktad›r. Bu risklerin
yönetilmesi Yönetim Kurulu’nun sorumlulu¤undad›r. Yönetim Kurulu bu sorumlulu¤u banka yönetimine ve ilgili alt komitelere
vermektedir. 

Likidite Riski
Likidite riski, önemli de¤iflmeler gösteren Türk piyasalar›nda önemli bir risktir. Banka kaç›n›lmaz bir flekilde aktif ve
pasiflerinin vade yap›s›ndan dolay› bu tür bir riske maruz kalmaktad›r. 

Banka bu riski idare edebilmek için nakit ak›m yükümlülüklerini günlük bazda ölçmekte, yönetmekte ve yükümlülüklerini
karfl›lamak için gerekli gördü¤ü kadar likit aktifler bulundurmaktad›r.

Banka, herhangi bir kaynaktan veya belirli bir zamanda oluflacak afl›r› nakit ihtiyac› oluflumuna engel olmak ve likit riskini
denetleyebilmek ve yönetebilmek amac›yla, günlük nakit pozisyon tahminleri gibi birçok yöntem kullanmaktad›r.

Kredi Riski
Kredi riski Bankan›n ifllem yapt›¤› di¤er bir kurumun yükümlülüklerini yerine getirememe ihtimali do¤du¤u durumlarda
oluflmaktad›r. Bu durumda en önemli ad›m bu kuruma kredi verilip verilmemesidir. Kredi verilmesi karar› ya Yönetim
Kurulu’ndan ya da verilecek kredi miktar›na göre ilgili yönetim kademesi taraf›ndan Türkiye’deki bankac›l›k esaslar›na uygun
olarak verilmektedir. Banka, borçlulardan mümkünse ipotek veya varl›klar üzerinde benzeri haklardan oluflan teminatlar
al›nmas›na önem vermektedir.

Kredi riskinin günlük idaresi için kredi kullan›c›lar›n›n düzenli tetkikini yapan özel birimler oluflturulmufltur.

Piyasa Riski
Piyasa riski faiz oranlar›nda, kurlarda veya menkul k›ymetlerin ve di¤er finansal sözleflmelerin de¤erinde meydana gelecek ve
Banka’y› olumsuz etkileyecek de¤iflimlerdir. Banka için esas önemli riskler kurdaki ve faizdeki de¤iflimlerdir. Türkiye
piyasas›nda faizler çok dalgalanmaktad›r ve Bankan›n bilançosunun önemli bir k›sm› TL haricindeki para birimleriyle ifade
edilmektedir (bafll›ca ABD Dolar› ve Euro).

Bankan›n piyasa riskinin idaresini üyeleri üst yönetimden oluflan "Aktif - Pasif Komitesi", hazine ve menkul k›ymet al›m-sat›m
departmanlar›n›n alabilece¤i pozisyonlara limitler koyarak gerçeklefltirmektedir.

Operasyonel Risk
Operasyonel risk finansal bir kayba u¤rama ihtimali veya kurum imaj›n›n yetersiz sistem (sistem ar›zalar› dahil), hatalar, zay›f
yönetim, iç kontrollerin aksat›lmas›, usulsüzlük gibi etkenlerle zarar görmesidir. Bu risk ilgili birimlerin uygun prosedürler, iç
kontroller oluflturmas› ve ifl süreklili¤inin sa¤lanmas›yla yönetilir.

3.15 Nakit ve Benzeri De¤erler
Nakit ak›m tablosunda yer alan nakit ve benzeri de¤erler, nakit de¤erlerden oluflmaktad›r.

3.16 Kullan›lan Varsay›mlar
Mali tablolar›n Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›na göre haz›rlanmas› esnas›nda yönetim baz› varsay›m ve
tahminlerde bulunmaktad›r. Bu varsay›mlar bilanço tarihi itibariyle varl›k ve yükümlülüklerin, muhasebe dönemi boyunca
oluflan gelir ve giderlerin raporlanan de¤erlerini etkilemektedir. Gerçek de¤erler, bu varsay›mlardan farkl› olabilir.

3.17 Türev Araçlar
Banka, normal ifl iliflkileri kapsam›nda forward (türev araç) ifllemlerine taraf olmaktad›r. Banka’n›n, riskten korunma amac›
d›fl›nda elinde tuttu¤u türev araçlar al›m sat›m amaçl› olarak kabul edilir ve rayiç bedelleriyle kaydedilir. Rayiç bedeldeki
de¤iflimler net kar/zararda yans›t›l›r. Banka, riskten korunma (hedging) amaçl› bir ifllem gerçeklefltirmemifltir.

Yabanc› para sözleflmesi içeren türev enstrümanlar, bilançoya önce maliyet bedelleriyle kaydedilir, daha sonra bu de¤erler
rayiç bedeline göre yeniden hesaplan›r. Rayiç bedeller, aç›klanan piyasa fiyatlar›ndan, iskonto edilen nakit ak›mdan veya
opsiyon fiyat modellerinden uygun olan› ile hesaplan›r. Tüm türev enstrümanlar, rayiç bedel pozitif bir de¤er ise aktifte,
negatif bir de¤er is pasifte takip edilir. 
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3.18 Varl›klardaki De¤er Azal›fl› 
Her bilanço tarihinde, Banka sahip oldu¤u maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n de¤erlerinde herhangi bir azalma olup
olmad›¤›n› belirlemek amac›yla bir inceleme yapmaktad›r. De¤er azal›fl› tespit edildi¤i durumda, zarar›n miktar›n› belirlemek
için bu varl›klar›n yerine konulabilir de¤erleri saptanmaya çal›fl›lmaktad›r. Söz konusu varl›klardan herhangi birinin yerine
konulabilir de¤erinin saptanmas›n›n mümkün olmad›¤› durumlarda, Banka bu varl›¤›n dahil oldu¤u nakit ak›fl› sa¤layan
biriminin de¤erini tahmin etmektedir.

Varl›¤›n yerine konulabilir de¤eri (i) sat›fl fiyat› (eksi sat›fl maliyeti) ile (ii) varl›¤›n ilerideki y›llarda kullan›lmas›ndan do¤acak
nakit ak›m›n›n bugünkü de¤erinin daha yüksek olan›d›r.

E¤er yerine konulabilir de¤eri o varl›¤›n kay›tl› de¤erinden (veya nakit ak›fl› sa¤layan biriminin de¤erinden) daha düflük ise, o
varl›¤›n de¤eri (veya nakit ak›fl› sa¤layan biriminin de¤eri) yerine konulabilir de¤erine kadar indirilir. Söz konusu sabit k›ymet
yeniden de¤erlenmifl de¤eri ile kay›tl› de¤ilse, sabit k›ymetlerdeki de¤er düflüklü¤ü hemen giderlefltirilir. Yeniden de¤erlenmifl
de¤erleri gösterilen varl›klardaki de¤er düflüklü¤ü yeniden de¤erleme azal›fl› olarak kabul edilir.

Banka’n›n yönetimi, Banka bünyesindeki maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n de¤erinde herhangi bir düflüfl oldu¤una
iliflkin dahili veya harici faktörler olmad›¤›na inanmaktad›r.

Ekli mali tablolarda, ba¤l› ortakl›klar özkaynak yöntemi ile muhasebelefltirilmifltir. ‹fltirak net zarar›nda Banka’n›n pay›, gelir
tablosunda yans›t›lm›flt›r.

3.19 Netlefltirme
Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlefltirmenin uygulanabilir oldu¤u veya Banka taraf›ndan aktif ve pasiflerin
netlefltirme yöntemiyle gerçeklefltirilmesi öngörüldü¤ü durumda netlefltirilmekte ve mali tablolarda net tutarlar› üzerinden
gösterilmektedir.

4. T.C. MERKEZ BANKASI HESAPLARI

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Vadesiz hesaplar - Türk Paras› ("TP") - 52
Vadeli hesaplar - Yabanc› Para ("YP") 660 2,610
Zorunlu Karfl›l›klar - Türk Paras› ("TP") 80 -
Zorunlu Karfl›l›klar - Yabanc› Para ("YP") 1,711 -
Toplam 2,451 2,662

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle, Bankan›n T.C Merkez Bankas›’nda ("TCMB") bulunan yabanc› para vadeli plasman› en fazla
2 gün vadeli olup %0.40 - %0.80 faiz oran› aras›nda faiz getirisi bulunmaktad›r. (31 Aral›k 2002: %0.55 - %1.43). Banka,
Bankac›l›k Düzenleme ve Denetleme Kurumu düzenlemeleri gere¤ince, T.C Merkez Bankas› nezdinde zorunlu karfl›l›k
bulundurmaktad›r.

5. BANKALAR

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Yurtiçi Bankalar
Vadeli hesaplar - TP 4,501 -

Yurtd›fl› Bankalar
Vadesiz hesaplar - YP 589 718
Vadeli hesaplar - YP - 1,757

Toplam 5,090 2,475

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle, yurtiçi bankalardaki mevduat›n vadesi en fazla 3 gün olup (2002: 3 gün) bu mevduatlara
y›ll›k %26 ile %26.5 aras›nda de¤iflen oranlarda faiz ifllemektedir (2002: %3.15). 
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6. BANKALARARASI PARA P‹YASASI

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle, bankalararas› para piyasalar›nda fon sat›fl› 3,806 Milyar TL olup (31 Aral›k 2002: 19,693
Milyar TL), bu ifllemler T.C. Merkez Bankas› yönetiminde gerçekleflen 3 gün vadeli (2002: 7 gün) ve faiz oran› %26 (2002:
%45) olan TL plasman ifllemlerinden oluflmaktad›r.

7. MENKUL DE⁄ERLER CÜZDANI (NET)

Menkul k›ymetlerin maliyet tutarlar› afla¤›daki tabloda özetlenmifltir:

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar› 8,694 9,314 
Repo ifllemlerine tabi tutulan menkul de¤erler 3,728 863 
Eksi: Menkul de¤erler de¤er düflüfl karfl›l›¤› - -

12,422 10,177

Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar› - -
Repo ifllemlerine tabi tutulan menkul de¤erler - -
‹fltirakler 46 -
Eksi: Menkul de¤erler de¤er düflüfl karfl›l›¤› - -

46 -
Vadesine Kadar Elde Tutulacak Menkul De¤erler:
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar› - -
Eksi: Menkul de¤erler de¤er düflüfl karfl›l›¤› - -

- -
Toplam 12,468 10,177

Banka, Gap Pazarlama, Koç.Net ve Tarifl ile birlikte, e-ticaret konusunda faaliyet gösteren Agromarket isimli bir internet
portal›na ifltirak etmektedir. fiirket, www.kotonline.com internet sitesiyle pamu¤u e-sat›fla sunmufltur. Bu site, Türkiye ve
Yak›n Do¤u’daki ilk e-pamuk platformudur. Site, Aral›k 2000’de kullan›ma aç›lm›fl olup ilk B2B online pamuk sat›fl portal›
olmufltur. Banka, ayr›ca; 30 Aral›k 2003 tarihinde, yurtiçi ve yurtd›fl›nda kurulan bankalara ifltirak etmek amac›yla kurulan
Çal›k-fieker Konsorsiyum Yat›r›m A.fi.’ye ifltirak etmifltir. 

Bankan›n yat›r›mlar›, Agromarket'e yap›lan %44.27 oran›ndaki 34 Milyar TL ile Çal›k-fieker Konsorsiyum Yat›r›m A.fi. ye
yap›lan %24 oran›ndaki 12 Milyar TL’den oluflmaktad›r. (31 Aral›k 2002 Agromarket için tam karfl›l›k ayr›lm›fl ve net defter
de¤eri s›f›rd›r). 

Ekli mali tablolarda, ifltiraklerin her ikisi de, özkaynaklardan pay alma metodu kullan›larak muhasebelefltirilmifltir. Bankan›n
Agromarket’in kar›ndaki pay› 80 Milyar TL olup bu tutar cari dönem kar zarar›na yans›t›lm›flt›r (2002: Agromarket zarar›ndaki
pay 768 Milyar TL). Çal›k-fieker Konsorsiyum Yat›r›m A.fi., yeni kurulan bir flirket olmas› sebebiyle önemli bir kar/zarar
oluflturmam›fl ve bu sebeple Bankan›n flirketin kar›ndaki pay›ndan cari dönem kar zarar›na herhangi bir bakiye
yans›t›lmam›flt›r.

Menkul k›ymetler elde etme maliyeti ile kay›tlara al›nmaktad›r. Devlet tahvili, hazine bonosu ve gelir ortakl›¤› senetleri gibi
kamu kesimi tahvil, senet ve bonolar›ndan borsada ifllem görenler bilanço tarihinde borsada oluflan a¤›rl›kl› ortalama
fiyatlarla, borsada ifllem görmekle birlikte bilanço tarihinde borsada al›m sat›ma konu olmayan kamu kesimi menkul
k›ymetleri son ifllem tarihindeki a¤›rl›kl› ortalama fiyatlarla, borsada ifllem görmeyen kamu kesimi menkul k›ymetleri ise 
T.C. Merkez Bankas› fiyatlar›yla de¤erlenmektedir. 

‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem gören Devlet Tahvilleri ve Hazine Bonolar›’n›n rayiç de¤erleri, ‹MKB’de
aç›klanan fiyatlar baz al›narak hesaplanm›flt›r.

T.C.Merkez Bankas›'nda ve ‹MKB Takas ve Saklama Bankas› A.fi.’de al›m sat›m ve ters repo ifllemleri yapabilmek için
teminatta tutulan devlet tahvili ve hazine bonolar› 31 Aral›k 2003 itibariyle toplam 11,706 Milyar TL’dir. (31 Aral›k 2002:
7,421 Milyar TL).

Menkul de¤erler cüzdan›, bilanço tarihi itibariyle 3,397 Milyar TL de¤erinde (31 Aral›k 2002: 853 Milyar TL) geri alma
taahhüdüyle sat›lan menkul de¤er ("repo") içermektedir. Banka, dönem sonunda repo ifllemlerine tabi k›ymetlerden gelir
reeskontu olarak 7 Milyar TL tutar›nda gelir kaydetmifltir (2002: 13 Milyar TL).
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31 Aral›k 2003 ve 31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle, Devlet tahvili ve Hazine bonosu vade analizi afla¤›da belirtilmifltir:

31 Aral›k 2003 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 12 Ay
Milyar TL kadar aras› aras› aras› üzeri Toplam
Devlet Tahvilleri - - - - - -
Hazine Bonolar› - 1,056 - 10,840 526 12,422
Toplam 1,056 - 10,840 526 12,422

31 Aral›k 2002 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 12 Ay
Milyar TL kadar aras› aras› aras› üzeri Toplam
Devlet Tahvilleri - - - 2,756 - 2,756
Hazine Bonolar› - - 5,094 2,327 - 7,421
Toplam - - 5,094 5,083 - 10,177

8. KRED‹LER (NET)

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

KISA VADEL‹ KRED‹LER
Teminatl› ihracat kredileri-TP 15,988 3,042
Faktoring alacaklar› 1,536 395
Di¤er teminatl› krediler 9,194 1,077

TAHS‹L‹ GEC‹KM‹fi KRED‹LER 15 -

TOPLAM KRED‹LER 26,733 4,514
Eksi: Kredi karfl›l›klar›

Özel Kredi Karfl›l›klar› (15) -

Gelir Reeskontlar› 184 149

TOPLAM KRED‹LER (NET) 26,902 4,663

Banka, müflterilerine genellikle 1 y›ldan k›sa vadeli krediler kulland›rmaktad›r. TL kredilere uygulanan faiz %26.5 ile %41.1
aras›nda de¤iflmektedir (2002: %47.5 ila %70). Dövize endeksli olarak kulland›r›lan kredilere uygulanan faiz oranlar› ise
%5.3 ila %11.5 aras›nda de¤iflmektedir (2002: %9.04 ila %9.31). 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle di¤er teminatl› krediler
içerisindeki dövize endeksli kredilerin toplam› 132 Milyar TL’dir (31 Aral›k 2002: 43 Milyar TL).

Kredilerin Yabanc› Para ve Türk Liras› olarak ayr›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Para Cinsi Milyar TL Milyar TL
Türk Liras› (TL) 26,902 4,663
Yabanc› Para (YP) - -
Toplam 26,902 4,663
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Nakdi kredilerin sektörel da¤›l›m› afla¤›da verilmektedir:

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
(%) (%)

Ticaret 55 67
‹nflaat 13 -
Elektrik 4 -
Finans 6 9
Tekstil 11 5
Madencilik - 9
Di¤er 11 10

100 100

Banka, yat›r›m bankas› olarak faaliyet göstermektedir. Yat›r›m bankalar›n›n faktoring yapma yetkisi bulunmaktad›r. Banka, bu
yetkisini 2002 y›l›ndan itibaren kullanmaya bafllam›fl ve cari dönemde de faktoring ifllemleri gerçeklefltirmifltir. Banka, bu
ifllemlerini kredi portföyü içinde takip etmektedir.

9. F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI (NET)

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Y›llar Milyar TL Milyar TL
2003 - 8,451
2004 5,524 6,143
2005 5,060 5,735
2006 3,316 3,795
2007 554 643
Brüt finansal kiralama alacaklar› 14,454 24,767
Eksi: Kazan›lmam›fl gelirler (672) (1,473)

13,782 23,294

31 Aral›k 2003
Döviz Cinsi Döviz Bakiye Döviz Kuru Milyar TL
ABD Dolar› 2,366 1,402,150 3
EURO 5,166,499 1,761,942 9,103
‹sviçre Frang› 4,723,999 1,131,587 5,346
TL (Milyar TL) 2 1 2
Toplam 14,454

10. SAB‹T KIYMETLER (NET)

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Makine ve ekipmanlar 481 473
Demirbafllar 198 125
Tafl›tlar 255 253
Maddi olmayan duran varl›klar 1,360 1,389
Özel maliyet bedelleri 253 253
Di¤er 21 21

2,568 2,514

Eksi: Birikmifl amortismanlar (1,772) (1,424)

Net Defter De¤eri 796 1,090
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11. D‹⁄ER AKT‹FLER

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Peflin ödenmifl giderler 28 35
Geçici hesaplar 222 129
Verilen avanslar 259 444
Di¤er aktifler - 82

509 690

12. KULLANILAN KRED‹LER

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Finansal Borçlar:
Yurtiçi bankalar-YP 2,804 2,797
Yurtd›fl› bankalar-YP 8,626 13,501

11,430 16,298
Finansal Olmayan Borçlar:
Sat›c›lara Borçlar 5,046 9,557

5,046 9,557

16,476 25,855

Kullan›lan kredilerin finansal borçlar bölümü, iki k›s›mdan oluflmaktad›r. Yurtiçi bankalardan al›nan, 2 Ocak 2004 vadeli ve
%1.25 ile %1.35 faiz oranlar› aral›¤›ndaki 2,804 Milyar TL (31 Aral›k 2002: 2-3 Ocak 2003 vadeli, %1.5 ila %1.72
aras›nda faiz oranlar›, 2,797 Milyar TL) finansal borçlar›n birinci k›sm›n› olufltururken, yurtd›fl› bankalardan al›nan Haziran
2005 ile Mart 2007 aras›nda vadelere sahip ve %2.65 ile %6 aras›nda faiz iflleyen 8,626 Milyar TL ikinci k›sm›n›
oluflturmaktad›r.(31 Aral›k 2002: Vadeleri Haziran 2005 ile Mart 2007 tarihleri aras›nda de¤iflen, %3.4 ila %6 aras›nda
de¤iflen faiz oranlar›na sahip, 13,501 Milyar TL).

Finansal olmayan borçlar ise, finansal kiralama konusu sabit k›ymetlerin al›m› esnas›nda oluflan, sat›c›lara ödenecek
borçlardan oluflmaktad›r. 

13. VERG‹LEND‹RME

Kurumlar Vergisi:
Banka, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. Bankan›n cari dönem faaliyet sonuçlar›na iliflkin tahmini vergi
yükümlülükleri için ekli mali tablolarda gerekli karfl›l›klar ayr›lm›flt›r.

Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran›, ticari kazanc›n tespitinde gider yaz›lan vergi
matrah›ndan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiçinde yerleflik flirketlerden al›nan temettüler, vergiye tabi olmayan
gelirler ve kullan›lan yat›r›m indirimleri düflüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktad›r.

Geçerli olan Kurumlar Vergisi oranlar›: 
• 2002 ve önceki y›llar: %30’u kurumlar vergisi ve ilave %10 fon pay› olmak üzere toplam %33. 
• 2003 y›l›: %30 (%10 oran›ndaki fon pay› kald›r›lm›flt›r) 
• 2004 y›l›: %33 (Resmi Gazete’nin 2 Ocak 2004 tarihli say›s›nda yay›nlanan 5035 say›l› kanun ile kurumlar vergisi oran›

30%dan %33’e yükseltilmifltir.

Türkiye’de geçici vergi üçer ayl›k dönemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Geçici kurumlar vergisi oran›
24 Nisan 2003 tarihinden geçerli olmak üzere %25’den %30’a yükseltilmifltir. Bu oran 2004 y›l›nda ise %33 olarak
belirlenmifltir.

Zararlar, gelecek y›llarda oluflacak vergilendirilebilir kardan düflülmek üzere, maksimum 5 y›l tafl›nabilir. Ancak oluflan
zararlar geriye dönük olarak, önceki y›llarda oluflan karlardan düflülemez.

Türkiye’de vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler ilgili y›l›n
hesap kapama dönemini takip eden y›l›n 15 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini haz›rlamaktad›r. Vergi Dairesi
taraf›ndan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kay›tlar› 5 y›l içerisinde incelenerek de¤ifltirilebilirler. 
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Gelir Vergisi Stopaj›:
Kurumlar vergisine ek olarak, da¤›t›lmas› durumunda kar pay› elde eden ve bu kar paylar›n› kurum kazanc›na dahil ederek
beyan eden tam mükellef kurumlara ve yabanc› flirketlerin Türkiye’deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak üzere kar paylar›
üzerinden ayr›ca gelir vergisi stopaj› ve fon pay› hesaplanmas› gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj› 24 Nisan 2003 tarihinden
itibaren tüm flirketlerde %10 olarak ilan edilmifltir. Da¤›t›lmay›p sermayeye ilave edilen kar paylar› gelir vergisi stopaj›na tabi
de¤ildir.

2002 ve öncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen baz› kazançlar üzerinden da¤›t›ma ba¤l› olmaks›z›n yap›lan istisna
kazanç stopaj› genel olarak kald›r›lm›flt›r. Ancak, 24 Nisan 2003 tarihinden önce al›nm›fl yat›r›m teflvik belgelerine istinaden
yararlan›lan yat›r›m indirimi tutar› üzerinden hala %19.8 vergi tevkifat› yap›lmas› gerekmektedir. Banka’n›n karlar› indirim
istisnas›na konu olabilecek tutara ulafl›ncaya dek, bu indirimden yararlan›labilir. Banka’n›n kar etmemesi ya da zararda
olmas› durumunda bu indirim hakk› sonraki y›llarda elde edilecek karlar üzerinden hesaplanacak vergiden düflülmek üzere
sonraki y›llara tafl›nabilir. 

Enflasyon Göre Düzeltilmifl Vergi Hesaplamas›:
2003 y›l› ve önceki dönemlerde, sabit k›ymetlerin ve buna ba¤l› olarak amortismanlar›n›n senelik olarak yeniden de¤erlemeye
tabi tutulmalar› haricinde; vergiye esas dönem kar› enflasyona göre düzeltilmifl tutarlar› üzerinden hesaplanmamaktayd›. 30
Aral›k 2003 tarih ve 25332 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5024 say›l› Kanun Türkiye’de enflasyon muhasebesi
uygulamas›n›n 2004 y›l› ve gelecek dönemlerde geçerli olacak flekilde; gerçek enflasyon oran›n›n kanunda belirlenen s›n›rlara
ulaflmas› durumunda uygulanmas› gerekmektedir. Vergi mevzuat›ndaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 "Yüksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standard›ndaki hükümlerden önemli ölçüde farkl›l›k göstermemektedir. 2004
y›l›n›n ilk çeyre¤inde verilecek olan ilk geçici vergi döneminde bu hükümlerin uygulanmas› iste¤e ba¤l›d›r.

Ertelenmifl Vergi:
Banka vergiye esas yasal mali tablolar› ile UFRS'ye göre haz›rlanm›fl mali tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan kaynaklanan
geçici zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi aktifi ve pasifini muhasebelefltirmektedir. Söz konusu farkl›l›klar genellikle
baz› gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar› ile UFRS'ye göre haz›rlanan mali tablolarda farkl› dönemlerde yer
almas›ndan kaynaklanmakta olup afla¤›da aç›klanmaktad›r. 

Vergi oran›n›n %33’e yükseltilmesi 2004 y›l›nda meydana gelen bir olay olmas› sebebiyle ertelenmifl vergi hesaplamas›nda
%30 oran› kullan›lm›flt›r.

Geçmifl y›llarda, enflasyona göre düzeltilmifl sabit k›ymetlerin net defter de¤eri ile yasal kay›tlardaki nominal net defter
de¤erleri aras›ndaki farklar, geçici zamanlama farkl›l›¤› olarak dikkate al›narak bu baz üzerinden ertelenmifl vergi
hesaplanmaktayd›. Hükümetin 2004 y›l›ndan itibaren uygulamaya koyaca¤› enflasyon muhasebesi uygulanmas› yükümlülü¤ü
ayn› zamanda 31 Aral›k 2003 tarihli yasal kay›tlar›n enflasyona göre düzeltmeye tabi tutulmas›n› ve bu tarihin yeni enflasyon
muhasebesi uygulamas› için bafllang›ç noktas› olarak kabul edilmesi sebebiyle geçmifl dönemlerdeki düzeltme farkl›l›klar›n›n
vergiden muaf gelir olarak dikkate al›nmas›n› gerektirmektedir. Buna ba¤l› olarak, sabit k›ymetler üzerinden hesaplanan
ertelenmifl vergi bu uygulama sonucu yaln›zca UFRS ve yasal kay›tlardaki farkl› amortisman oranlar›n›n kullan›lmas›ndan ve
di¤er baz› özel hükümlerden oluflaca¤›ndan iliflikteki mali tablolar yeni uygulaman›n etkisini bir defaya mahsus olmak üzere
yap›lan düzeltmeyi de içermektedir.

Ertelenmifl vergiye ve kurumsal vergiye baz teflkil eden kalemler afla¤›da belirtilmifltir:

Bilanço: Kurumlar Vergisi

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Kurumlar vergisi ve fonlar 2,765 1,282
Peflin ödenmifl vergiler - -
Toplam 2,765 1,282

Ertelenmifl vergi pasifi 779 1,992

a) Gelir Tablosu: Vergi Karfl›l›¤›

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Kurumlar vergisi 2,765 1,282
Ertelenmifl vergi (kar›)/zarar› (969) (626)

1,796 656
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b) Ertelenmifl vergiye tabi geçici zamanlama farklar› afla¤›daki gibidir: 

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Sabit k›ymetlerin endeksleme fark› - 616
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (34) (25)
Finansal kiralama düzeltmesi 4,168 9,155
Forward reeskontunun iptali - 314
Genel kredi karfl›l›¤› (195) -

3,939 10,060

c) Ertelenmifl vergi (Aktifi)/Pasifi bileflenleri afla¤›daki gibidir: 

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
(Uygulanan Vergi Oran› %19.8) Milyar TL Milyar TL
Sabit k›ymetlerin endeksleme fark› - 122
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (7) (5)
Finansal kiralama düzeltmesi 825 1,812
Forward reeskontunun iptali - 63
Genel kredi karfl›l›¤› (39) -

779 1,992

d) Ertelenmifl vergi (Aktifi)/Pasifi hareketleri afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

1 Ocak aç›l›fl bakiyesi 1,992 2,798
Parasal kay›p/(kazanç) (244) (180)
Cari dönem vergi gideri (969) (626)

31 Aral›k kapan›fl bakiyesi 779 1,992

e) Cari dönem vergi karfl›l›¤› mutabakat›:

Vergi Karfl›l›¤› Mutabakat› 31 Aral›k 2003
Milyar TL

Vergi Karfl›l›¤› Öncesi ve Parasal Kay›p Sonras› Kar 8,772

Kurumlar vergisi 1,737
UFRS 29 esaslar›na göre parasal olmayan kalemlerin yeniden de¤erlemesinin vergi etkisi 2,653
Düzeltme kay›tlar›n›n vergi etkisi (3)
Yat›r›m teflvik belgelerinden gelen vergi indirimi (2,644)
Vergilendirilecek gelirin hesaplanmas›nda düflülebilir gelirlerin vergi etkisi 53

Gelir tablosunda bulunan vergi karfl›l›¤› 1,796
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14. D‹⁄ER BORÇLAR

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Fonlara devredilecek kesintiler 25 11
Di¤er cari hesaplar (*) 1,467 1,973
Di¤er 132 29

1,624 2,013

(*) Bu borçlar›n 1,068 Milyar TL tutar›ndaki k›sm› grup flirketlerine olan faizsiz borçlardan oluflmaktad›r (2002: 1,973 Milyar TL). 

15. KARfiILIKLAR

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I
1 Ocak itibariyle 25 33
Dönem içinde ayr›lan 16 -
Endekslemenin net etkisi (8) (8)
31 Aral›k itibariyle 33 25

GENEL KRED‹ KARfiILI⁄I
1 Ocak itibariyle - -
Dönem içinde ayr›lan 195 -
Endekslemenin net etkisi - -
31 Aral›k itibariyle 195 -

TOPLAM KARfiILIKLAR 228 25

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›:
Banka, mevcut ifl kanunu gere¤ince, emeklilik nedeniyle iflten ayr›lan, istifa ve kötü davran›fl d›fl›ndaki nedenlerle ifline son
verilen personele belirli miktarda k›dem tazminat› ödemekle yükümlüdür. Bu tazminatlar çal›fl›lan her sene için 30 günlük
ücret üzerinden hesaplanmaktad›r. 31 Aral›k 2003 y›l sonu itibariyle ayl›k k›dem tazminat› üst s›n›r› 1,389,950,000 TL'dir.

Uluslararas› Muhasebe Standard› No.19 ("UMS19"), "Personele Sa¤lanan Haklar"da yer alan tan›mlamalara göre, Türk k›dem
tazminat› sistemi, fonlama yükümlülü¤ü olmayan haklardan oluflmaktad›r. Sonuç olarak, UMS 19 çal›flanlar›n birikmifl haklar›
için aktüer de¤erleme dikkate al›narak karfl›l›k ayr›lmas›n› öngörür.

‹liflikteki mali tablolarda, UMS 19’a uyumlu olan tahmini bir karfl›l›k hesaplamas› yap›lm›flt›r. 

Banka taraf›ndan, gerçek k›dem tazminat› yükümlülü¤ünü belirlemeye yönelik yap›lm›fl detayl› bir aktüer çal›flma mevcut
de¤ildir, ancak ekli mali tablolar›n haz›rlanmas› için %6 reel iskonto oran› (%18 enflasyon oran› ile %25 iskonto oran›
aras›ndaki net oran) varsay›larak Banka için bir hesaplama yap›lm›flt›r.

16. D‹⁄ER PAS‹FLER

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Ödeme Emirleri 106 150
Geçici Hesaplar 301 215

407 365
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17. SERMAYE

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Ödenmifl Ödenmifl
Sermaye Sermaye

Sermayedarlar % Milyar TL % Milyar TL
Çal›k Holding A.fi. 91,5 12,353 91,5 12,353
GAP Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic. A.fi. 4,5 607 4,5 607
Ahmet Çal›k 2,0 270 2,0 270
Mahmut Çal›k 1,0 135 1,0 135
Ali Akbulut 1,0 135 1,0 135

100 13,500 100 13,500

Enflasyon etkisi 21,291 21,291

34,791 34,791

18. FA‹Z DIfiI GEL‹RLER

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Kredilerden al›nan ücret ve komisyonlar 947 336
Bankac›l›k hizmetleri gelirleri 1,538 412
Di¤er 601 685

3,086 1,433

19. FA‹Z DIfiI G‹DERLER

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Personel giderleri 1,602 1,558
Ödenen vergi resim ve harçlar 308 255
Amortisman gideri 356 472
Komisyon giderleri 97 85
Genel yönetim ve di¤er giderler 1,819 1,640

4,182 4,010



DENET‹M RAPORU ÇALIKBANK 42

ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2003 VE 2002 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N NOTLAR

20. BAZI B‹LANÇO KALEMLER‹N‹N VADE ANAL‹Z‹

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklafl›k vade da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1 y›l 1 y›l
Vadesiz Kadar Aras› aras› ve üzeri Da¤›t›lmayan Toplam

AKT‹FLER Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
Haz›r de¤erler 390 - - - - - 390
T.C. Merkez Bankas› 661 1,790 - - - - 2,451
Bankalar 590 4,500 - - - - 5,090
Bankalararas› para piyasas› ifllemleri - 3,806 - - - - 3,806
Menkul k›ymet portföyü (net) - - 1,057 10,841 524 46 12,468
Krediler (net) - 22,070 983 3,849 - - 26,902
Finansal kiralama alacaklar› (net) - 432 777 3,947 8,626 - 13,782
Sabit k›ymetler (net) - - - - - 796 796
Di¤er aktifler - - - - - 509 509
Toplam 1,641 32,598 2,817 18,637 9,150 1,351 66,194

PAS‹FLER
Kullan›lan krediler - 3,213 788 3,906 8,569 - 16,476
Repo taahhütlerinden borçlar - - 795 2,602 - - 3,397
Ödenecek vergi ve yükümlülükler - 124 - - - - 124
Kurumlar vergisi - - - 2,765 - - 2,765
Di¤er alacaklar - - - - - 1,624 1,624
Karfl›l›klar - - - - - 228 228
Di¤er pasifler - - - - - 407 407
Ertelenmifl vergi pasifi (net) - - - - - 779 779
Toplam - 3,337 1,583 9,273 8,569 3,038 25,800

ÖZKAYNAKLAR
Sermaye - - - - - 34,791 34,791
Yasal yedekler - - - - - 1,085 1,085
Birikmifl kar/(zarar) - - - - - 4,518 4,518
Toplam - - - - - 40,394 40,394

TOPLAM PAS‹FLER VE ÖZKAYNAKLAR - 3,337 1,583 9,273 8,569 43,432 66,194
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31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklafl›k vade da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1 y›l 1 y›l
Vadesiz Kadar Aras› aras› ve üzeri Da¤›t›lmayan Toplam

AKT‹FLER Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
Haz›r de¤erler 1,060 - - - - - 1,060
T.C. Merkez Bankas› 51 2,611 - - - - 2,662
Bankalar 718 1,757 - - - - 2,475
Bankalararas› para piyasas› ifllemleri - 19,693 - - - - 19,693
Menkul k›ymet portföyü (net) - - - 10,177 - - 10,177
Krediler (net) - 3,685 978 - - - 4,663
Finansal kiralama alacaklar› (net) - 430 1,755 5,534 15,575 - 23,294
Sabit k›ymetler (net) - - - - - 1,090 1,090
Di¤er aktifler - - - - - 690 690
Toplam 1,829 28,176 2,733 15,711 15,575 1,780 65,804

-
PAS‹FLER
Kullan›lan krediler - 3,056 934 6,074 15,791 - 25,855
Repo taahhütlerinden borçlar - 853 - - - - 853
Ödenecek vergi ve yükümlülükler - 81 - - - - 81
Kurumlar vergisi - - - 1,282 - - 1,282
Di¤er alacaklar - - - - - 2,013 2,013
Karfl›l›klar - - - - - 25 25
Di¤er pasifler - - - - - 365 365
Ertelenmifl vergi pasifi (net) - - - - - 1,992 1,992
Toplam - 3,990 934 7,356 15,791 4,395 32,466

ÖZKAYNAKLAR
Sermaye - - - - - 34,791 34,791
Yasal yedekler - - - - - 802 802
Birikmifl kar/(zarar) - - - - - (2,255) (2,255)
Toplam - - - - - 33,338 33,338

TOPLAM PAS‹FLER VE ÖZKAYNAKLAR - 3,990 934 7,356 15,791 37,733 65,804

21. ‹L‹fiK‹L‹ KURULUfi BAK‹YELER‹

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

‹liflkili kurulufllardan alacaklar:
Krediler 15,689 2,720
Finansal kiralama alacaklar› (net) 13,780 22,545

Gayrinakdi krediler: 46,873 35,060

‹liflkili kurulufllara borçlar:
Di¤er borçlar 1,009 1,973

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

‹liflkili kurulufllarla ifllemler:
Finansal kiralama faiz geliri 551 1,088
Nakdi kredilerden faiz geliri 2,317 2,931
Komisyon geliri 500 252
Kira gideri (116) (150)
Di¤er genel yönetim giderleri (36) (32)
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22. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Teminat mektuplar› – TL 16,650 10,104
Teminat mektuplar› – YP 23,207 6,698
Kabul kredileri 13,908 16,789
Akreditif taahhütleri – YP 4,269 4,739

58,034 38,330

Bankan›n gayrinakdi kredilerinin %82’si (2002: %91’i) grup flirketlerine verilmifl olup tutar› 47,616 Milyar TL’dir (2002:
35,060 Milyar TL). 

Bankan›n döviz pozisyonu afla¤›da belirtilmifltir:

31 Aral›k 2003 31 Aral›k 2002
Milyar TL Milyar TL

Toplam yabanc› para aktifler 17,355 29,793
Forward kontratlar (al›fl) - 622
Toplam yabanc› para pasifler (17,830) (28,525)
Forward kontratlar (sat›fl) - (622)
Net döviz pozisyonu (475) 1,268

Banka, ifllem yapt›¤› taraflar›n bilanço d›fl› yükümlülüklerini yerine getirememe gibi bir olas›l›¤›n›n bulunmad›¤›n› belirtmifltir.

23. YATIRIM TEfiV‹KLER‹

Banka, do¤rudan finansal kiralama alan›ndaki ifllemleri için T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›’ndan yat›r›m teflvik belgesi
alm›flt›r. E¤er bu teflvikler Nisan 2003 tarihinden önce al›nm›fllar ise, makine ve donan›m ithalat› için gümrük vergi muafiyeti
ve onayl› sermaye harcamalar› için %40 yat›r›m harcamalar›ndan oluflmaktad›r. Bankan›n elinde bulunan yat›r›m teflviklerinin
tamam› Nisan 2003 tarihinden önce al›nd›¤› için makine ve donan›m ithalat› için gümrük vergi muafiyeti ve onayl› sermaye
harcamalar› için %100 yat›r›m harcamalar›ndan oluflmaktad›r

Yat›r›m indirimi, kurumsal vergi hesaplamas› s›ras›nda vergilendirilebilir kardan düflülmektedir. Bu tür indirimler, kanuni
vergi hesaplamas›nda yer alan indirim kullan›m› finansal kiralama sözleflmesi dönemini aflmad›¤› sürece, finansal kiralama
sözleflmesi döneminde kayda al›n›r.

24. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN HUSUSLAR 

K›dem tazminat› tavan›, 1 Ocak 2004 tarihinde 1,485,430,000 TL’ye yükselmifltir.
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