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Çal›kbank’›n bu temeller üzerine kurdu¤u bankac›l›k anlay›fl›,dünyam›z›
oluflturan elementler gibi, do¤al bir etkileflim ve uyum halindedirler.

Bu 5 bilefleni, 1999 y›l›n›n sonunda Bankam›z› kurarken saptam›flt›k. Bugün
geldi¤imiz noktada, stratejilerimizi ve gelece¤imizi bu bileflenlerin oluflturdu¤u
sa¤lam temellerimiz üzerinde gelifltiriyoruz. Hedeflerimize, her geçen gün
daha fazla yaklafl›yoruz.

2004 y›l›nda da Çal›kbank ve çal›flanlar›n›n faaliyetleri, Bankan›n baflar›s›nda
hayati role sahip olan entelektüel sermaye, yenilikçilik, farkl›laflma,
sürdürülebilirlik ve baflarma tutkusunun etraf›nda geliflmifltir.

Ekibimiz, kurumsal performans›m›z›n ortaya ç›kmas›nda ve müflterilerimizin
ihtiyaçlar›n›n karfl›lanmas›nda kesintisiz ve özverili bir çal›flma sergiliyor...

...flekillendirdi¤i sa¤lam temeller
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Çal›kbank Türkiye’nin bankac›l›k sektöründe yerini alm›fl, sayg›n bir
yat›r›m bankas›d›r.

Çal›kbank kurumsal ve ticari müflterilerine
d›fl ticaretin finansman›, leasing ve faktoring, proje finansman›,
emtia piyasalar› ve risk yönetim dan›flmanl›¤›
gibi yüksek katma de¤er ve ihtisas gerektiren ifl alanlar›nda bankac›l›¤›n
tüm ürün ve hizmetlerini sunmaktad›r.

Faaliyetlerine bafllad›¤› ilk günden beri sürdürülebilir büyümeye,
performansa ve kârl›l›¤a odaklanm›fl bulunan Çal›kbank, 2004 y›l›nda
da baflar›l› grafi¤ini korumufl; farkl› ifl alanlar›ndaki piyasa duruflunu
güçlendirmifltir.

Kurumsal özet

71.3 trilyon TL toplam aktif
50 trilyon TL özkaynak
4 trilyon TL net kâr
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2004 y›l sonu bilanço verilerine göre Çal›kbank’›n aktif büyüklü¤ü
71.3 trilyon TL; özkaynaklar› ise 50 trilyon TL’d›r.

Çal›kbank, ülkemizin önde gelen gruplar›ndan Çal›k Holding’in finans
sektöründeki tek ifltirakidir.



Performans göstergelerimiz

ÇALIKBANK milyar TL bin ABD dolar›
F‹NANSAL GÖSTERGELER* 2004 2004

KRED‹LER, NET 40,302 30,011
MENKUL KIYMETLER 11,563 8,610
F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI 9,066 6,751
ÖZKAYNAKLAR 50,014 37,244
TOPLAM AKT‹FLER 71,321 53,111
FA‹Z GEL‹RLER‹ 12,812 9,540
FA‹Z G‹DERLER‹ 640 476
VERG‹ VE PARASAL KAYIP ÖNCES‹ KÂR 10,440 7,774
NET KÂR 4,029 3,000

RASYOLAR   

SERMAYE YETERL‹L‹⁄‹   
BIS RASYOSU %42.41

B‹LANÇO:   
Krediler/Toplam Aktifler %69.21
Likidite Rasyosu %354.62

GEL‹R TABLOSU
Ortalama Aktif Getirisi %5.49
Ortalama Sermaye Getirisi %8.39

KRED‹ KAL‹TES‹
Takipteki Alacaklar/Toplam Net Krediler   %0.0
Takipteki Alacaklar/Toplam Aktifler %0.0

*31.12.2004 al›m gücüyle. Yukar›daki tabloda yeralan rakamlar enflasyondan ar›nd›r›lm›flt›r.

Çal›kbank’›n UFRS esas›na göre haz›rlanan 2004 y›l› finansal
tablolar›ndan derlenen bafll›ca mali göstergeleri ve bu verilerin
›fl›¤›nda hesaplanan bafll›ca rasyolar afla¤›da sunulmufltur.

Bankam›z›n 1 Ocak-31 Aral›k 2004 faaliyet dönemine ait ba¤›ms›z denetim raporu, mali
tablolar› ve notlar› bu raporun 24. sayfas›nda yer almaktad›r.
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Kuruldu¤u günden beri kesintisiz reel büyüme
kaydeden, kâr eden ve sa¤l›kl› bir bilanço
performans› gösteren Çal›kbank, 2004 y›l›n› da
baflar›l› bir karne ile tamamlam›flt›r.

Yönetim Kurulu’ndan

5 y›l önce...
1999 y›l›n›n son çeyre¤inde müflterilerimize hizmet sunmaya
bafllad›k.

O günlerde ulusal pazar›m›z ve bankac›l›k sektöründe bugünkünden
çok farkl› bir görünüm vard›: Ülkemiz enflasyon ve ödemeler dengesi
gibi kronik ekonomik sorunlarla u¤rafl›rken, bankac›l›k kesimi yap›sal
anlamda sorunlara sahipti. Takip eden dönemde ise, ülkemiz ve
sektörümüz tarihinin en a¤›r ekonomik kriz sürecine girmiflti.

Çal›kbank’› böylesine bir ortamda kurmufl; bankac›l›¤a yeni bir
pencere açm›flt›k. Bankam›z, bu en zor dönemde piyasaya girifl
yapm›fl ve performans›n› gelifltirip, yükselterek bugüne ulaflm›flt›r.

Kuruldu¤u günden bu yana, Bankam›zda kaydetti¤imiz baflar›,
say›larla ölçülen sonuçlardan öteye infla etti¤imiz kurumsal yetkinlikler
ve ifl stratejimizin do¤rulu¤u ile ön plana ç›kmaktad›r. Bankam›z›n
bu süreçte kaydetti¤i kârl›l›k, verimlilik ve sürdürülebilir büyüme
bir baflar› öyküsüdür.
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Yabanc› sermayenin Türk bankac›l›k sektörüne giriflini iki aç›dan
olumlu olarak de¤erlendiriyoruz. Bunlardan ilki, bu sürecin,
ekonomik büyümeye kaynak aktar›m› anlam›nda yapaca¤› katk›;
di¤eri ise, rekabet yoluyla Türkiye’yi ve kurumlar›n› dünya
ölçe¤ine haz›rlamakta yarataca¤› zincirleme etkileflimdir.

...ve bugün
Bugün, Çal›kbank 5. faaliyet y›l›n› geride b›rakm›flt›r.

Kuruldu¤u günden beri kesintisiz reel büyüme kaydeden, kâr
eden ve sa¤l›kl› bir bilanço performans› gösteren Çal›kbank,
2004 y›l›n› da baflar›l› bir karne ile tamamlam›flt›r. Raporumuzun
ilk bölümünde özetledi¤imiz performans göstergeleri ve bütçe
hedeflerimizin tümüne göre, Bankam›z 2004 y›l›nda tatmin
edici sonuçlar elde etmifltir.

Çal›kbank, 2004 y›l›nda müflteri kitlesini gelifltirmifl, ürün ve
hizmetlerini daha çok say›da kurumsal ve ticari müflteriye
ulaflt›rm›flt›r. Bu çeflitlenme bilançomuzun büyümesine do¤rudan
katk›da bulundu¤u gibi, sa¤l›kl› ve sürdürülebilir gelir taban›m›z›n
kuvvetlenmesini de sa¤lamaktad›r.

Toplam plasmanlar›m›z %7 büyüyerek, 49 trilyon TL’ye
(2003 y›l›nda 46 trilyon TL) ulaflm›flt›r. Plasmanlar›m›z›n
kaydetti¤i bu art›fl, Bankam›z›n daha çok müflteriye eriflme
hedefine do¤ru at›lm›fl cesaret verici ad›mlar›n bir sonucu
olurken grup içi ve grup d›fl› risklerimiz aras›ndaki denge,
optimal seviyesini korumufltur.

2004 y›l›nda, Çal›kbank’›n ortalama aktif getirisi %5.49,
ortalama özsermaye getirisi ise %8.39 olarak gerçekleflmifltir.
Kaydetti¤imiz tüm bu sonuçlar, Çal›kbank’›n çizgisinden
sapmadan, büyümeye devam etti¤ini göstermektedir.

De¤iflimin süreklili¤i
Etraf›m›zda de¤iflim devam ediyor: Ekonomi, teknoloji, ticaret,
moda, k›saca insan hayat›n› ilgilendiren, oluflturan ve flekillendiren
her fley de¤ifliyor. Kurumlar ise, faaliyet gösterdikleri ifl sahas›
ne olursa olsun, de¤iflimi anlad›klar› ve kendilerine tatbik
edebildikleri sürece kal›c› olabiliyorlar.

Sektörümüz de de¤ifliyor. Oyuncu say›s› azalan bankac›l›k
kesiminde, ifl yapman›n tüm kurallar› yeni bafltan belirlenmifl
durumdad›r. Bankac›l›k sistemimiz, son üç y›lda önemli oranda
yeniden yap›lanm›fl olup daha sa¤l›kl› ve daha güçlü bir yap›da
yoluna devam etmektedir.

Makroekonomik cephede yaflanan istikrarl› büyüme ve geliflme
ise sektörümüze yeni ifl olanaklar› sunmaktad›r. Bankac›l›k,
mevcut klasik ürün ve hizmet yelpazesi yak›n zamanda
çeflitlenecektir. Konut sektörünün finansman›ndan türev sermaye
piyasalar›na kadar, yeni tan›flmakta oldu¤umuz bir dizi sistem
ve ürün sektörümüz için f›rsatlar ve aç›l›mlar içermektedir.

Bankac›l›k sektörünün hissedar yap›s› da de¤iflim halindedir.
Kriz sonras› yeniden yap›lanan Türkiye, yabanc› bankalar›n ilgi
oda¤› haline gelmifl; HSBC, Unicredito ve BNP gibi uluslararas›
isimler ortakl›klar kurmak suretiyle sektöre girifl yapm›fllard›r.

Yabanc› sermayenin Türk bankac›l›k sektörüne giriflini iki aç›dan
olumlu olarak de¤erlendiriyoruz. Bunlardan ilki, bu sürecin,
ekonomik büyümeye kaynak aktar›m› anlam›nda yapaca¤› katk›;
di¤eri ise, rekabet yoluyla Türkiye’yi ve kurumlar›n› dünya
ölçe¤ine haz›rlamakta yarataca¤› zincirleme etkileflimdir.
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Bizim de¤iflimi alg› fleklimize gelince...
Kurumsal baflar›y› “de¤iflimi, performans›, hizmeti ve kârl›l›¤› bir
bütün olarak yönetme yetisi” olarak alg›layan bir kurumsal kültürü
temsil ediyoruz.

Bu kültürü, bankac›l›k sektöründe baflar›yla temsil etti¤imize
inan›yoruz. Çizgimizden sapmad›¤›m›z sürece, Çal›kbank, de¤iflimin
ortaya ç›karaca¤› f›rsatlar› de¤erlendirebilecek ve de¤er üretim
mekanizmas›n› çal›flt›rmaya devam edecektir. Bankam›z, de¤iflimin
karfl›s›na ç›karaca¤› yeni olanaklara haz›rd›r.

De¤iflimi izledi¤imiz ve iflimize aktarabildi¤imiz sürece
Çal›kbank müflterilerinin tercih etti¤i bir ifl orta¤›,
çal›flanlar›n ise maddi ve manevi tatmin bulduklar› bir
kurum olacakt›r.

Yönetim Kurulu’ndan



Bizim de¤iflimi alg› fleklimize gelince...
Kurumsal baflar›y› “de¤iflimi, performans›, hizmeti ve kârl›l›¤›
bir bütün olarak yönetme yetisi” olarak alg›layan bir kurumsal
kültürü temsil ediyoruz.

Bu kültürü, bankac›l›k sektöründe baflar›yla temsil etti¤imize
inan›yoruz. Çizgimizden sapmad›¤›m›z sürece, Çal›kbank,
de¤iflimin ortaya ç›karaca¤› f›rsatlar› de¤erlendirebilecek ve
de¤er üretim mekanizmas›n› çal›flt›rmaya devam edecektir.
Bankam›z, de¤iflimin karfl›s›na ç›karaca¤› yeni olanaklara haz›rd›r.

Grubumuz ve finans sektörü
Çal›kbank, Türkiye’nin en büyük gruplar›ndan Çal›k Holding’in
finans sektöründeki tek ifltirakidir.

Grubumuzun bankac›l›¤› alg› flekline de k›saca de¤inmek
istiyorum.

Çal›k Holding ve ifltirakleri, ticari ve s›nai faaliyetleri nedeniyle
ulusal ve uluslararas› bankalar ile çok yak›n çal›flma içindedir.
Bu deneyimimiz, müflteri beklentisi ve memnuniyetinin ne
anlam tafl›d›¤›n› bize çok iyi ö¤retmifl bulunmaktad›r.
Bu birikim ve düflüncelerimizin ›fl›¤›nda, Çal›kbank’› ilk
kurdu¤umuz günden beri,
- riski en do¤ru flekilde alg›lamaya ve yönetmeye,
- do¤ru plasman politikalar› uygulamaya,
- hizmet ve ürünlerimizi müflterimizi gözeten bir anlay›flla fiyatlamaya
- kanun koyucunun çizdi¤i yasal çerçeveye harfiyen uymaya ve
- sa¤l›kl› bir bilanço ve risk yönetimi için konulan tüm yasal
gerekleri fazlas›yla yerine getirmeye
sürekli özen gösteriyoruz.

Çal›k Holding, banka sermayedar› olman›n getirdi¤i yasal ve
etik sorumluluklar›n›n çok ötesinde, Çal›kbank’›, 23 y›ll›k
markas› ile desteklemeye ve ileriye tafl›maya kararl›d›r.

Ekibimiz ve yar›nlar
Farkl› fikirlere ve bunlardan do¤an sentezlere inan›yoruz.

Analitik ve yarat›c› düflüncenin kurumsall›¤› besledi¤i ve
gelifltirdi¤i gerçe¤ini, Grubumuzun tüm flirketlerinde oldu¤u
gibi Bankam›zda da eksiksiz ve kesintisiz olarak uyguluyoruz.
Keza, ifl alan› finans oldu¤unda, bunun daha da fazla önem
kazand›¤›na tan›k oluyoruz.

Finans iflinde sundu¤umuz her ürün ve hizmetler ekibimizin
analitik ve yarat›c› düflünce gücüyle flekilleniyor. Çal›kbank’›n
yetkin ekibi, son befl y›ld›r bunu baflarm›fl durumdad›r. Ayn›
ekibin, ayn› baflar›lar› önümüzdeki y›llarda da kesintisiz
sürdürebilece¤ine olan inanc›m›z tamd›r.

De¤iflimi izledi¤imiz ve iflimize aktarabildi¤imiz sürece, Çal›kbank
müflterilerinin tercih etti¤i bir ifl orta¤›, çal›flanlar›n ise maddi
ve manevi tatmin bulduklar› bir kurum olacakt›r.

Bizimle çal›flan tüm müflterilerimize, yabanc› ve yerli muhabir
bankalar›m›za Çal›kbank’a olan destekleri için teflekkür ederiz.

Ahmet Çal›k
Yönetim Kurulu Baflkan›
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HALUK R. ULUSOY
ÜYE

MEHMET AYHAN BOLAY
ÜYE

NAC‹ AYHAN
BAfiKAN VEK‹L‹

AHMET ÇALIK
YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

M. ERTU⁄RUL GÜRLER
ÜYE

A. BENGÜ ÇOLAKO⁄LU
ÜYE VE GENEL MÜDÜR

Çal›kbank Yönetim Kurulu



Büyümemizin temelinde yer alan bileflenler, dikkatli
bir analiz sürecinin sonunda tespit edilmifltir.
Bu bileflenler, befl y›ldan beri çal›flanlar›m›z›n
ald›¤› yüzlerce farkl› karara yol gösterirken,
do¤ruluklar› say›s›z örnekle kan›tlanm›flt›r.

En üstten en alt seviyeye tüm ekibimiz farkl› yetkinlikleri ile,
müflterilerimize uzun vadeli de¤er içeren çözümler sunmaya odakl› bir
çal›flma içindedirler. Çal›kbank, müflterilerinin güvenine sürekli sahip
olabilmek için, farkl› piyasa koflullar›nda test edilmifl bulunan kurumsal
ilkelerine ba¤l› kalmaya, tutarl› davranmaya, uzun vadeli düflünmeye
ve de¤er üretmeye odakl›d›r.

Faaliyet raporumuzun bu bölümünde, yönetim ekibimizin, büyümemizin
temel bileflenleri ve bunlar›n 2004 y›l› performans›na yans›malar›
hakk›ndaki görüfllerini bulacaks›n›z...

A. BENGÜ ÇOLAKO⁄LU
GENEL MÜDÜR VE YÖNET‹M KURULU ÜYES‹
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DR. PEKHAN ‹fi‹PEK
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
T‹CAR‹ VE KURUMSAL BANKACILIK
PAZARLAMA VE KRED‹LER

GÖKHAN GÜNGÖR
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
HAZ‹NE VE SERMAYE P‹YASALARI

S‹NEM MURATO⁄LU
BÖLÜM BAfiKANI
PROJE F‹NANSMANI VE F‹NANSAL KURUMLAR

AHMET KAPICIO⁄LU
GENEL MÜDÜR YARDIMCISI
‹Ç DENET‹M VE F‹NANSAL KONTROL

SADIK TOPRAK
BÖLÜM BAfiKANI
T‹CAR‹ VE KURUMSAL BANKACILIK OPERASYON



FERHAT AKLAR
BÖLÜM BAfiKANI
B‹LG‹ TEKNOLOJ‹LER‹

GÜLAY ERGÜNEfi
BÖLÜM BAfiKANI
‹NSAN KAYNAKLARI VE ‹Ç H‹ZMETLER

Çal›kbank’›n en önemli varl›¤› ekibidir.

10 Entelektüel sermaye

Yenilikçilik, 5 y›ldan beri Çal›kbank’›n her türlü faaliyetini flekillendirmifltir.

12 Yenilikçilik

Farkl›laflma yetkinli¤i, Çal›kbank’›n rekabet gücüne katk›da bulunmaktad›r.

14 Farkl›laflma

Çal›kbank, Türk bankac›l›k sektöründe bir sürdürülebilirlik örne¤idir.

16 Sürdürülebilirlik

Çal›kbank ekibinin baflarma tutkusu, Banka’n›n yar›nlarda da baflar›l› olmas›n› sa¤layacakt›r.

18 Baflarma tutkusu
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Ekibimiz,
Çal›kbank’›n entelektüel
sermayesidir.

Çal›kbank’›n en önemli varl›¤› ekibidir. Banka,
kuruldu¤u günden bu yana sektör ortalamas›n›n üstünde
yetkinlikleri olan seçkin bir ekibe sahip olmufl; yüksek
oranl› bir ekip süreklili¤i kaydetmifltir.
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10 Entelektüel sermaye
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‹nsan kayna¤›na ekip ruhu afl›layabilmek ve birbirini
tamamlayan, destekleyen bir tak›m yaratmak, gelecek
baflar›lar için yaflamsal önem tafl›maktad›r. ‹fl yaparken
ortaya konan yaklafl›mlarda, hizmet anlay›fl›, tak›m
çal›flmas›, kiflisel sorumluluk, çeflitlilik ve fleffafl›k önemli
konular olarak ortaya ç›kmaktad›r. Her bir çal›flan›m›z,
Bankan›n sayg›nl›¤›n›n ve marka de¤erinin gelifltirilmesinde
kilit rol üstlenmekte ve bu sorumlulu¤u müfltereken
tafl›maktad›r.

Ekibimiz, büyük önem verdi¤imiz müflteri memnuniyetinin
de temelini oluflturmaktad›r. Müflteri memnuniyeti
ekseninde kalite, analitik yaklafl›m, insana sayg›, özverili
çal›flma, bilgilendirme, güven, tarafs›zl›k ve paylafl›m ana
de¤erleri oluflturmaktad›r.

Çal›flanlar›na ça¤dafl çal›flma mekanlar›, e¤itim ve dinamik
kariyer olanaklar› sunmak Çal›kbank’›n insan kayna¤›
misyonunun önemli bir k›stas›d›r. Çal›flanlar›n, Bankan›n
baflar›lar›na katk›lar› oran›nda adil ve onlar› gözeten bir

ücretlendirme sistemi içinde istihdam edilmelerine özen
gösterilmektedir.

Çal›kbank’ta toplam 30 kifli çal›flmaktad›r. Banka, insan
kayna¤›n›n mesleki becerilerini zenginlefltirme, müflteriyle
iliflki kurma yetilerini gelifltirme ve liderli¤i teflvik etmek
amac›yla zaman ve çaba harcamaktad›r. Tak›m çal›flmas›n›
teflvik edici programlar uygulanmakta, kiflisel yarat›c›l›¤a
de¤er verilmekte ve ödüllendirilmektedir. Personelin
kendini ifline adamas› ve yüksek ifl konsantrasyonu
Bankan›n her cephedeki baflar›s›nda yaflamsal bir nitelik
oluflturmaktad›r.

Güvenen, güvenilen, araflt›ran, öneren, üreten, takip eden
ve destekleyen eleman yap›s›n› sürekli k›lmak Bankan›n
temel politikas›d›r. ‹flletmesini ve birbirini seven, sayg›
unsurunu tüm eylemlerinde gözeten bir ekiple çal›fl›ld›¤›
müddetçe Çal›kbank rakamsal hedeflerine ulaflmakla
kalmayacak, bu mutlu çerçeve içinde tatmin seviyesi
yüksek müflteri kitlesi de yer almaya devam edecektir.



Yenilikçi düflünce,
befl y›ldan beri Çal›kbank’›n her
türlü kurumsal faaliyetini beslemifl,
katma de¤er üretiminde sürekli bir
rol oynam›flt›r.

Yenilikçi düflünce, befl y›ldan beri Çal›kbank’›n her
türlü kurumsal faaliyetini beslemifl, katma de¤er
üretiminde sürekli bir rol oynam›flt›r.
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12 Yenilikçilik
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Yenilikçilik, ürün ve hizmetlerin çok üstünde, Çal›kbank’›n
kurumsal düflünce ve davran›fl› ile özdeflleflmifl bir
kavramd›r. ‹fl sahalar›n› birbirinin tamamlay›c›s› ve sinerjik
gören ve tüm kurumsal kararlar›n› bu do¤rultuda alan
Çal›kbank kuruldu¤u günden bu yana, yenilikçi bir kurum
olmaya özen göstermektedir.

Hazine ifllemlerinden yap›land›r›lm›fl proje finansmanlar›na
kadar farkl› bankac›l›k ürünlerinde, yenilikçi olmaya özel
önem veren Banka, bu yaklafl›m›n müflteri memnuniyetinin
ve ba¤l›l›¤›n›n yarat›lmas›nda ne denli önemli oldu¤unun
fark›ndad›r.

Çal›kbank, yenilikçili¤ini üstün teknik alt yap›s› ile de
desteklemektedir. A¤›rl›kl› olarak ka¤›ts›z bir ofis ortam›nda
çal›flan Banka, biliflim teknolojisinin en son yeniliklerini
müflterisine uzun vadeli de¤er içeren ürün ve hizmetler
sunmada yo¤un olarak kullanmaktad›r.

‹lk faaliyet y›llar›nda gelifltirdi¤i web tabanl› elektronik
ifllem yetkinlikleri bunun en güzel örne¤ini oluflturmaktad›r.
Çal›kbank, web tabanl› Bankac›l›k uygulamalar›nda
uzaktan onay ve "token"lar yolu ile dinamik flifre kullan›m›n›
2002 y›l›nda ilk kez uygulamaya koyan bankad›r. Bu yolla
e-bankac›l›k uygulamalar›, ödeme süreçlerinde çoklu onay
gerektiren kurumsal bankac›l›k müflterileri taraf›ndan da
yayg›n olarak kullan›l›r hale getirmifltir.

Yenilikçilik, Çal›kbank’›n büyümesinde önemli bir rol
oynamaya devam edecektir.

Çal›kbank, yenilikçili¤ini üstün teknik alt yap›s› ile de
desteklemektedir. A¤›rl›kl› olarak ka¤›ts›z bir ofis ortam›nda
çal›flan Banka, biliflim teknolojisinin en son yeniliklerini
müflterisine uzun vadeli de¤er içeren ürün ve hizmetler
sunmada yo¤un olarak kullanmaktad›r.



Çal›kbank için rekabetin temel
belirleyicisi farkl›laflmakt›r.

Yat›r›m bankac›l›¤› yüksek ihtisas gerektiren bir ifl alan›d›r ve
farkl›laflmay›, belli ifl alanlar›nda iddia sahibi olmay› gerektirir.

Çal›kbank, bugüne dek uygulad›¤› stratejilerinde farkl›laflmay›
rekabet gücünü belirleyen en önemli nokta olarak görmüfltür.
Çal›kbank sahip oldu¤u çevik yap›, insan kayna¤›, biliflim teknolojisi
ve do¤ru stratejileri ile farkl›laflmaktad›r.
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Çal›kbank, piyasa süreçlerini alg›lama anlam›nda da
farkl›d›r. Sahip oldu¤u yüksek öngörü kabiliyeti, gerek
ulusal gerekse uluslararas› piyasalar›n gündeme tafl›yaca¤›
konular› do¤ru zamanda alg›lamas›na ve ifl modellerine
katmas›na yard›mc› olmaktad›r.

Bugüne dek geçen befl y›ll›k sürede, ticari ve kurumsal
bankac›l›k ürünlerinden, hazine ve risk yönetim ürünlerine
kadar çeflitli ürünlerinde farkl›laflan Çal›kbank önümüzdeki
dönemin yeniliklerine haz›rlanmaktad›r.

Ülkemizin yer ald›¤› co¤rafya, politik ve sosyo-ekonomik
boyutlarda h›zl› bir de¤iflim sürecindedir. Bu süreç yak›n
zamanda, hepimize yeni ifl olanaklar› ve yeni piyasalar
açacakt›r.

Ulusal pazar›m›z, AB müzakere süreci ile yeni bir döneme
girmifltir. Çal›kbank bu sürecin yat›r›m bankalar› için
önemli aç›l›mlar getirece¤ini öngörmektedir. Keza,
ülkemizin global piyasalarda yer alma imkan› her geçen

gün artmakta, Türk ifladamlar› dünyan›n dört bir yan›nda
yat›r›m ve ticaret yapmaktad›rlar. Bu durum, kaliteli ve
dünya standard›nda finansal arac›l›¤a duyulan ihtiyac›
her geçen gün art›rmaktad›r. Di¤er taraftan, Türkiye’yi
çevreleyen ülkelerin ço¤u geliflme aflamas›ndaki
ekonomilere sahiptir. Bu ekonomiler en temel tüketim
maddeleri baflta olmak üzere, hammaddeye, ara ve yat›r›m
mallar›na yüksek oranda ihtiyaç duymaktad›r.

Çal›kbank, farkl›laflma yetkinli¤ini kullanarak ulusal
pazar›nda oldu¤u gibi çevre co¤rafyalarda da ifl yapmaya
ve büyümeye haz›rd›r.

Çal›kbank, farkl›laflma yetkinli¤ini kullanarak ulusal
pazar›nda oldu¤u gibi çevre co¤rafyalarda da ifl yapmaya
ve büyümeye haz›rd›r.



Sürdürülebilirlik Çal›kbank’›n tüm
faaliyetlerinde ve performans
ölçütlerinde gözetti¤i temel bir
kavramd›r.

Çal›kbank, sürdürülebilirli¤in somut bir örne¤idir: Mali performans›,
kârl›l›¤›, verimlili¤i ve bilanço kalitesi ile süreklili¤in ölçülebilir
cephesini ortaya koyan Çal›kbank, uzun vadeli de¤er üretme hedefinin
etraf›nda gelifltirdi¤i sa¤lam ve sürekli müflteri iliflkileriyle bu
tablonun di¤er k›sm›n› tamamlamaktad›r.
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16 Sürdürülebilirlik

Çal›kbank, 2004 y›l›nda da farkl› ifl alanlar›nda elde etti¤i
sonuçlar ile sürdürülebilir büyümesine devam etmifltir.
Bankan›n;
• kurumsal ve ticari müflteri portföyü grup d›fl› odakl›
büyümesi sürmüfltür. Çal›kbank’›n piyasalardaki tan›n›rl›¤›
artm›flt›r. Bankan›n aktif müflteri kitlesi 2004 y›l›nda
%35 oran›nda artm›flt›r.

• takipteki alacaklar› s›f›r seviyesini korumufltur. Befl y›l
üst üste kaydedilen bu baflar›, bankac›l›k sektöründe
ender görülen bir durumdur. Bu sonuç, ayn› zamanda,
Çal›kbank’›n risk yönetimine verdi¤i öneme ve bu konudaki
uygulamalar›n›n do¤rulu¤una da iflaret etmektedir.

• riski, yurt d›fl› piyasalarda kabul görmeye bafllam›flt›r.
fieffafl›¤a ve hesap verilebilirli¤e ilk günden önem veren
Banka, yurt d›fl› iliflkileri anlam›nda arzulad›¤› konuma
do¤ru, emin ve kararl› ad›mlarla ilerlemektedir.
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• d›fl ticaret arac›l›k ifllemlerine devam etmifltir.
Çal›kbank’›n hedefi, müflteri kitlesinin d›fl ticaret
ifllemlerinden artan oranda pay almakt›r.

• ihracat kredi kurulufllar› ile gerçeklefltirdi¤i ikili
çal›flmalar›na devam etmifltir.

• faktoring alan›ndaki çal›flmalar› artarak devam etmifltir.
Ülkemiz ekonomisindeki büyümeye paralel olarak, faktoring
ifl alan›n›n 2005 y›l› ve sonras›nda daha da geliflmesini
öngörüyoruz.

• proje finansman› alan›ndaki faaliyetleri h›z kazanm›flt›r.
Proje finansman› departman›n› oluflturan, Çal›kbank,
farkl› sektörlerden kurumsal müflterilerine özel tasarlanm›fl
ürün ve çözümler sunmay›; uluslararas› kredi kaynaklar›n›n
ülkemiz ekonomisine aktar›lmas›nda arac›l›k etmeyi ve
ihtisas gerektiren proje finansman› alan›nda tercih edilen
bir çözüm orta¤› olmay› hedeflemektedir.

• para ve sermaye piyasalar›ndaki etkinli¤i devam etmifltir.
Çal›kbank, titiz ve riske duyarl› politikalar›ndan ödün
vermeksizin piyasan›n ortaya ç›kard›¤› f›rsatlar› en iyi
flekilde de¤erlendirmeye ve hazine ifllemlerindeki kârl›l›¤›n›
korumay› baflarm›flt›r.

• sigorta arac›l›k hizmetleri devam etmifltir. AXA OYAK,
Koç Allianz ve Günefl Sigorta’n›n acentesi olan Çal›kbank’›n
sigortac›l›k alandaki faaliyetleri önemli bir faiz d›fl› gelir
kalemi olmaya devam etmifltir.

• faiz d›fl› gelirleri, faiz d›fl› giderlerinin tamam›n›
karfl›lam›flt›r. Bu durum, faiz ve kâr marjlar›n›n giderek
darald›¤› ve rekabetin artt›¤› bir piyasada, sürdürülebilir
büyümenin sa¤lanmas›nda anahtar bir öneme sahiptir.

Tüm bu olumlu sonuçlar, Çal›kbank’›n sektördeki
konumunu, ileriye yönelik bak›fl›n› ve ifl planlar›n›
sa¤lamlaflt›rmakta; sürdürülebilirli¤in devam› konusundaki
kararl›l›¤›n› ortaya koymaktad›r.

Özkaynaklar Milyar TL Krediler Net Milyar TLToplam Aktifler Milyar TL

2003 2004

75,355
71,321

2003 2004

45,985
50,014

2003 2004

30,625

40,302



Baflarma tutkusu Çal›kbank’›n
gelece¤e aç›lan penceresidir.

Çal›kbank’ta yap›lan her fley müflteri içindir. Müflterilerini anlamak
ve onlara kaliteli hizmet vermek, Bankan›n temel yaklafl›m›d›r.
Çal›kbank’›n kat›l›mc› ve paylafl›mc› ifl yaklafl›m›, Bankan›n çal›flma
kültürünün temelini oluflturmakta baflarma tutkusunun beslenmesini
sa¤lamaktad›r.
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‹flimiz klasik yat›r›m bankac›l›¤› ile s›n›rl› de¤ildir. Her
bir müflterimizin kendine özgü finansal ihtiyaçlar›n›
duyarl›l›kla ve dikkatle anlay›p, katma de¤eri yüksek ürün
ve hizmetler sunuyoruz. Yenilikçi ruhumuzun besledi¤i
ifl yaklafl›m›m›z yar›nlar›n bankac›l›¤›n› flekillendirirken
bizlere k›lavuzluk ediyor. Ekibimizin her bir üyesi, ifllerini
baflarma tutkusu ve sevgiyle icra ediyorlar.

Baflarma tutkusu ekibimizde kal›c› ve sürekli oldu¤u
sürece, Çal›kbank,
• mutlu müflteri kitlesini gelifltirecek
• büyüyecek ve
• kurumsal hedeflerini gerçeklefltirecektir.

Entelektüel sermaye,
yenilikçilik,
farkl›laflmak,
sürdürülebilirlik ve
baflarma tutkusu

Çal›kbank’›n 2005 ve sonras›nda
kaydedece¤i büyümeye k›lavuzluk
edecektir.

Çal›kbank’ta risk yönetimi ve kredi kültürü
Risk yönetimi Çal›kbank’›n kuruluflundan bu yana önem verdi¤i
ve titizlikle uygulad›¤› bir süreçtir.

Bu kapsamda Çal›kbank,
• gerek hazine ifllemlerinde, gerekse müflteri cephesinde ortaya
ç›kan riski titizlikle takip ve kontrol emekte;
• üst yönetimi, al›nacak vade, kur ve faiz riskleri konular›nda
sürekli olarak bilgilendirilmekte;
• konuya iliflkin sistemli ölçüm ve raporlama faaliyetleri
yürütmektedir.

Çal›kbank’›n kredi riski yönetim stratejisi müflteri seçimi, kredi
tahsisi ve kredinin fiyatlanmas› aflamalar›n› içeren üçlü bir
metodolojiye dayanmaktad›r. Çal›kbank kuruldu¤undan bu
yana “kredilerini portföy mant›¤› ile yönetmek” tedir. Bu,
Bankan›n ana risk yönetim stratejisidir.

Kredi sürecinin ilk aflamas›nda sektörel a¤›rl›klar belirlenerek,
kredi talebinde bulunan firma ön süzgeçten geçirilmektedir.
Firmalar, gerekli incelemeden sonra, tahsis aflamas›nda ratinge
tabi tutulmakta ve teminatland›rma stratejisi rating sonuçlar›na
göre oluflturulmaktad›r. Kredi sürecinin son aflamas› olan
fiyatlamada ise, risk primine göre hareket edilmektedir.

Çal›kbank, portföyünün riske maruz de¤erini (VaR) sürekli
olarak izlemekte ve kontrol etmektedir. Banka, di¤er taraftan
2007 y›l›nda uygulamaya girecek olan Basel II risk yönetimi
kriterlerini yak›ndan takip etmekte ve bu sürece entegrasyon
amac›yla içsel derecelendirme sistemini kullanmaktad›r.



ÇALIK HOLD‹NG: ‹nflaat, enerji,
tekstil ve finans sektörlerinde
büyüyen bir grup
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Finans
ÇALIKBANK

‹nflaat ve Yat›r›mlar
GAP ‹NfiAAT
GAP ‹NfiAAT TURKMEN‹STAN
GAP SUDAN
GAP UKRAINE
GAP ‹NfiAAT DUBAI FZE
GAP CONTRACTING MIDDLE EAST LLC.
GAP MIDDLE EAST LLC.
DUBAI INTERNATIONAL DEVELOPMENT LLC.

Enerji
ÇALIK ENERJ‹
BURSAGAZ
GAP O‹L
ÇALIK ENERJ‹ FZE
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Çal›k Holding’in markas› güçlü, ürün ve hizmetleri kaliteli, müflteri
ve ifl ortaklar› ile olan iliflkileri ise köklüdür.
Genel merkezi ‹stanbul’da olan Çal›k Holding, tekstil, enerji, inflaat, finans ve ticaret alanlar›nda
faaliyet gösteren bir flirketler grubudur. Ürün ve hizmetleriyle global pazar›n güçlü ve rekabetçi bir
kat›l›mc›s› olan Çal›k Holding, son y›llarda ulusal pazar›n› çevreleyen bölgesel co¤rafyaya odaklanm›flt›r.
Holdingin hedefi, global eriflim ve rekabet gücünü koruyarak bölgesel odakl› büyümesini sürdürmektir.

Grup, her türlü faaliyetinde, etik kurallara s›k›ca ba¤l› kalman›n yan› s›ra tüm sosyal paydafllar›n›,
çevreyi ve toplumu gözeten “kurumsal vatandafl” kimli¤ini de güçlendirerek gelece¤e tafl›maya
kararl›d›r. Çeflitli sektörlerdeki ifltirak flirketleri ile faaliyet gösteren Çal›k Holding’in toplam varl›klar›
1 milyar dolar› aflm›flt›r.

Çal›k Holding, ana ifl sahalar›ndaki ticari faaliyetlerini büyütmeye ve de¤er üretmeye devam etmektedir.

Ticaret
GAP PAZARLAMA
PULP AND PAPER FZE DUBAI
GAP PAZARLAMA FZE

Tekstil
GAP GÜNEYDO⁄U TEKST‹L
ORTADO⁄U TEKST‹L
GAPPA TEXTILES INC.
ÇALIK USA, INC.
GAPPA COTTON LLC. DALLAS

Uluslararas› Faaliyetler
TÜRKMENBAfiI JEANS KOMPLEKS‹ (JV)
TÜRKMENBAfiI TEKST‹L KOMPLEKS‹ (JV)
SERDAR ALTIN ASIR TEKST‹L KOMPLEKS‹ (JV)
SERDAR PAMUK E⁄R‹C‹ (JV)



Dünya ve Türkiye’de 2004 y›l›
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Global ekonomide...

• 2004 y›l›na damgas›n› vuran olay global ekonomik
toparlanma olmufltur: GSMH 2004 y›l›nda %5 oran›nda
büyümüfltür. Bu son otuz y›lda elde edilen en yüksek
büyüme oran›d›r.

• Endüstri üretimi 2004 y›l›nda dünya çap›nda art›fl
göstermifltir. Bunun paralelinde, ticaret ak›mlar› güçlenmifl;
istihdam koflullar› dünya genelinde iyileflmifltir.

• 2004 y›l›nda global büyümenin itici gücü ABD olurken;
Asya ekonomileri ve Latin Amerika ile di¤er bir k›s›m
yükselen ekonomilerin büyümeye katk›s› yüksek olmufltur.

• Geniflleyen global talep ve arz cephesinden kaynaklanan
bir k›s›m etken, emtia genel fiyat seviyelerinin
yükselmesiyle sonuçlanm›flt›r.

• Emtia fiyatlar› aras›nda en önemli ve en belirleyici olan›
petrol fiyat›d›r. Petrol fiyatlar› 2004 y›l›nda yukar› yönlü
seyretmifltir.

• Artan petrol talebi kadar arz cephesi ile ilgili bir k›s›m
beklentiler ve Irak gibi bölgesel sorunlar, dünya petrol
fiyatlar›n›n 2004 y›l›n›n ikinci yar›s›nda rekor seviyelere
ulaflmas›na yol açm›flt›r.

• ABD Hazinesi zay›f dolar politikas›n› uygulamaya devam
etmifltir. Euro-dolar paritesi yeni rekorlar k›rm›fl, y›l› 1,36
seviyesinde tamamlam›flt›r.

2005 y›l›nda, enflasyonun kontrol alt›nda kalaca¤›; global büyümenin
ise h›z kesmesine karfl›n genel trendin üstünde seyredece¤i
öngörülmektedir.
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1) Gri bölgeler IMF'nin projeksiyonlar›n› vermektedir. Toplamlar, aksi belirtilmedikçe, sat›nalma gücü paritesine göre hesaplanm›flt›r.
2) Sat›nalma gücü paritesine göre hesaplanm›fl ülke büyüme oranlar›. Bu oranlar, zaman içinde daha h›zl› büyüyen ülkeler lehine hareket ederek trendin yukar› yönlü
hareketine yol açarlar.
3) 10 y›la en yak›n vadeye sahip devlet tahvillerinin, GSY‹H a¤›rl›kl› ortalamalar›ndan ABD, Japonya, Almanya, Fransa, Italya, Birleflik Krall›k ve Kanada için enflasyon
oranlar› düflülerek hesaplanm›flt›r. ‹talya 1972 öncesi hariç tutulmufltur.
4) Birleflik Krall›k Brent, Dubai Fateh ve Bat› Texas Intermediate ham petrolünün spot fiyatlar›n›n basit ortalamas›d›r.

Kaynak: IMF, WORLD ECONOMIC AND FINANCIAL SURVEYS World Economic Outlook Globalization and External Imbalances Nisan 2005
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Ulusal ekonomimizde ise...

• 2004 y›l›nda Türkiye ekonomisi büyümesini
sürdürmüfltür. GSMH, %9.9 oran›nda büyümüfl; Türkiye
2004 y›l›nda dünyada en çok büyüyen ekonomilerin
aras›nda yer alm›flt›r.

• Enflasyon tek haneli de¤erlere düflmüfltür: Y›l için TEFE
%13.84, TÜFE ise %9.32 olarak gerçekleflmifltir.

• Uluslararas› sermaye piyasalar›n›n ve yat›r›mc›lar›n
Türkiye’ye olan güveni y›l boyunca yüksek seyretmifltir.

• 17 Aral›k 2004 tarihinde, AB Komisyonu Türkiye ile
tam üyelik müzakerelerine 3 Ekim 2005 tarihinde
bafllanmas› karar›n› alm›flt›r. Bu tarihi geliflme, iç
piyasalarda oldu¤u kadar uluslararas› piyasalarda da
olumlu yank›lar uyand›rm›fl, ‹MKB baflta olmak üzere
para ve sermaye piyasalar›n›n olumlu yöndeki
hareketlili¤ine neden olmufltur.

• Merkez Bankas› 2004 y›l›nda piyasalar için k›lavuz
niteli¤i olan temel faiz oranlar›n› düflürmüfltür. Bu trend,
genel ekonomik aktivitenin canlanmas›nda önemli bir rol
oynam›flt›r.
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Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi.
Yönetim Kurulu’na,

‹stanbul

BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

1. Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi.’nin ("Banka") 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle haz›rlanan, 31 Aral›k 2004 tarihindeki Türk 
Liras›’n›n al›m gücüyle ifade edilen bilançosu ile ayn› tarihte sona eren y›la ait gelir, özsermaye ve nakit ak›m tablolar›n› 
denetlemifl bulunuyoruz. Haz›rlanan bu mali tablolardan Banka yönetimi sorumludur. Bizim sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z 
denetime dayanarak bu mali tablolar üzerinde görüfl bildirmektir. 

2. Denetim çal›flmalar›m›z Uluslararas› Denetim Standartlar›'na uygun olarak yap›lm›flt›r. Bu standartlar, denetimin mali 
tablolarda önemli bir yanl›fll›¤›n olup olmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere planlanmas›n› ve yap›lmas›n› 
gerektirmektedir. Denetim, mali tablolardaki tutarlara ve aç›klamalara baz olan kan›tlar›n, örnekleme yöntemi ile incelenmesini
içerir. Denetim, ayn› zamanda, uygulanan muhasebe ilkelerinin ve yönetim taraf›ndan yap›lan önemli muhasebe tahminlerinin 
ve genel olarak, mali tablolar›n sunumunun de¤erlendirilmesini de içerir. Denetimimizin, beyan etti¤imiz görüflümüze makul 
bir baz teflkil etti¤i kan›s›nday›z.

3. Görüflümüze göre, ekli mali tablolar Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi.’nin 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle mali durumunu ve ayn› 
tarihte sona eren y›la ait faaliyet sonuçlar›n› ve nakit ak›mlar›n›, bütün önemli taraflar›yla, Uluslararas› Finansal Raporlama 
Standartlar›'na uygun olarak arzetmektedir.

4. Görüflümüzü etkilememekle birlikte afla¤›daki hususa dikkat çekilmesi gerekli görülmüfltür:

Banka’n›n ifltiraklerinden Çal›k fieker Konsorsiyum A.fi. (“Çal›k fieker Konsorsiyum”) 2003 y›l›nda özkaynaktan pay alma 
methoduna göre mali tablolarda gösterilmifltir. Çal›k fieker Konsorsiyum ve Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu (TMSF) aras›nda 
Arnavutluk’ta kurulu bir banka’n›n sat›fl› ile ilgili ifllemlerin tamamlanm›fl ve sözleflmenin imzalanm›fl olmas›na ra¤men fiili 
hisse devri bilanço tarihi itibariyle gerçekleflmemifltir. 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle esas kurulufl amac› Arnavutluk’ta kurulu 
olan bankan›n al›m› olan ifltirakin bu banka üzerinde önemli etkinli¤inin bulunmamas› nedeniyle ekli mali tablolarda 
endekslenmifl maliyet bedeliyle gösterilmifltir. 

DENET‹M SERBEST MAL‹ MÜfiAV‹RL‹K A.fi.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

‹stanbul, 28 fiubat 2005

Denetim Serbest
Mali Müflavirlik A.fi. 
Büyükdere Caddesi
Yap› Kredi Plaza 
B Blok Kat: 5
Levent 34330 ‹stanbul
Türkiye 

Tel: (212) 317 64 00 (Pbx) 
Fax: (212) 317 64 64
www.deloitte.com.tr
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 
TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇO
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.)

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parças›d›r.

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
AKT‹FLER Not Milyar TL Milyar TL

NAK‹T DE⁄ERLER 314 446 

T.C. MERKEZ BANKASI 4 1.231 2.790 

BANKALAR 5 3.991 5.794 

BANKALARARASI PARA P‹YASASI 6 2.502 4.333 

MENKUL DE⁄ERLER CÜZDANI (NET) 7
Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler 7.205 14.141 
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler 4.358 52 

11.563 14.193 

KRED‹LER (NET)        8 40.302 30.625 

F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI (NET) 9 9.066 15.689 

SAB‹T KIYMETLER (NET) 10 1.348 906 

D‹⁄ER AKT‹FLER 11 1.004 579 

TOPLAM AKT‹FLER 71.321 75.355 
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 
TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE B‹LANÇO
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.)

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
PAS‹FLER Not Milyar TL Milyar TL

KULLANILAN KRED‹LER 12 10.323 18.756

REPO TAAHHÜTLER‹NDEN BORÇLAR 4.760 3.867

ÖDENECEK VERG‹ VE YÜKÜMLÜLÜKLER 219 140

VERG‹ KARfiILI⁄I 13 1.299 3.148

D‹⁄ER BORÇLAR 14 3.492 1.849

KARfiILIKLAR 15 407 260

D‹⁄ER PAS‹FLER 16 807 463

ERTELENM‹fi VERG‹ PAS‹F‹ (NET) 13 - 887

TOPLAM PAS‹FLER 21.307 29.370

ÖZKAYNAKLAR
Sermaye 17 39.606 39.606
Yasal Yedekler 1.610 1.235
Birikmifl Kâr 8.798 5.144

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 50.014 45.985

TOPLAM PAS‹FLER VE ÖZKAYNAKLAR 71.321 75.355

B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER 22 74.143 66.066

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parças›d›r.
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 TAR‹HLER‹NDE 
SONA EREN YILLARA A‹T GEL‹R TABLOLARI
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003

Not Milyar TL Milyar TL
FA‹Z GEL‹RLER‹

Kredilerden al›nan faizler 9.729 5.175
Bankalararas› para piyasas› ifllemlerinden al›nan faizler      790 6.048
Menkul de¤erler cüzdan›ndan al›nan faizler 1.427 1.663
Banka plasmanlar›ndan al›nan faizler 538 1.698
Finansal kiralama ifllemlerinden al›nan faizler 328 633

12.812 15.217
FA‹Z G‹DERLER‹

Bankalararas› para piyasas› ifllemlerine verilen faizler (32) (153)
Kullan›lan kredilere verilen faizler (307) (502)
Di¤er faiz giderleri (301) (42)

(640) (697)

NET FA‹Z GEL‹R‹ 12.172 14.520

Tahsili gecikmifl kredi ve leasing alacaklar› karfl›l›k giderleri - (17)

KARfiILIKLAR SONRASI NET FA‹Z GEL‹R‹ 12.172 14.503

KUR FARKI GEL‹RLER‹ / (G‹DERLER‹) (NET) 113 (254)
MENKUL KIYMET ‹fiLEMLER‹NDEN 
ELDE ED‹LEN GEL‹RLER (NET) 544

2.524
BANKACILIK FAAL‹YETLER‹NDEN GEL‹RLER (NET) 12.829 16.773

FA‹Z DIfiI GEL‹RLER 18 2.858 3.513

FA‹Z DIfiI G‹DERLER 19 (5.247) (4.761)

PARASAL ZARAR ÖNCES‹ KÂR 10.440 15.525

PARASAL ZARAR (5.833) (5.538)

VERG‹ ÖNCES‹ KÂR 4.607 9.987

VERG‹ KARfiILI⁄I 13 (520) (2.045)

‹fiT‹RAKLER‹N NET KAR/ZARARINDAK‹ BANKA PAYI 7 (58)   91

NET DÖNEM KÂRI 4.029 8.033

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parças›d›r.
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TAR‹HLER‹NDE 
SONA EREN YILLARA A‹T ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOLARI
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.)

Ödenmifl Yasal Birikmifl
Sermaye Yedekler Kâr/(Zarar) Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL

31 Aral›k 2002 tarihi itibariyle 39.606 913 (2.567) 37.952

Yasal yedeklere transfer - 322 (322) -
Net dönem kâr› - - 8.033 8.033

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle 39.606 1.235 5.144 45.985

Yasal yedeklere transfer - 375 (375) -
Net dönem kâr› - - 4.029 4.029

31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle 39.606 1.610 8.798 50.014

‹liflikteki dipnotlar bu mali tablolar›n tamamlay›c› parças›d›r.
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 VE 31 ARALIK 2003 TAR‹H‹NDE 
SONA EREN YILLARA A‹T NAK‹T AKIM TABLOLARI
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.)

1 Ocak - 1 Ocak –
31 Aral›k 31 Aral›k 

2004 2003
Milyar TL Milyar TL

‹fiLETME FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Net kâr/(zarar) 4.029 8.033
Faaliyetlerden sa¤lanan nakit ak›m›na ulaflmak için

yap›lan düzeltmeler:
Amortisman ve itfa payla 564 405
Tahsili gecikmifl alacaklar karfl›l›¤›ndaki art›fl/(azal›fl) - 17
K›dem tazminat› karfl›l›¤›ndaki art›fl/(azal›fl) 10 10
Di¤er karfl›l›klardaki art›fl/(azal›fl) 137 222
Ertelenmifl vergilerdeki art›fl/(azal›fl) (887) (1.381)
Ödenecek vergilerdeki art›fl/(azal›fl) (1.770) 1.687
‹fltiraklerdeki net zarar 58 (91)

‹flletme faaliyetlerinde sa¤lanan/(kullan›lan) net nakit 2.141 8.902

YATIRIM FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Menkul k›ymetlerdeki (art›fl)/azal›fl 2.572 (2.594)
Kredi ve finansal kiralama alacaklar›ndaki (art›fl)/azal›fl (3.054) (14.355)
Sabit k›ymetlerdeki net (art›fl) (1.006) (71)
Faiz tahakkuklar› ve di¤er aktiflerdeki (art›fl) / azal›fl 4.768 15.531

Yat›r›m faaliyetlerinde (kullan›lan) net nakit 3.280 (1.489)

F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NE ‹L‹fiK‹N NAK‹T AKIMLARI:
Kullan›lan kredilerdeki art›fl/(azal›fl) 7.540 (19.645)
Gider tahakkuku ve di¤er pasiflerdeki art›fl/(azal›fl) 1.987 11.469

Finansman faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit 5.553 (8.176)

NAK‹T DE⁄ERLERDEK‹ NET DE⁄‹fi‹M (132) (763)

YIL BAfiINDAK‹ NAK‹T DE⁄ERLER BAK‹YES‹ 446 1.209

YIL SONUNDAK‹ NAK‹T DE⁄ERLER BAK‹YES‹ 314 446
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.) 

1. BANKA’NIN FAAL‹YETLER‹
Çal›k Yat›r›m Bankas› A.fi. (“Banka”), A¤ustos 1999’da Türkiye’de kurulmufltur. Banka bir yat›r›m bankas› olarak faaliyet
göstermektedir. Banka 2004 y›l›nda Merter/‹stanbul’dan Tekfen Tower Levent/‹stanbul’a tafl›nm›flt›r. Banka’n›n Merter/‹stanbul’da
bir flubesi bulunmaktad›r. Banka yat›r›m bankas› olmas› sebebiyle müflterilerden mevduat toplamaya yetkili de¤ildir. 

Banka’n›n, 31 Aral›k 2004 ve 2003 tarihleri itibariyle sermayedarlar› ve sermaye da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2004
Hisselerin

Hisse Say›s› Nominal De¤eri 
Sermayedar›n Ad›   Hisse Pay› (%) (Adet) (Milyar TL)
Çal›k Holding A.fi. 91,5 12.352.500 12.352
GAP Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic. A.fi. 4,5 607.500 608
Ahmet Çal›k 2 270.000 270
Mahmut Çal›k 1 135.000 135
Ali Akbulut 1 135.000 135
TOPLAM 100 13.500.000 13.500

31 Aral›k 2003
Hisselerin

Hisse Say›s› Nominal De¤eri
Sermayedar›n Ad› Hisse Pay› (%) (Adet) (Milyar TL)
Çal›k Holding A.fi. 91,5 12.352.500 12.352
GAP Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic. A.fi. 4,5 607.500 608
Ahmet Çal›k 2 270.000 270
Mahmut Çal›k 1 135.000 135
Ali Akbulut 1 135.000 135
TOPLAM 100 13.500.000 13.500

Banka’n›n, Gap Pazarlama, Koç.Net ve Tarifl ile birlikte e-ticaret konusunda faaliyet gösteren Agromarket isimli bir flirkete
%44.27 oran›nda bir ifltiraki bulunmaktad›r. fiirket, www.kotonline.com internet sitesiyle pamu¤u e-sat›fla sunmufltur. Banka’n›n
ayr›ca fiekerbank T.A.fi. ve Çal›k Holding A.fi. ile ortaklafla ifltirak ettikleri, yurtd›fl›nda veya yurtiçindeki bankalara yat›r›m yapmak
amac›yla kurulan Çal›k-fieker Konsorsiyum Yat›r›m A.fi. isimli bir baflka flirkette de %24 oran›nda ifltiraki bulunmaktad›r.

Banka, genel olarak Çal›k Grubu flirketleri a¤›rl›kl› olmak üzere, finansal kiralama ve kredi kulland›rma, finansman ve faktoring
gibi kurumsal hizmetler vermektedir. Banka bünyesinde, 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle 31 personel çal›flmaktad›r. (31 Aral›k
2003: 26)

2. MAL‹ TABLOLARIN HAZIRLANMASINDAK‹ ESASLAR
‹liflikteki mali tablolar, Uluslararas› Finansal Raporlama Standard›’na (“UFRS”) (daha önce Uluslararas› Muhasebe Standard›,
UMS olarak an›lmakta idi) uygun olarak haz›rlanm›flt›r. Bu mali tablolar›n haz›rlanmas›nda uygulanan bafll›ca muhasebe ilkeleri
afla¤›da belirtilmifltir:

Mali Tablolar›n Sunumundaki Esaslar
Banka, yasal defterlerini Bankalar Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Vergi Mevzuat›’na uygun olarak haz›rlamaktad›r. Ekli mali
tablolar tarihi maliyet esas›na göre takip edilen yasal kay›tlar baz al›narak, UFRS’ye uygun olarak do¤ru gösterimi sa¤lamak
amac›yla yap›lan düzeltme ve s›n›flamalar sonucu haz›rlanm›flt›r. 
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.) 

Mali tablolar Banka ifllemlerinde a¤›rl›kl› olarak kullan›lan para birimi olan Türk Liras› olarak haz›rlanm›flt›r. 

UFRS ile Türkiye d›fl›nda di¤er ülkelerde uygulanan genel kabul görmüfl ilkelerinin farkl›l›¤›n›n nicel etkileri mali tablolar›n
notlar›nda belirtilmemifltir. Banka yönetiminin görüflüne göre, ekli mali tablolar mali durumun, faaliyet sonuçlar›n›n ve nakit
ak›mlar›n›n do¤ru olarak gösterilmesi ile ilgili tüm düzeltmeleri içermektedir.

Enflasyon Muhasebesi
Ekteki mali tablolarda, bilanço tarihi itibariyle Türk Liras›n›n sat›n alma gücündeki de¤ifliminin gösterilmesi amac›yla, “Yüksek
Enflasyon Ortam›nda Finansal Raporlama” bafll›kl› 29 numaral› Uluslararas› Muhasebe Standard› (“UMS 29”) taraf›ndan
öngörüldü¤ü üzere genel fiyat endeksleri kullan›larak baz› düzeltmeler yap›lm›flt›r. 

UMS 29’un uygulanmas›n› gerektiren öncelikli durumlar afla¤›daki gibidir:

a. Nüfusun ço¤unlu¤unun, de¤er kayb›ndan korunmak amac›yla parasal servetlerini parasal olmayan veya de¤eri Türk Liras›’na
göre daha istikrarl› olan yabanc› para varl›klarda tutmalar›,

b. Nüfusun ço¤unlu¤unun, alacak ve borçlar›n› Türk Liras› yerine de¤eri nispeten daha istikrarl› yabanc› para ile belirlemeleri,

c. K›sa vadeli ifllemler de dahil, sat›n alma gücündeki kay›plar› karfl›lamak için fiyatlar›n vade fark› konularak belirlenmesi,

d. Üç y›ll›k kümülatif enflasyon oran›n›n, yaklafl›k %100 veya üzerinde olmas›d›r. 

Bilanço tarihindeki parasal de¤erleri hesaplamak için kullan›lm›fl olan endeksler ve düzeltme katsay›lar› afla¤›daki gibidir:

Endeks Düzeltme Katsay›lar›
31 Aral›k 2002 6.478,8 1,2971
31 Aral›k 2003 7.382,1 1,1384
31 Aral›k 2004 8.403,8 1,0000

Türk Liras›’n›n Amerikan Dolar› karfl›s›ndaki y›ll›k de¤ifliminin, Türkiye’deki Toptan Eflya Fiyat Endeksiyle karfl›laflt›r›lmas›
afla¤›daki gibidir ;

Y›l: 2004 2003 2002
ABD Dolar› Devalüasyon Oran› %(3,8) %(14,6) %13,5
TEFE Enflasyon Oran› %13,8 %13,9 %30,8

Enflasyon muhasebesi ile ilgili düzeltmeler afla¤›da belirtilen ana hatlar çerçevesinde uygulanm›flt›r:

•Bilanço tarihindeki cari de¤erlerle ifade edilmemifl olan bilanço kalemleri D‹E taraf›ndan yay›mlanan genel fiyat endeksi
kullan›lmak suretiyle bilanço tarihindeki parasal de¤erlere tafl›nm›flt›r. Buna ek olarak, önceki dönemlerle ilgili bakiyelerin de
genel fiyat endeksi uygulanarak ayn› parasal birimi ifade etmesi sa¤lanm›flt›r.
• Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanço tarihinde geçerli parasal birim ile gösterildiklerinden yeniden düzeltilmemifltir. Parasal
kalemler, elde tutulan nakitleri ve nakit olarak alacaklar› veya nakit olarak ödenecek borçlar› ifade etmektedir.
• Sabit k›ymetler Banka kay›tlar›nda Türk Ticaret Kanunu hükümleri çerçevesinde yap›lan yeniden de¤erlemesi elimine edilerek
Toptan Eflya Fiyat Endeksi esas al›narak ilk elde etme maliyeti ve birikmifl amortismanlar›n elde edilifl tarihine veya bilançoya
kaydedilifl tarihine tekabül eden düzeltme oranlar› kullan›larak düzeltilmifltir. 
• Gelir tablosunda yer alan bütün kalemler ilgili düzeltme oranlar› kullan›larak düzeltilmifltir. 
• Enflasyonun Banka’n›n net parasal pozisyonuna olan etkisi, gelir tablosunda parasal kazanç veya kay›p olarak gösterilmifltir.
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Yeni Türk Liras›
5083 say›l› Türkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakk›nda Kanun’un yürürlük tarihi 1 Ocak 2005 olarak belirlenmifl olup,
bu tarihten itibaren Türkiye Cumhuriyeti’nin yeni para birimi “Yeni Türk Liras›”(YTL) ve alt birimi ise “Yeni Kurufl” (YKr) olarak
tan›mlanm›flt›r. ‹lgili Kanun’un 2.maddesi ile Türk Liras› yeni para birimi olan Yeni Türk Liras›’na dönüfltürülmüfl ve Türk
Liras›’ndan alt› s›f›r kald›r›larak, bir milyon Türk Liras› eflittir bir Yeni Türk Liras› (1.000.000 TL= 1 YTL) de¤iflim oran›nda yeni
bir de¤er getirilmifltir.

3. UYGULANAN MUHASEBE ‹LKELER‹
‹liflikteki mali tablolar›n haz›rlanmas›nda uygulanan bafll›ca muhasebe ilkeleri afla¤›da belirtilmifltir:

3.1 Muhasebe Esaslar›
Ekte sunulan mali tablolar UFRS’ye göre haz›rlanm›flt›r. Mali tablolara yans›t›lan düzeltme ve s›n›flamalar, Not 2’de belirtildi¤i
üzere Türkiye’deki muhasebe uygulamalar› do¤rultusunda tutulan Banka’n›n yasal kay›tlar›na ifllenmemifltir. 

3.2 Gelir ve Giderlerin Muhasebelefltirilmesi

Bankac›l›k hizmet gelirleri tahsil edildikleri dönemde gelir kaydedilmekte, bunlar›n d›fl›ndaki tüm faiz ve di¤er gelir ve giderler
tahakkuk esas›na göre kay›tlara intikal ettirilmektedir. Gelir ve giderler UMS 39’a uygun olarak rayiç de¤er veya iskonto edilmifl
de¤er yöntemi ile muhasebelefltirilmektedir. Kolayl›k sa¤lamas› aç›s›ndan, baz› gelir ve gider kalemleri rayiç de¤er veya iskonto
edilmifl de¤er yönteminden önemli ölçüde farkl› olmad›¤› durumlarda do¤rusal yöntemle muhasebelefltirilmektedir. Tüm gelir ve
gider kalemleri endekslenerek bilanço tarihindeki ölçüm biriminden gösterilmifltir. 

Dövize endeksli Türk Liras› kredilerin de¤erlemesinden kaynaklanan kur farklar› faiz gelirleri hesab› içerisinde gösterilmektedir.

3.3 Yabanc› Para ‹fllemleri

Yabanc› para ifllemleri, ifllem tarihindeki cari kurlardan muhasebelefltirilmektedir. Yabanc› para cinsinden kay›tlara geçirilmifl olan
aktif ve pasif hesaplar dönem sonlar›ndaki kurlar esas al›narak evalüasyona tabi tutulmaktad›r. Evalüasyon iflleminden do¤an kur
farklar› kambiyo kâr› veya zarar› olarak gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. 

31 Aral›k 2004 itibariyle yabanc› para cinsinden Banka’n›n aktif ve pasif hesaplar› Amerikan Dolar› ve Euro cinsindendir. 
31 Aral›k 2004 ve 31 Aral›k 2203 itibariyle Amerikan Dolar› ve Euro döviz kurlar› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
1 Amerikan Dolar› 1.342.100 1.395.835
1 Euro 1.826.800 1.745.072

Ortalama döviz kurlar›:

20 04 2003
1 Amerikan Dolar› 1.422.301 1.493.068
1 Euro 1.766.984 1.685.301

3.4 Menkul De¤erler Cüzdan›
Banka’n›n menkul de¤erler cüzdan› ço¤unlukla Devlet Tahvili ve Hazine Bonolar›ndan oluflmaktad›r. Menkul de¤erler, ifllem fiyat›
veya piyasa fiyat› ile belirlenen rayiç de¤erleriyle kay›tlara al›nmaktad›r. Yabanc› para cinsinden menkul k›ymetlerin maliyeti y›l
sonu kurundan çevrilmifltir.
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Menkul k›ymetlerin kay›tl› de¤eri tahmini elde edilebilir de¤erinden düflük olmas› durumunda de¤er azal›fl› sözkonusudur. Banka
her bilanço döneminde de¤er azal›fl›na iliflkin tarafs›z bir veri olup olmad›¤›yla ilgili bir de¤erlendirme yapmaktad›r. De¤er
düflüflüyle ilgili bir veri bulunmas› durumunda Banka, ilgili varl›k veya varl›k grubunun elde edilebilir de¤erini tahmin ederek de¤er
azal›fl›n› dönemin net kâr zarar›na yans›tmaktad›r.

Menkul k›ymetlerle ilgili elde edilen faizler faiz gelirleri içerisinde muhasebelefltirilmektedir. Ticari veya yat›r›m amaçl› menkul
k›ymetlerden kaynaklanan sermaye piyasas› ifllemleri kâr ve zararlar› dönemin net kâr-zarar›na yans›t›lmaktad›r. 

Banka, menkul k›ymetler portföyünü UMS 39’a uygun olarak, afla¤›daki flekilde s›n›fland›rmaktad›r.

Al›m sat›m amaçl› elde tutulan menkul k›ymetler:
Al›m sat›m amaçl› elde tutulan menkul k›ymetler k›sa vadeli fiyat hareketleri veya marjinlere ba¤l› olarak kâr etmek amac›yla
portföye al›nan k›ymetlerdir. Kay›tlara al›nd›ktan sonra al›m sat›m amaçl› elde tutulan menkul k›ymetler güvenilir bir flekilde
ölçülebiliyor olmas› kofluluyla rayiç de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Al›m sat›m amaçl› elde tutulan menkul k›ymetlere iliflkin kâr
veya zararlar ilgili dönemin net kâr veya zarar› içerisinde gösterilmektedir. 

Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler:
Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler, belirli bir vade yap›s› ve belirli tutardaki ödemeleri içeren ve Banka’n›n vadesine
kadar elde tutma niyeti ve finansal gücü olan k›ymetlerdir. Vadesine kadar elde tutulacak menkul k›ymetler etkin faiz oran›
kullan›larak iskonto edilmifl de¤erleriyle de¤erlenmektedir.

Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler:
Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler (a) vadesine kadar elde tutulmayan veya (b) al›m sat›m amaçl› elde tutulmayan k›ymetlerden
oluflmaktad›r. Kay›tlara al›nd›ktan sonra sat›lmaya haz›r menkul k›ymetler güvenilir bir flekilde ölçülebiliyor olmas› kofluluyla rayiç
de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Rayiç de¤erleri güvenilir bir flekilde ölçülemeyen menkul k›ymetler iskonto edilmifl de¤erleriyle
gösterilmektedir. Sat›lmaya haz›r menkul k›ymetlere iliflkin kâr veya zararlar ilgili dönemin net kâr veya zarar› içerisinde
gösterilmektedir.

Banka yasal kay›tlarda yat›r›mlar›n› maliyet de¤eri ve ifltirak edilen flirketin yeniden de¤erleme fonlar›ndan yapt›¤› sermaye
art›fllar›na istinaden verdi¤i bedelsiz hisselerin nominal de¤erinin toplam› olarak muhasebelefltirmektedir. Yasal kay›tlarda nominal
de¤erleriyle elde edilen bedelsiz hisselerden kaynaklanan yeniden de¤erleme fonu, ekli mali tablolarda elimine edilmifltir.

Banka’n›n ifltiraklerinden Çal›k fieker Konsorsiyum A.fi. (“Çal›k fieker Konsorsiyum”) 2003 y›l›nda özkaynaktan pay alma
methoduna göre mali tablolarda gösterilmifltir. Çal›k fieker Konsorsiyum ve Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu (TMSF) aras›nda
Arnavutluk’ta kurulu bir banka’n›n sat›fl› ile ilgili ifllemlerin tamamlanm›fl ve sözleflmenin imzalanm›fl olmas›na ra¤men fiili hisse
devri bilanço tarihi itibariyle gerçekleflmemifltir. 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle esas kurulufl amac› Arnavutluk’ta kurulu olan
bankan›n al›m› olan ifltirakin bu banka üzerinde önemli etkinli¤inin bulunmamas› nedeniyle ekli mali tablolarda endekslenmifl
maliyet bedeliyle gösterilmifltir. 

3.5 Sabit K›ymetler
Sabit k›ymetler, endekslenmifl sat›n alma maliyetlerinden endekslenmifl amortismanlar düflülerek bilanço tarihindeki Türk
Liras›n›n sat›n alma de¤erine getirilmektedir. 
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Sabit k›ymetler normal amortisman yöntemi uygulanmak suretiyle ve takribi ekonomik ömürleri itibariyle amortismana tabi
tutulmaktad›r. Banka 1 Ocak 2004’ten sonra sat›n ald›¤› sabit k›ymetlerini Maliye Bakanl›¤› taraf›ndan aç›klanan ekonomik
ömürlerine göre amortismana tabi tutmaktad›r. 1 Ocak 2004’ten sonra sat›n al›nan sabit k›ymetler için uygulanan amortisman
oranlar› afla¤›da verilmektedir:

Tafl›tlar %20
Döfleme ve Demirbafllar %20
Özel Maliyet Bedelleri %20
Maddi Olmayan Duran Varl›klar %20 

Sabit k›ymet sat›fllar›ndan do¤an kâr ve zararlar, defter de¤eri aras›ndaki fark olarak belirlenmekte ve faaliyet kâr›na
yans›t›lmaktad›r.

3.6 Yaz›l›m Gelifltirme Maliyeti
Banka, bilgisayar yaz›l›m gelifltirme maliyetlerini gider olufltu¤u zaman kayda almaktad›r. Ancak, yap›lan harcamalar›n aktiflerle
iliflkilendirilebilmesi ve ölçülebilmesi kofluluyla, e¤er Banka’ya ileriki bir vadede ekonomik fayda sa¤layacaksa, bu maliyetler
bilgisayar yaz›l›m›n›n maliyetine eklenir. Varolan bilgisayar yaz›l›mlar›n›n durumunu korumaya yönelik tüm di¤er harcamalar,
harcaman›n yap›ld›¤› dönemde giderlefltirilmektedir.

Aktiflefltirilen bilgisayar yaz›l›m gelifltirme maliyetleri normal amortisman yöntemi uygulanmak suretiyle ve takribi ekonomik
ömürleri itibariyle amortismana tabi tutulmaktad›r (genellikle 5 y›l).

3.7 K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›
Türk Yasalar› ve sendika sözleflmelerine göre k›dem tazminat› emeklilik veya iflten ç›kar›lma durumunda ödenmektedir. Ödeme
yap›l›rken çal›flan›n hizmet verdi¤i y›l say›s› ve en son maafl› baz al›nmaktad›r. 1 Ocak 1999 tarihinden itibaren uygulanmas›
öngörülen UMS 19 (Yenilenmifl) “Emeklilik Tazminatlar›” yöntemi ile, gelecek dönemde hak edilecek olan k›dem tazminat› tutar›,
tahmin edilen enflasyon oran› ile uygun olan bir iskonto oran›n›n neti üzerinden bilanço tarihindeki de¤erine getirilmektedir. 

3.8 Kredi Karfl›l›klar›
Krediler Banka taraf›ndan tahsis edilen ve UMS 39’a göre iskonto edilmifl de¤erleri ile gösterilen finansal enstrümanlard›r.
Kulland›r›lan kredilerin cari durumunun de¤erlendirilmesi neticesinde Banka, kredi portföyündeki tahmin edilen tahsili gecikmifl
alacaklar ile, garanti ve yükümlülüklerinden do¤an zararlar› için özel karfl›l›k ay›rmaktad›r. Ayr›lan karfl›l›klar periyodik olarak
de¤erlendirilerek, düzeltme yap›lmas› gerekti¤inde gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. 

Banka, yeterli bir flekilde teminatland›r›lmam›fl olan veya yönetimin kredi de¤erlili¤ini yitirdi¤ine inand›¤› müflterilere ait kredileri
tasfiye olunacak alacaklara s›n›flamaktad›r. Banka, tasfiye olunacak kredi ve di¤er alacaklara faiz yürütmeyi durdurmaktad›r.

Ekli mali tablolarda, Türk Bankac›l›k düzenlemelerine göre, özel ve genel kredi karfl›l›klar› ayr›lm›flt›r. Bu düzenlemeler dahilinde,
mali tablolarda bulunan nakdi krediler ve di¤er alacaklar için %0.5, gayri nakdi krediler için %0.1, genel kredi karfl›l›¤›
ayr›lmaktad›r.

3.9 Vergilendirme ve Ertelenmifl Vergi
Ekli mali tablolarda Banka’n›n cari y›l faaliyetlerinin sonuçlar›na iliflkin bilanço tarihinde geçerli olan Türk vergi oranlar› üzerinden
tahmini yükümlülüklerine iliflkin vergi karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r. Vergiye tabi kurum kazanc› kanunen kabul edilmeyen giderlerin
eklenmesi ve vergiye tabi olmayan gelirlerin düflülmesi yoluyla belirlenmektedir.
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Aktif ve pasiflerin kay›tl› de¤erleri ile vergiye tabi de¤erleri aras›nda oluflan zamanlama farklar› üzerinden ertelenmifl vergi
hesaplanmaktad›r. Gelecek y›llara kadar vergiye tabi olmayan veya vergiden indirilemeyen kalemler üzerinden baz› zamanlama
farklar› do¤maktad›r. 

Uygulamada, ertelenmifl vergi pasifi vergiye tabi bütün zamanlama farklar› üzerinden ayr›lmakta, ertelenmifl vergi aktifi ise sadece
gelecek dönemlerde vergi matrah›ndan indirilebilir geçici zamanlama farklar› bulunmas› durumunda ayr›lmaktad›r. Ertelenmifl
vergi aktif ve pasifi; flerefiye (veya negatif flerefiye) ve vergi kâr›n› veya faaliyet kâr›n› etkilemeyen di¤er ifllemlerden kaynaklanan
zamanlama farklar›ndan do¤du¤u taktirde, muhasebelefltirilmemektedir. 

Ertelenmifl vergi pasifi Banka’n›n kontrol edebilece¤i ya da yak›n gelecekte terse dönmesi olas› görülmeyen ifltirak ve ba¤l›
ortakl›ktan, adi ortakl›k faizlerinden do¤an vergilendirilebilir zamanlama fark› üzerinden hesaplan›r.

Ertelenmifl vergi, bilanço tarihi itibariyla yürürlükte olan kurumlar vergisi oran› üzerinden hesaplan›r. Ertelenmifl vergi, kâr zarar
hesaplar›na yans›t›l›r. Fakat ertelenmifl vergi do¤rudan özkaynak hesaplar›nda muhasebelefltirilmifl bir ifllemden kaynaklan›yorsa,
ertelenmifl vergi de özkaynak hesaplar›nda muhasebelefltirilir. 

Ertelenmifl vergi aktifleri ile ertelenmifl vergi pasifleri vergi matrah› ayn› vergi otoritesi taraf›ndan tahakkuk ettiriliyorsa
netlefltirilmektedir. Banka k›sa vadeli vergi aktifleri ile vergi yükümlülüklerini net olarak göstermekdir. 

3.10 Geri Alma veya Satma ‹fllemine Tabi Menkul De¤erler
Menkul k›ymetlere iliflkin geri al›m ve sat›m sözleflmeleri k›sa vadeli olup, ço¤unlukla devlet tahvilinden oluflmaktad›r. Geri alma
anlaflmas› çerçevesinde (‘’Repo’’) yap›lan sat›fllar bilançonun aktifinde, vadesinde yerine getirilecek taahhüt ise bilançonun
pasifinde ayr›ca gösterilmifltir. Bu ifllemlere iliflkin kâr ve zarar ilgili dönemlerde faiz gelirleri veya faiz giderleri olarak
kaydedilmektedir. Ters repo ifllemleri, menkul k›ymetlere dahil edilmektedir. Ters repo ifllemlerinden elde edilen faiz gelirleri,
vadeye kalan gün say›s› dikkate al›narak tahakkuk ettirilmektedir. 

3.11 ‹liflkili fiirketler
Banka’n›n ve iliflkili flirketlerin sermayedarlar›, yöneticiler ve yönetimde yer alan personel ve bu kiflilerin aileleri ve iliflkili flirketleri;
ve di¤er Çal›k Grubu flirketleri bu raporda “‹liflkili fiirketler” olarak belirtilmifltir. Banka’n›n ifllemlerinin önemli bir ço¤unlu¤u
iliflkili flirketler olan Çal›k Holding grubu flirketleri ile gerçekleflmifltir.

3.12 Finansal ve Faaliyet Kiralama 

Kiraya Veren
Finansal kiralama kontrat›ndan do¤an alacaklar, Banka’n›n finansal kiralama konusu net yat›r›mlar› tutar›nda kirac›dan alacak
kaydedilir. Kira ödemeleri, ana para ve faiz olarak bölüfltürülür. Finansal kiralamadan elde edilen faiz geliri, Banka’n›n finansal
kiralama konusu net yat›r›mlar›ndan sabit dönemsel bir getiri yans›tmas› için muhasebe dönemlerine bölüfltürülür.  

Faaliyet kiralamas› çerçevesinde kiraya verilen varl›klar, bilançoda sabit k›ymetler kalemi içinde yer almaktad›r. Bu varl›klar,
ekonomik ömürleri üzerinden, di¤er benzeri varl›klar gibi amortismana tabi tutulmaktad›r. Faaliyet kiralamalar›ndan elde edilen
kira geliri, ilgili kontrat süresince vadeye kalan gün say›s› esas›na göre kayda al›nmaktad›r.  

Kirac›
Banka taraf›ndan finansal kiralama yoluyla elde edilen varl›klar elde edilme tarihindeki rayiç de¤erleriyle kay›tlara al›nmaktad›r.
Finansal kiralama kurulufluna olan borçlar finansal kiralama borçlar› olarak bilançoda gösterilmektedir. Toplam finansal kiralama
yükümlülü¤ü ile elde edilen varl›¤›n piyasa de¤eri aras›ndaki fark olan finansman faizi ise kiralama süresi boyunca gelir tablosuna
eflit olarak yans›t›lmaktad›r. 

Kiralanan varl›¤›n mülkiyetinin tüm risk ve getirileri kiraya verene ait kiralama ifllemleri faaliyet kiralamas› olarak s›n›flanmaktad›r.
Faaliyet kiralamas› ifllemleriyle ilgili yap›lan ödemeler do¤rusal yöntemle gelir tablosuna gider olarak kaydedilmektedir.
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3.13 Mali Enstrümanlar›n Rayiç De¤erleri 
Mali enstrümanlar finansal aktifler, finansal pasifler ve türev enstrümanlardan oluflmaktad›r. Mali enstrümanlar Banka’n›n ticari
aktivite ve faaliyetlerinin temelini oluflturmaktad›r. Bu enstrümanlarla ilgili riskler Banka’n›n ald›¤› toplam riskin çok önemli bir
k›sm›n› oluflturmaktad›r. Mali enstrümanlar Banka’n›n bilançosundaki likidite, kredi ve piyasa risklerini her aç›dan etkilemektedir.
Banka, bu enstrümanlar›n al›m ve sat›m›n› müflterileri ad›na ve kendi nam ve hesab›na yapmaktad›r.

Banka mali enstrümanlar› ifllem tarihini (“trade date”) esas alarak muhasebelefltirmektedir. Kay›tlara ilk al›nd›ktan sonra tahsis
edilen kredi ve di¤er alacaklar, vadesine kadar elde tutulacak yat›r›mlar, aktif piyasalarda borsa fiyat› bulunmayan ve güvenilir bir
flekilde de¤eri ölçülemeyen varl›klar d›fl›ndaki bütün finansal aktifler rayiç de¤erleriyle de¤erlenmektedir. Rayiç de¤erleriyle
de¤erlenmeyen ve vadeleri sabit olan varl›klar iskonto edilmifl de¤erleriyle, vadeleri sabit olmayanlar maliyetleriyle
muhasebelefltirilir. Finansal varl›klar›n de¤erlemeleri de¤er düflüfl karfl›l›¤› için periyodik olarak kontrol edilir.

Yukar›da da belirtildi¤i gibi mali enstrümanlar›n bir k›sm› rayiç de¤eriyle gösterilmekte ve ilgili muhasebe esaslar› notunda
belirtilmektedir. Di¤er mali enstrümanlar iskonto edilmifl de¤erle muhasebelefltirilmifltir ancak karfl›laflt›rma yap›labilmesi amac›yla
dipnotta belirtilmelidir. Rayiç de¤er, istekli ve bilgili al›c› ile sat›c›lar›n biraraya geldi¤i piyasalarda bir aktifin baflka bir varl›kla
de¤ifltirilebilece¤i veya bir taahhütün yerine getirilebilece¤i de¤erdir. Bir finansal arac›n piyasa de¤eri, aktif bir pazar›n
mevcudiyeti durumunda, sat›fltan elde edilebilecek tutara veya sat›n almadan do¤abilecek borca eflittir.

Rayiç de¤ere ulafl›lamamas› durumunda farkl› yöntemler kullan›labilir. Etkin bir piyasada ifllem gören benzer bir mali enstrüman iç
verim oran›yla günümüz de¤erine getirilerek karfl›laflt›r›labilir. Herhangi bir rayiç de¤er belirlenememesi durumunda iskonto
edilmifl de¤er, defter de¤eri olarak kullan›labilir. Çok farkl› de¤erleme tekni¤i bulunmas› dolay›s›yla, Banka’n›n yapm›fl oldu¤u
de¤erlemeyle ba¤›ms›z piyasalar›n veya di¤er mali kurulufllar›n rayiç de¤er bulgular› farkl› olabilir.

Al›m sat›m amaçl› mali varl›k ve yükümlülüklerin rayiç de¤erlerindeki art›fl ve azal›fllar gerçekleflti¤i dönem kâr veya zarar› içinde
gösterilir. Sat›lmaya haz›r mali varl›klardaki de¤er art›fl ve azal›fllar› gerçekleflti¤i dönem net kâr ve zarar› içinde gösterilir. ‹skonto
edilmifl de¤erleri ile gösterilen mali varl›k ve yükümlülükler de oluflan de¤er art›fl veya azal›fllar› amortisman süresi dahilinde ilgili
dönemin gelir tablosu ile iliflkilendirilir. 

Baz› finansal varl›klar›n maliyet de¤erine eflit olan kay›tl› de¤erlerinin, k›sa vadeli nitelikleri ya da faiz oranlar›n›n piyasa oranlar›na
çok yak›n olmas› nedeniyle rayiç de¤erlerine eflit oldu¤u varsay›lmaktad›r.

Afla¤›da mali enstrümanlar›n›n her bir grubunun rayiç de¤erini belirlemede kullan›lan yöntemler ve tahminler gösterilmifltir:

Merkez Bankas› ve Bankalar: Bilançodaki kay›tl› de¤er, tahmini rayiç de¤eridir.

Bankalararas› Para Piyasas›: Rapor tarihi itibariyle talep edildi¤inde ödenecek tutar›, bankalararas› para piyasalar›ndan alacak ve
borçlar›n tahmini rayiç de¤erleridir.

Menkul K›ymetler: Rayiç de¤er, piyasada ifllem görenler için geçerli olan fiyatlar kullan›larak bulunmaktad›r. Piyasa de¤eri
bulunmayan di¤erleri için defter de¤erleri, tahmini gerçek de¤erleridir.

Krediler: Kredilerin büyük ço¤unlu¤u k›sa vadeli olup, k›sa bir sürede piyasada oluflan faiz oranlar›ndaki de¤iflmelere ba¤l› olarak
de¤ifltirilebilmektedir. Yönetim, kredilerin aç›l›fl tarihindeki faiz riskleri ile faiz oranlar›nda meydana gelen de¤iflikliklerin ve tahsil
edilemeyen tutarlar için ayr›lan karfl›l›klar›n, krediler için rayiç de¤eri gösterdi¤ine inanmaktad›r.

Geri Al›m ve Sat›m ‹fllemleri ile ‹lgili Menkul K›ymetler: Bilançodaki mevcut de¤er, tahmini gerçek de¤eridir.

Yabanc› para cinsinden olan bakiyelerin rayiç de¤eri, ifllemifl faizi ile birlikte dönem sonu kurundan de¤erlemesinden
oluflmaktad›r. 
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3.14 Risk Yönetimi
Banka normal faaliyetleri kapsam›nda bafll›ca likidite, kredi, operasyonel ve piyasa risklerine maruz kalmaktad›r. Bu risklerin
yönetilmesi Yönetim Kurulu’nun sorumlulu¤undad›r. Yönetim Kurulu bu sorumlulu¤u banka yönetimine ve ilgili alt komitelere
vermektedir. 

Likidite Riski
Likidite riski, önemli de¤iflmeler gösteren Türk piyasalar›nda önemli bir risktir. Banka kaç›n›lmaz bir flekilde aktif ve pasiflerinin
vade yap›s›ndan dolay› bu tür bir riske maruz kalmaktad›r. 

Banka bu riski idare edebilmek için nakit ak›m yükümlülüklerini günlük bazda ölçmekte, yönetmekte ve yükümlülüklerini
karfl›lamak için gerekli gördü¤ü kadar likit aktifler bulundurmaktad›r.

Banka, herhangi bir kaynaktan veya belirli bir zamanda oluflacak afl›r› nakit ihtiyac› oluflumuna engel olmak ve likit riskini
denetleyebilmek ve yönetebilmek amac›yla, günlük nakit pozisyon tahminleri gibi birçok yöntem kullanmaktad›r.

Kredi Riski
Kredi riski Banka’n›n ifllem yapt›¤› di¤er bir kurumun yükümlülüklerini yerine getirememe ihtimali do¤du¤u durumlarda
oluflmaktad›r. Bu durumda en önemli ad›m bu kuruma kredi verilip verilmemesidir. Kredi verilmesi karar› ya Yönetim Kurulu’ndan
ya da verilecek kredi miktar›na göre ilgili yönetim kademesi taraf›ndan Türkiye’deki bankac›l›k esaslar›na uygun olarak
verilmektedir. Banka, borçlulardan mümkünse ipotek veya varl›klar üzerinde benzeri haklardan oluflan teminatlar al›nmas›na önem
vermektedir.

Kredi riskinin günlük idaresi için kredi kullan›c›lar›n›n düzenli tetkikini yapan özel birimler oluflturulmufltur.

Piyasa Riski
Piyasa riski faiz oranlar›nda, kurlarda veya menkul k›ymetlerin ve di¤er finansal sözleflmelerin de¤erinde meydana gelecek ve
Banka’y› olumsuz etkileyecek de¤iflimlerdir. Banka için esas önemli riskler kurdaki ve faizdeki de¤iflimlerdir. Banka’n›n piyasa
riskinin idaresini, üyeleri üst yönetimden oluflan “Aktif - Pasif Komitesi”, hazine ve menkul k›ymet al›m-sat›m departmanlar›n›n
alabilece¤i pozisyonlara limitler koyarak gerçeklefltirmektedir.

Faiz Oran› Riski
Banka, bilanço kalemlerinin piyasa de¤erlerindeki dalgalanmadan, örne¤in fiyat riski, ya da faiz oran›ndaki de¤iflikli¤in faiz
oran›na duyarl› varl›k ve pasifler üzerindeki etkisinden oluflabilecek faiz oran› riskine karfl› duyarl›d›r. Türkiye’de faiz oranlar› çok
de¤iflken olup, bu durum hazine bonosu ve devlet tahvili de dahil flekilde tüm finansal enstrümanlar›n fiyatlar›nda ciddi
de¤iflikliklere yol açabilmektedir.  Fonlaman›n önemli kaynaklar›ndan birisi al›nan borçlard›r. Fonlama yükümlülükleri ile faizle
iliflkili varl›klar aras›ndaki zaman fark›ndan dolay›, faiz oranlar›nda meydana gelebilecek ciddi bir art›fl Banka’ya yüklü bir maliyet
u¤ratabilir. Varl›k, pasif, ve bilanço d›fl› kalemlerin faiz oranlar›na duyarl›l›¤›n›n idaresi Banka yönetimince yap›l›r. Faiz oranlar›
simulasyon raporlar› ile tahmin edilmekte ve faiz oran› de¤iflimleri, duyarl›l›k raporlar› ve senaryo analizleri yöntemleriyle tahmin
edilmektedir. Peflin para ihtiyac› “aral›k analizleri” yöntemi ile belirlenmektedir. 

Operasyonel Risk
Operasyonel risk finansal bir kay›ba u¤rama ihtimali veya kurum imaj›n›n yetersiz sistem (sistem ar›zalar› dahil), hatalar, zay›f
yönetim, iç kontrollerin aksat›lmas›, usulsüzlük gibi etkenlerle zarar görmesidir. Bu risk ilgili birimlerin uygun prosedürler, iç
kontroller oluflturmas›, ifl süreklili¤inin sa¤lanmas›, ve zarar hafifletici önlemler al›nmas›yla yönetilir. Bu önlemler, dengeli
politikalar, uygulamalar, iç kontrol ve ifl devaml›l›¤›n› sa¤layan düzenlemeleri içerir.
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Kur Riski
Yabanc› paralarla al›n›p sat›lan varl›k ve yükümlülüklerin varl›¤›, kur riskini artt›rmaktad›r. Banka’n›n piyasalardaki belirsizlikler ve
dalgalanmalardan gelen k›sa ve uzun pozisyon ve yabanc› para riskine maruz kalmayaca¤› tahmin edilmektedir. Banka döviz
kurlar› riskine ba¤l› olarak çok s›n›rl› bir aç›k pozisyona sahip olabilmektedir. Müflteri ifllemlerinden kaynaklanan  döviz kuru
riskini almamak için banka  ters pozisyon alabilir. 

3.15 Nakit ve Benzeri De¤erler
Nakit ak›m tablosunda yeralan nakit ve benzeri de¤erler, nakit de¤erlerden oluflmaktad›r.

3.16 Kullan›lan Varsay›mlar
Mali tablolar›n Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›na göre haz›rlanmas› esnas›nda yönetim baz› varsay›m ve tahminlerde
bulunmaktad›r. Bu varsay›mlar bilanço tarihi itibariyle varl›k ve yükümlülüklerin, muhasebe dönemi boyunca oluflan gelir ve
giderlerin raporlanan de¤erlerini etkilemektedir. Gerçek de¤erler, bu varsay›mlardan farkl› olabilir.

3.17 Türev Araçlar
Banka, normal ifl iliflkileri kapsam›nda forward (türev araç) ifllemlerine taraf olmaktad›r. Bankan›n, riskten korunma amac› d›fl›nda
elinde tuttu¤u türev araçlar al›m sat›m amaçl› olarak kabul edilir ve rayiç bedelleriyle kaydedilir. Rayiç bedeldeki de¤iflimler net
kâr/zararda yans›t›l›r. Banka, riskten korunma (hedging) amaçl› ifllemler gerçeklefltirmemifltir.

Yabanc› para sözleflmesi içeren türev enstrümanlar, bilançoya önce maliyet bedelleriyle kaydedilir, daha sonra bu de¤erler rayiç
bedeline göre yeniden hesaplan›r. Rayiç bedeller, aç›klanan piyasa fiyatlar›ndan, iskonto edilen nakit ak›mdan veya opsiyon fiyat
modellerinden uygun olan› ile hesaplan›r. Tüm türev enstrümanlar, rayiç bedel pozitif bir de¤er ise aktifte, negatif bir de¤er is
pasifte takip edilir. 

3.18  Varl›klardaki De¤er Azal›fl› 
Her bilanço tarihinde, Banka sahip oldu¤u maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n de¤erlerinde herhangi bir azalma olup
olmad›¤›n› belirlemek amac›yla bir inceleme yapmaktad›r. De¤er azal›fl› tespit edildi¤i durumda, zarar›n miktar›n› belirlemek için
bu varl›klar›n yerine konulabilir de¤erleri saptanmaya çal›fl›lmaktad›r. Söz konusu varl›klardan herhangi birinin yerine konulabilir
de¤erinin saptanmas›n›n mümkün olmad›¤› durumlarda, Banka bu varl›¤›n dahil oldu¤u nakit ak›fl› sa¤layan biriminin de¤erini
tahmin etmektedir.

Varl›¤›n yerine konulabilir de¤eri (i) sat›fl fiyat› (eksi sat›fl maliyeti) ile (ii) varl›¤›n ilerideki y›llarda kullan›lmas›ndan do¤acak nakit
ak›m›n›n bugünkü de¤erinin daha yüksek olan›d›r.

E¤er yerine konulabilir de¤eri o varl›¤›n kay›tl› de¤erinden (veya nakit ak›fl› sa¤layan biriminin de¤erinden) daha düflük ise, o
varl›¤›n de¤eri (veya nakit ak›fl› sa¤layan biriminin de¤eri) yerine konulabilir de¤erine kadar indirilir. Sözkonusu sabit k›ymet
yeniden de¤erlenmifl de¤eri ile kay›tl› de¤ilse, sabit k›ymetlerdeki de¤er düflüklü¤ü hemen giderlefltirilir. Yeniden de¤erlenmifl
de¤erleri gösterilen varl›klardaki de¤er düflüklü¤ü  yeniden de¤erleme  azal›fl› olarak kabul edilir. Banka’n›n yönetimi, Banka
bünyesindeki maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n de¤erinde herhangi bir düflüfl oldu¤una iliflkin dahili veya harici faktörler
olmad›¤›na  inanmaktad›r.
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3.19 Netlefltirme
Finansal aktifler ile pasifler, yasal olarak netlefltirmenin uygulanabilir oldu¤u veya Banka taraf›ndan aktif ve pasiflerin netlefltirme
yöntemiyle gerçeklefltirilmesi öngörüldü¤ü durumda netlefltirilmekte ve mali tablolarda net tutarlar› üzerinden gösterilmektedir.

4. T.C. MERKEZ BANKASI HESAPLARI

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Vadeli hesaplar - Yabanc› Para (“YP”) 311 751
Zorunlu karfl›l›klar – Türk Paras› (“TP”) 74 91
Zorunlu karfl›l›klar – Yabanc› Para (“YP”) 846 1,948
Toplam Merkez Bankas› Hesaplar› 1,231 2,790

31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle, Banka’n›n T.C Merkez Bankas›’nda (“TCMB”) bulunan yabanc› para vadeli plasman› en fazla 2
gün vadeli olup % 1,04 oran›nda faiz getirisi bulunmaktad›r. (31 Aral›k 2003: %0,40 - %0,80). Banka, Bankac›l›k Düzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) düzenlemeleri gere¤ince, T.C Merkez Bankas› nezdinde zorunlu karfl›l›k bulundurmaktad›r.

5. BANKALAR

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Yurtiçi Bankalar
Vadeli hesaplar – TP 2.001 5.124

Yurtd›fl› Bankalar
Vadesiz hesaplar – YP 244 670
Vadeli hesaplar – YP 1.746 -

-
Toplam 3.991 5.794

31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle, yurtiçi bankalardaki mevduat›n vadesi en fazla 3 gün olup (2003: 3 gün) bu mevduatlara y›ll›k TL
baz›nda %19 ve ABD Dolar› baz›nda %2 oran›nda faiz ifllemektedir (31 Aral›k 2003: Yurtiçi Bankalar Türk Paras›: %26 - %26,5).  
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6. BANKALARARASI PARA P‹YASASI
31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle, bankalararas› para piyasalar›nda fon sat›fl› 2.502 Milyar TL olup (31 Aral›k 2003: 4.333 Milyar
TL), bu ifllemler T.C. Merkez Bankas› yönetiminde gerçekleflen 3 gün vadeli (2003: 3 gün) ve faiz oran› % 18 (2003: % 26) olan
TL plasman ifllemlerinden oluflmaktad›r.

7. MENKUL DE⁄ERLER CÜZDANI (NET)

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Al›m Sat›m Amaçl› Menkul De¤erler
Devlet tahvilleri ve hazine bonolar› 2.226 9.897
Repo ifllemlerine tabi tutulan menkul de¤erler 4.979 4.244

7.205 14.141
Sat›lmaya Haz›r Menkul De¤erler
‹fltirakler 4.358 52

Toplam Menkul De¤erler Cüzdan› 11.563 14.193

Bankan›n iki önemli yat›r›m› vard›r. Bunlardan ilki, bankan›n Gap Pazarlama, Koç.Net ve Tarifl ile birlikte ifltirak etti¤i, e-ticaret
konusunda faaliyet gösteren Agromarket isimli bir internet portal›, di¤eri de Çal›k-fieker Konsorsiyumudur. Agromarket,
www.kotonline.com internet sitesiyle pamu¤u e-sat›fla sunmufltur. Bu site, Türkiye ve Yak›n Do¤u’daki ilk e-pamuk platformudur.
Site, Aral›k 2000’de kullan›ma aç›lm›fl olup ilk B2B online pamuk sat›fl portal› olmufltur. Banka, ayr›ca; 30 Aral›k 2003 tarihinde,
yurtiçi ve yurtd›fl›nda kurulan bankalara ifltirak etmek amac›yla kurulan Çal›k-fieker Konsorsiyum Yat›r›m A.fi.’ye ifltirak etmifltir. 

Banka’n›n yat›r›mlar›, Agromarket’e yap›lan %44.27 oran›ndaki 0 Milyar TL ile Çal›k-fieker Konsorsiyum Yat›r›m A.fi.’ye yap›lan
%24 oran›ndaki 4.358 Milyar TL’den oluflmaktad›r. (31 Aral›k 2003: Agromarket %44.27, 39 Milyar TL, Çal›k-fieker
Konsorsiyum Yat›r›m A.fi. %24, 13 Milyar TL.). 

Banka’n›n ifltiraki olan Agromarket, özkaynaktan pay alma metodu kullan›larak muhasebelefltirilmifltir. Çal›k fieker Konsorsiyum
Yat›r›m A.fi. (“Çal›k fieker Konsorsiyum”) de bir baflka ifltirak olup 2003 y›l›nda özkaynak metodu kullan›larak
muhasebelefltirilmifltir. Çal›k fieker Konsorsiyum ve Tasarruf Mevduat› Sigorta Fonu (TMSF) aras›nda Arnavutluk’ta kurulu bir
banka’n›n sat›fl› ile ilgili ifllemlerin tamamlanm›fl ve sözleflmenin imzalanm›fl olmas›na ra¤men fiili hisse devri bilanço tarihi
itibariyle gerçekleflmemifltir. 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle esas kurulufl amac› Arnavutluk’ta kurulu olan bankan›n al›m› olan
ifltirakin bu banka üzerinde önemli etkinli¤inin bulunmamas› nedeniyle ekli mali tablolarda endekslenmifl maliyet bedeliyle
gösterilmifltir. 

31 Aral›k 2004 tarihinde al›nan de¤erleme raporuna göre Agromarket’in net defter de¤eri 2.053.981 ABD Dolar›’d›r. 

Banka’n›n Agromarket’in zarar›ndaki pay› 58 Milyar TL olup bu tutar cari dönem kâr zarar›na yans›t›lm›flt›r (2003: Agromarket
kâr›ndaki pay› 91  Milyar TL). 

Menkul k›ymetler elde etme maliyeti ile kay›tlara al›nmaktad›r. Devlet tahvili, hazine  bonolar›ndan borsada ifllem görenler bilanço
tarihinde borsada oluflan a¤›rl›kl› ortalama fiyatlarla, borsada ifllem görmekle birlikte bilanço tarihinde borsada al›m sat›ma konu
olmayan kamu kesimi menkul k›ymetleri son ifllem tarihindeki a¤›rl›kl› ortalama fiyatlarla, borsada ifllem görmeyen kamu kesimi
menkul k›ymetleri ise T.C. Merkez Bankas› fiyatlar›yla de¤erlenmektedir. 

‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda ifllem gören devlet tahvilleri ve hazine bonolar›n›n rayiç de¤erleri, ‹MKB’de aç›klanan
fiyatlar baz al›narak hesaplanm›fl ve kay›tl› de¤erleri ile karfl›laflt›r›lm›fl ve gerçekleflmemifl kazanç 284 Milyar TL olarak
hesaplanm›flt›r. (31 Aral›k 2003: 815 Milyar TL).
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T.C.Merkez Bankas›'nda ve ‹MKB Takas ve Saklama Bankas› A.fi.’de al›m sat›m ve ters repo ifllemleri yapabilmek için teminatta
tutulan menkul k›ymetler 31 Aral›k 2004 itibariyle toplam 2.885 Milyar TL’dir. (31 Aral›k 2003: 13.326 Milyar TL).

Menkul de¤erler cüzdan›, bilanço tarihi itibariyle 4.760 Milyar TL de¤erinde (31 Aral›k 2003: 3.867 Milyar TL) geri alma
taahhüdüyle sat›lan menkul de¤er (“repo”) içermektedir. Banka, dönem sonunda repo ifllemlerine tabi k›ymetlerden dönem sonu
gelir reeskontu olarak 219 Milyar TL tutar›nda gelir kaydetmifltir (31 Aral›k 2003: 377 Milyar TL).

31 Aral›k 2004 ve 31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle, Devlet tahvili ve Hazine bonosu vade analizi afla¤›da belirtilmifltir:

31 Aral›k 2004 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 12 Ay
Milyar TL kadar aras› aras› aras› üzeri Toplam
Devlet Tahvilleri - - - 5.662 393 6.055
Hazine Bonolar› - - - 1.150 - 1.150
Toplam - - - 6.812 393 7.205

31 Aral›k 2003 1 Aya 1-3 Ay 3-6 Ay 6-12 Ay 12 Ay
Milyar TL kadar aras› aras› aras› üzeri Toplam
Hazine Bonolar› - 1.202 - 12.340 599 14.141
Toplam - 1.202 - 12.340 599 14.141

8. KRED‹LER (NET)

31 Aral›k  2004 31 Aral›k  2003
KISA VADEL‹ KRED‹LER Milyar TL Milyar TL
Teminatl› ihracat kredileri- TP 19.944 18.326
Teminatl› ihracat kredileri- YP 67 -
Faktoring alacaklar› 2.362 1.762
Di¤er teminatl› krediler 17.929 10.537

TAHS‹L‹ GEC‹KM‹fi KRED‹LER 15 17

TOPLAM KRED‹LER 40.317 30.642
Eksi: Kredi karfl›l›klar›
Özel Kredi Karfl›l›klar› (15) (17)
Toplam Kredi Karfl›l›klar› (15) (17)

TOPLAM KRED‹LER (NET) 40.302 30.625

Banka, müflterilerine genellikle 1 y›ldan k›sa vadeli krediler kulland›rmaktad›r. TL kredilere uygulanan faiz %20 ile %45,96
aras›nda de¤iflmektedir (2003: %26.5 ile %41.1). Dövize endeksli olarak kulland›r›lan kredilere uygulanan faiz oranlar› ise %
9,44 ila %10,57 aras›nda de¤iflmektedir (2003: %5.3 ila %11.5). 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle di¤er teminatl› krediler
içerisindeki dövize endeksli kredilerin toplam› 668 Milyar TL’dir (31 Aral›k 2003: 150 Milyar TL).
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Kredilerin Yabanc› Para ve Türk Liras› olarak ayr›m› afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k  2004 31 Aral›k  2003
Para Cinsi Milyar TL Milyar TL
Türk Liras› (TL) 40.234 30.625
ABD Dolar› (US $) 68 -
Toplam 40.302 30.625

Nakdi kredilerin sektörel da¤›l›m› afla¤›da verilmektedir:

31 Aral›k  31 Aral›k 
2004 (%) 2003 (%)

Ticaret 35 55
‹nflaat 23 13
Elektrik - 4
Finans 30 6
Tekstil 9 11
Di¤er 3 11

100 100

Banka, yat›r›m bankas› olarak faaliyet göstermektedir. Yat›r›m bankalar›n›n faktoring yapma yetkisi bulunmaktad›r. Banka, bu
yetkisini 2002 y›l›ndan itibaren kullanmaya bafllam›fl ve cari dönemde de faktoring ifllemleri gerçeklefltirmifltir. Banka, bu
ifllemlerini kredi portföyü içinde takip etmektedir.

9. F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI (NET)

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Y›llar Milyar TL Milyar TL
2004 - 6.289
2005 5.343 5.760
2006 3.462 3.775
2007 580 630
Brüt finansal kiralama alacaklar› 9.385 16.454
Eksi: Kazan›lmam›fl gelirler (319) (765)
Net finansal kiralama alacaklar› 9.066 15.689

31 Aral›k  2004 31 Aral›k 2003
Döviz Cinsi Döviz Bakiye Milyar TL Döviz Bakiye Milyar TL
ABD Dolar› 1.229 2 2.366 3
EURO 3.048.858 5.584 5.166.499 10.363
‹sviçre Frang› 3.199.746 3.798 4.723.999 6.086
TL (Milyar TL) 1 1 2 2
Toplam 9.385 16.454
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10. SAB‹T KIYMETLER (NET)

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Makine ve ekipmanlar 658 548
Demirbafllar 615 225
Tafl›tlar 290 290
Maddi olmayan duran varl›klar 1.648 1,548
Özel maliyet bedelleri 700 288
Di¤er 10 24
Sabit K›ymetler 3.921 2,923

Eksi: Birikmifl amortismanlar (2.573) (2,017)

Net Defter De¤eri: Sabit K›ymetler 1.348 906

11. D‹⁄ER AKT‹FLER

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Peflin ödenmifl giderler 257 32
Geçici hesaplar 608 253
Verilen avanslar 5 294
Prim geliri reeskontu 110 -
Di¤er aktifler 24 -

1.004 579

12. KULLANILAN KRED‹LER

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Finansal Borçlar:
Yurtiçi bankalar-YP 1.343 3.192
Yurtd›fl› bankalar-YP 5.706 9.820

7.049 13.012
Finansal Olmayan Borçlar:
Sat›c›lara Borçlar 3.274 5.744

Toplam Borçlar 10.323 18.756

Kullan›lan kredilerin finansal borçlar bölümü, iki k›s›mdan oluflmaktad›r. Yurtiçi bankalardan al›nan, Ocak 2005 vadeli ve %2,35
faiz oran›yla al›nan 1,343 Milyar TL (31 Aral›k 2003: %1,25 ile %1,35 faiz oranlar› aral›¤›ndaki 3.192 Milyar TL)  finansal
borçlar›n birinci k›sm›n› olufltururken,  yurtd›fl› bankalardan al›nan Haziran 2005 ile Mart 2007 aras›nda vadelere sahip ve %3.4
ile %6 aras›nda faiz iflleyen 5,706 Milyar TL ikinci k›sm›n› oluflturmaktad›r. (31 Aral›k 2003: Haziran 2005 ile Mart 2007
aras›nda vadelere sahip ve %2.65 ile %6 aras›nda faiz iflleyen 9.820 Milyar TL ikinci k›sm›n› oluflturmaktad›r).

Finansal olmayan borçlar ise, finansal kiralama konusu sabit k›ymetlerin al›m› esnas›nda oluflan, sat›c›lara ödenecek borçlardan
oluflmaktad›r. 
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13. VERG‹LEND‹RME

Kurumlar Vergisi
Banka, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. Banka’n›n cari dönem faaliyet sonuçlar›na iliflkin tahmini vergi
yükümlülükleri için ekli mali tablolarda gerekli karfl›l›klar ayr›lm›flt›r.

Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oran›, ticari kazanc›n tespitinde gider yaz›lan vergi
matrah›ndan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiçinde yerleflik flirketlerden al›nan temettüler, vergiye tabi olmayan gelirler
ve kullan›lan yat›r›m indirimleri düflüldükten sonra kalan matrah üzerinden hesaplanmaktad›r.

Geçerli olan Kurumlar Vergisi oranlar›:  
• 2003 y›l›: %30 (fon pay› 2004 y›l› için kald›r›lm›flt›r).
• 2004 y›l›: %33 (Resmi Gazete’nin 2 Ocak 2004 tarihli say›s›nda yay›nlanan 5035 say›l› kanun ile kurumlar vergisi oran› 30%
dan %33’e yükseltilmifltir).
• 2005 y›l›: %30.

Türkiye’de geçiçi vergi üçer ayl›k dönemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Geçici kurumlar vergisi oran› 24
Nisan 2004 tarihinden geçerli olmak üzere % 25’den % 30’a yükseltilmifltir. Bu oran 2004 y›l›nda ise %33 olarak belirlenmifltir,
ve 2005 y›l› için %30’a düflürülmüfltür.

Zararlar, gelecek y›llarda oluflacak vergilendirilebilir kardan düflülmek üzere, maksimum 5 y›l tafl›nabilir. Ancak oluflan zararlar
geriye dönük olarak, önceki y›llarda oluflan karlardan düflülemez.Türkiye’de vergi de¤erlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlaflma prosedürü bulunmamaktad›r. fiirketler ilgili y›l›n hesap kapama dönemini takip eden y›l›n 15 Nisan tarihine
kadar vergi beyannamelerini haz›rlamaktad›r. Vergi Dairesi taraf›ndan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kay›tlar›, 5 y›l
içerisinde incelenerek de¤ifltirilebilirler .    

Gelir Vergisi Stopaj›
Kurumlar vergisine ek olarak, tam mükellef kurumlara ve yabanc› flirketlerin Türkiye’deki flubelerine da¤›t›lanlar hariç olmak üzere
da¤›t›lan kâr paylar› üzerinden ayr›ca gelir vergisi stopaj›  hesaplanmas› gerekmektedir. Gelir vergisi stopaj› 24 Nisan 2004
tarihinden itibaren %10 olarak ilan edilmifltir. Da¤›t›lmay›p sermayeye ilave edilen kâr paylar› gelir vergisi stopaj›na tabi de¤ildir.

2003 ve öncesinde kurumlar vergisinden istisna edilen baz› kazançlar üzerinden da¤›t›ma ba¤l› olmaks›z›n yap›lan istisna kazanç
stopaj› genel olarak kald›r›lm›flt›r. Ancak, 24 Nisan 2004 tarihinden önce al›nm›fl yat›r›m teflvik belgelerine istinaden yararlan›lan
yat›r›m indirimi tutar› üzerinden hala %19.8 vergi tevkifat› yap›lmas› gerekmektedir. fiirketlerin karlar› yat›r›m indirimi istisnas›
tutar›na ulafl›ncaya dek bu indirimden yararlan›labilir. fiirketlerin kâr etmemesi ya da zararda olmas› durumunda bu indirim hakk›
sonraki y›llarda elde edilecek karlar üzerinden hesaplanacak vergiden düflülmek üzere sonraki y›llara tafl›nabilir. 

Enflasyon Göre Düzeltilmifl Vergi Hesaplamas›
2004 y›l› ve önceki dönemlerde, sabit k›ymetlerin ve buna ba¤l› olarak amortismanlar›n›n senelik olarak yeniden de¤erlemeye tabi
tutulmalar› haricinde; vergiye esas dönem kâr› enflasyona göre düzeltilmifl tutarlar› üzerinden hesaplanmamaktayd›. 30 Aral›k
2003 tarih ve 25332 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanan 5024 say›l› Kanun Türkiye’de enflasyon muhasebesi uygulamas›n›n
2004 y›l› ve gelecek dönemlerde geçerli olacak flekilde; gerçek enflasyon oran›n›n kanunda belirlenen s›n›rlara ulaflmas›
durumunda uygulanmas› gerekmektedir. Vergi mevzuat›ndaki enflasyon muhasebesi ilkeleri UMS 29 “Yüksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standard›ndaki hükümlerden önemli ölçüde farkl›l›k göstermemektedir. Yeni prensiplerin
uygulanmas› 2004 ilk çeyrek vergi iadesinde kullan›lmas› iste¤e ba¤l›d›r. 

Ertelenmifl Vergi
Banka vergiye esas yasal mali tablolar› ile UFRS'ye göre haz›rlanm›fl mali tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan kaynaklanan geçici
zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi aktifi ve pasifini muhasebelefltirmektedir. Söz konusu farkl›l›klar genellikle baz› gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar› ile UFRS'ye göre haz›rlanan mali tablolarda farkl› dönemlerde yer almas›ndan
kaynaklanmaktad›r. 
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Ertelenmifl vergi aktif/ pasifine ve kurumsal vergiye baz teflkil eden kalemler afla¤›da belirtilmifltir:

a) Bilanço:

31 Aral›k  2004 31 Aral›k 2003   
Milyar TL Milyar TL

Kurumlar vergisi karfl›l›¤› 1.299 3.148 
Peflin Ödenmifl Vergiler - -

1.299 3.148 

Ertelenmifl Vergi Pasifi - 887
- 887

b) Gelir Tablosu:
31 Aral›k  2004 31 Aral›k 2003   

Milyar TL Milyar TL
Kurumlar vergisi 1.299 3.148 
Ertelenmifl vergi (kâr›)/zarar› (779) (1.103)

520 2.045 

c) Ertelenmifl vergiye tabi geçici zamanlama farklar› afla¤›daki gibidir:
31 Aral›k  2004 31 Aral›k 2003   

Milyar TL Milyar TL
Finansal kiralama düzeltmesi - 4.744
Sabit k›ymetlerin ekonomik ömürleri (61) -
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (48) (38)
Genel kredi karfl›l›¤› (358) (222)

(467) 4.484

Ertelenmifl vergi (Aktifi)/Pasifi bileflenleri afla¤›daki gibidir:    

(Uygulanan Vergi Oran› %19.8) 31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Finansal kiralama düzeltmesi - 939
Sabit k›ymetlerin ekonomik ömürleri (12) -
K›dem tazminat› karfl›l›¤› (10) (8)
Genel kredi karfl›l›¤› (71) (44)
Ertelenmifl vergi (Aktifi)/Pasifi (93) 887 

Ertelenmifl vergi aktifi karfl›l›¤› (-) 93 -

Net ertelenmifl vergi (aktifi)/pasifi - 887

d) Ertelenmifl vergi (Aktifi)/Pasifi hareketleri afla¤›daki gibidir:
2004 2003

Milyar TL Milyar TL
1 Ocak aç›l›fl bakiyesi 887 2,268 
Parasal kay›p/(kazanç) (108) (278)
Cari dönem vergi gideri (779) (1,103)
31 Aral›k kapan›fl bakiyesi - 887 
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14. D‹⁄ER BORÇLAR

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Fonlara devredilecek kesintiler 19 28 
Di¤er cari hesaplar (*) 2.718 1.670 
Di¤er 755 151 

3.492 1.849 

(*) 31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle, bu borçlar›n 1.527 Milyar TL tutar›ndaki k›sm› grup flirketlerine olan faizsiz borçlardan
oluflmaktad›r (31 Aral›k 2003: 1.216 Milyar TL). 

15. KARfiILIKLAR

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

KIDEM TAZM‹NATI KARfiILI⁄I
1 Ocak itibariyle 38 28 
Dönem içinde ayr›lan 15 18 
Endekslemenin net etkisi (5) (8)
Dönem sonu itibariyle 48 38 

GENEL KRED‹ KARfiILI⁄I
1 Ocak itibariyle 222 -
Dönem içinde ayr›lan 164 222 
Endekslemenin net etkisi (27) -
Dönem sonu itibariyle 359 222 

TOPLAM KARfiILIKLAR 407 260 

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›:
Banka, mevcut ifl kanunu gere¤ince, emeklilik nedeniyle iflten ayr›lan, istifa ve kötü davran›fl d›fl›ndaki nedenlerle ifline son verilen
personele belirli miktarda k›dem tazminat› ödemekle yükümlüdür. Bu tazminatlar, çal›fl›lan her sene için 30 günlük ücret
üzerinden hesaplanmaktad›r. 31 Aral›k 2004 y›l sonu itibariyle ayl›k k›dem tazminat› üst s›n›r› 1.574.740.000. 

Uluslararas› Muhasebe Standard› No.19 (“UMS 19”), “Personele Sa¤lanan Haklar”da yer alan tan›mlamalara göre, Türk k›dem
tazminat› sistemi, fonlama yükümlülü¤ü olmayan haklardan oluflmaktad›r. Sonuç olarak, UMS 19 çal›flanlar›n birikmifl haklar› için
aktüer de¤erleme dikkate al›narak karfl›l›k ayr›lmas›n› öngörür.

‹liflikteki mali tablolarda, UMS 19’a uyumlu olan tahmini bir karfl›l›k hesaplamas›   yap›lm›flt›r. 

Banka taraf›ndan, gerçek k›dem tazminat› yükümlülü¤ünü belirlemeye yönelik yap›lm›fl detayl› bir aktüer çal›flma mevcut de¤ildir,
ancak ekli mali tablolar›n haz›rlanmas› için %5,45 reel iskonto oran› (%10 enflasyon oran› ile %16 iskonto oran› aras›ndaki net
oran) varsay›larak bir hesaplama yap›lm›flt›r.
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.) 

16. D‹⁄ER PAS‹FLER

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Ödeme Emirleri 22 120 
Geçici Hesaplar 785 343 

807 463 

17. SERMAYE
31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003

Ödenmifl  Ödenmifl
Sermaye Sermaye

Sermayedarlar % Milyar TL % Milyar TL
Çal›k Holding A.fi. 91,5 12.353 91,5 12.353
GAP Güneydo¤u Tekstil San. ve Tic. A.fi. 4,5 607 4,5 607
Ahmet ÇALIK 2,0 270 2,0 270
Mahmut ÇALIK 1,0 135 1,0 135
Ali AKBULUT 1,0 135 1,0 135

100 13.500 100 13.500

Enflasyon etkisi 26.106 26.106

39.606 39.606

18. FA‹Z DIfiI GEL‹RLER

2004 2003
Milyar TL Milyar TL

Kredilerden al›nan ücret ve komisyonlar 1.494 1.078 
Bankac›l›k hizmetleri gelirleri 1.134 1.751 
Di¤er 230 684 

2.858 3.513 

19. FA‹Z DIfiI G‹DERLER
2004 2003

Milyar TL Milyar TL
Personel giderleri 2.241 1.824 
Ödenen vergi resim ve harçlar 312 351 
Amortisman gideri 564 405 
Komisyon giderleri 32 110 
Genel yönetim ve di¤er giderler 2.098 2.071 

5.247 4.761 
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.) 

20. BAZI B‹LANÇO KALEMLER‹N‹N VADE ANAL‹Z‹

31 Aral›k 2004 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklafl›k vade da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1 y›l 1 y›l ve
Vadesiz Kadar            Aras› aras› üzeri Da¤›t›lmayan Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
AKT‹FLER
Haz›r de¤erler 314 - - - - - 314
T.C. Merkez Bankas› - 1.231 - - - - 1.231
Bankalar 244 3.747 - - - - 3.991
Bankalararas› para piyasas› ifllemleri - 2.502 - - - - 2.502
Menkul k›ymet portföyü (net) - - - 6.892 313 4.358 11.563
Krediler (net) - 8.643 13.112 18.547 - - 40.302
Finansal kiralama alacaklar› (net) - 480 760 3.474 4.352 - 9.066
Sabit k›ymetler (net) - - - - - 1.348 1.348
Di¤er aktifler 590 - - - - 414 1.004
Toplam 1.148 16.603 13.872 28.913 4.665 6.120 71.321

PAS‹FLER
Kullan›lan krediler - 1.581 412 2.546 5.784 - 10.323
Repo taahhütlerinden borçlar - 4.760 - - - - 4.760
Ödenecek vergi ve yükümlülükler 219 - - - - - 219
Kurumlar vergisi - - - 1.299 - - 1.299
Di¤er borçlar - 3.492 - - - - 3.492
Karfl›l›klar - - - - - 407 407
Di¤er pasifler - 154 628 25 - - 807
Toplam 219 9.987 1.040 3.870 5.784 407 21.307

ÖZKAYNAKLAR
Sermaye - - - - - 39.606 39.606
Yasal yedekler - - - - - 1.610 1.610
Birikmifl kâr/(zarar) - - - - - 8.798 8.798
Toplam - - - - - 50.014 50.014

TOPLAM PAS‹F & ÖZKAYNAKLAR 219 9.987 1.040 3.870 5.784 50.421 71.321
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.) 

31 Aral›k 2003 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerin yaklafl›k vade da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:

1 Aya 1-3 Ay 3 ay-1 y›l 1 y›l ve
Vadesiz Kadar            Aras› aras› üzeri Da¤›t›lmayan Toplam

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL
AKT‹FLER
Haz›r de¤erler 446    -      -      -      -      - 446   
T.C. Merkez Bankas› 752    2.038    -      -      -      -      2.790   
Bankalar 671    5.123    -      -      -      - 5.794   
Bankalararas› para piyasas› ifllemleri -      4.333    -      -      -      -     4.333   
Menkul k›ymet portföyü (net) -      -      1.203   12.341    597   52    14.193   
Krediler (net) -      25.124    1.119    4.382    -      -      30.625   
Finansal kiralama alacaklar› (net) -      491    885    4.493    9.820 - 15.689   
Sabit k›ymetler (net) -      -      -      -      -      906   906   
Di¤er aktifler -      -      -      -   - 579    579   
Toplam 1.869    37.109    3.207    21.216    10.417 1.537    75.355   

PAS‹FLER
Kullan›lan krediler -      3.657    897    4.447    9.755    -   18.756   
Repo taahhütlerinden borçlar -      -      905  2.962 - -   3.867   
Ödenecek vergi ve yükümlülükler -      140    -      -   -      -   140   
Kurumlar vergisi -      -      -      3.148    -      -    3.148   
Di¤er alacaklar -      -      -      -      -      1.849    1.849   
Karfl›l›klar -      -      -      -      -      260 260   
Di¤er pasifle -      -      -      -      -      463    463   
Ertelenmifl vergi pasifi (net) -      -      -    -     -  887    887   
Toplam -      3.797    1.802 10.557 9.755    3.459   29.370   

ÖZKAYNAKLAR
Sermaye -      -      -      - -   39.606   39.606   
Yasal yedekler -      -      -      -    -  1.235  1.235   
Birikmifl kâr/(zarar) -      -      -      -      -      5.144 5.144   
Toplam -      -      -      -      -      45.985   45.985   

TOPLAM PAS‹F & ÖZKAYNAKLAR -      3.797    1.802 10.557   9.755    49.444   75.355   
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.) 

21. ‹L‹fiK‹L‹ KURULUfi BAK‹YELER‹

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

‹liflkili kurulufllardan alacaklar:
Krediler 19.893 17.860
Finansal kiralama alacaklar› (net) 9.066 15.687

Gayrinakdi krediler: 53.295 53.360

‹liflkili kurulufllara borçlar:
Di¤er borçlar 1.527 1.149

2004 2003
Milyar TL Milyar TL

‹liflkili kurulufllarla ifllemler:
Finansal kiralama faiz geliri 328 627 
Nakdi kredilerden faiz geliri 5.689 2.638 
Komisyon geliri 617 569 
Kira gideri (89) (132)
Di¤er genel yönetim giderleri (54) (41)

22. B‹LANÇO DIfiI YÜKÜMLÜLÜKLER

31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003
Milyar TL Milyar TL

Teminat mektuplar› – TL 27.513 18.954 
Teminat mektuplar› – YP 22.384 26.419 
Kabul kredileri 10.156 15.833 
Akreditif taahhütleri – YP 14.090 4.860 

74.143 66.066 

Bankan›n gayrinakdi kredilerinin %72’si (2003: %81’i) grup flirketlerine verilmifl olup tutar› 53.295 Milyar TL’dir (2003: 53.360
Milyar TL). 

Bankan›n döviz pozisyonu afla¤›da belirtilmifltir:
31 Aral›k 2004 31 Aral›k 2003

Milyar TL Milyar TL
Toplam yabanc› para aktifler 13.211 19.757 
Forward kontratlar (al›fl) 130 -
Toplam yabanc› para pasifler (13.308) (20.298)
Forward kontratlar (sat›fl) 129 -
Net döviz pozisyonu (96) (541)

Banka, ifllem yapt›¤› taraflar›n bilanço d›fl› yükümlülüklerini yerine getirememe gibi bir olas›l›¤›n›n bulunmad›¤›n› belirtmifltir.
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ÇALIK YATIRIM BANKASI A.fi.
31 ARALIK 2004 ve 2003 TAR‹HLER‹ ‹T‹BAR‹YLE 
MAL‹ TABLOLARA ‹L‹fiK‹N D‹PNOTLAR
(Tutarlar Milyar Türk Liras› (TL) olarak TL’nin 31 Aral›k 2004 tarihindeki al›m gücüyle belirtilmifltir.) 

23. YATIRIM TEfiV‹KLER‹
Banka, do¤rudan finansal kiralama alan›ndaki ifllemleri için T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤›’ndan yat›r›m teflvik belgesi
alm›flt›r. Banka’n›n elinde bulunan yat›r›m teflviklerinin tamam› makine ve donan›m ithalat› için gümrük vergi muafiyeti ve onayl›
sermaye harcamalar› için %100 yat›r›m harcamalar›ndan oluflmaktad›r

Yat›r›m indirimi, kurumsal vergi hesaplamas› s›ras›nda vergilendirilebilir kârdan düflülmektedir. Bu tür indirimler, kanuni vergi
hesaplamas›nda yer alan indirim kullan›m› finansal kiralama sözleflmesi dönemini aflmad›¤› sürece, finansal kiralama sözleflmesi
döneminde kayda al›n›r.

24. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN HUSUSLAR 
K›dem tazminat› tavan›, 1 Ocak 2005 tarihinde 1.648.900.000 TL’ye yükselmifltir.
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