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On yillik saglkll gegcmisi ile Calikbank markasini, yonetimi ve is felsefesi
basta olmak lizere her seyi ile tazeledik ve gelecek 10 yillari igine alacak
sekilde dev bir parantez actik. Ismimizi tam da bizi ve is durusumuzu
tanimlayan "Aktif " olarak sectik.

- Dogrudan Bankacilik modelini Tiirkiye'ye getiren yenilikci,

- Tiirkiye ve cevresinde "hdlgesel bir giic™ haline gelen global,

- Bireysel ihtiyaclara "dogrudan™ ¢oziimler iireten farkh,

- “Kurumsal is ortagi” olarak hizl, pratik ve yaratici

bir Banka olmayi temel stratejilerimiz olarak belirledik.

Yonetim, teknoloji ve insan kaynagimizi guclendirerek, bankaciliga yeni
bir soluk getirmek Uzere yurudugumuz bu yolda, logomuzu da guven
ve ekip calismamizin gucuyle dolduracagimiz (parantez) olarak sectik.
Bu farkl ve kapsayici parantez formunun iginde, bankacilik sektoruine
getirecedimiz dinamizmin ifadesi de "aktif" olacak. Aktif hisseden ve
hissettiren bir banka olarak hizla genisleyecek olan bu yenilenme ve

buylume dalgasini sizlerle paylasmanin sevincini yasiyoruz.

Bize her zaman verdiginiz destek ve guvenle, bu buyuk parantezin icinde
bizim yanimizda olacaginiza yurekten inaniyoruz.

Bireysel ve kurumsal hizmetleriyle hemen yaninizda, yurtta ve dinyada
aktif bir banka.



ONEMLI OLAN NEDIR? BIiZE GORE BASIT:

MUSTERIYi YAPTIGIMIZ HER iSIN MERKEZINDE TUTMAK.
IHTIYACLARINA CABUK, BASIT VE DOGRUDAN REKABETCI
COZUMLER GETIRMEK. IS PLANLARIMIZI UYGULAMAK.
HEDEFLERIMIZE ULASMAK. SOZLERIMiZI TUTMAK.
HIZLI OLMAK. PRATIK OLMAK. YARATICI OLMAK.

YONUMUZ BELLI.
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SUNUS

Aktif Bank, 1999 yilinda Calikbank adiyla
kurulmus ve 2007 yilina kadar saglikl
sekilde faaliyetini stirdtirmuistuir. 2007 yilinin
ikinci ceyreginde yonetimini yenileyerek
yeniden yapllanma surecine girmistir. 2008
yilinda unvanini Aktif Bank olarak degistiren
Banka, buytyen deneyimli bankacilik
kadrosuyla 2008 yill Agustos ayinda Genel
Muddurligu'nu Zincirlikuyu'da, finans
sektdrunun kalbinin attigl aks tzerindeki
yeni ofis binasina tasimistir.

Kullanilan guincel teknolojiler ile guivenli,
dusuk enerji tliketimi ile cevreci, guclu
donanim ve ag alt yapisi ile hizli, mobil
uygulamalari destekleyen sistemleri ile
esnek ve guvenli teknolojilere sahip olan
Aktif Bank, 2008 vyilinda ilk fazini
tamamladigl, kendi bankacilik paketini
kullanmaktadir.

Hedefledigi musteri kitlelerine uygun olarak
yenilenen kurumsal kimligiyle Aktif Bank,
birden fazla markay! icinde barindirmaktadir.

Banka, bdlgesel finansal guc olma stratejisi
dogrultusunda Arnavutluk'ta yer alan istiraki
Banka Kombetare Tregtare (BKT) ile
Balkanlarda guicunu yeni bir ulke olan
Kosova'yl da icine alarak genisletmekte ve
yakin cografyadaki diger muhtemel
satinalma imkanlarini kollamaktadir.

"Sehir Bankaciligl" stratejisi dogrultusunda,
2008 yil Mayis ayinda her turlt 6deme ve
abone ybnetim sistemleri konusunda
yenilikgi gdzlimler gelistirmek amaciyla
kurulan istiraki Calik Yonetim Sistemleri A.S.
araciligiyla, toplu tasima elektronik Ucret
toplama sisteminin kurulumu ve igletiimesini
basarlyla yuiriten E-Kent Elektronik Ucret
Toplama Sistemleri A.S.'yi blnyesine
katmistir.

Yapilanmaya basladi§i 2007 yilindan itibaren
pek cok kalemde rakamlarini katlayarak
buyuten Aktif Bank, 2008 yilinda actig!
Merkez Subesi, yenilenen Merter Subesi
ve 160 calisaniyla hizmet vermektedir.
Ayrica Banka, 2009 yilinin ilk yarisinda
Bursa, Kayseri, Gaziantep subelerini
yalnizca kurumsal ve isletme bankaciligl
konusunda hizmet vermek tizere agmayi
planlamaktadir.

2008 yil Eylul ayinda JCR-Eurasia tarafindan
Turk bankacilik sektériinde "yatirim
yapllabilir' notu ile derecelendirilen 3. banka
olan Aktif Bank'in 2008 sonu itibartyla toplam
aktifleri 165,797 bin Amerikan Dolari, kredi
toplami 80,101 bin Amerikan Dolari,
Ozkaynaklari toplami da 104,520 bin
Amerikan Dolari'dir.

AK'I:IF BANK YAKIN
COGRAFYALARDA
BUYUYOR: “BOLGESEL
BANKACILIK”

Yakin cografyalarda yeni istirakler edinmek,
Aktif Bank'in temel stratejileri arasinda yer
almaktadir. Arnavutluk'ta yer alan istiraki
BKT, 2008 yilinda Finance Central Europe
tarafindan Guiney Dogu Avrupa orta dlcekli
bankalar arasinda yilin en iyi bankasi
odultine layik gorulmustur. Aktif Bank,
bankacilik konusunda katma deger
yaratabilecegi, Turkiye'ye komsu cografyalarda
yeni istirakler edinme yolunda saglam
adimlarla yurimektedir.

Aktif Bank istirakleri ile buyldme stratejisine
paralel olarak gelistirilen bittin sistemlerinde,
bugulin var olan veya ileride olabilecek
istiraklerini de g6z dnuinde bulundurarak
buittin sistemleri, multiHingual, multi-currency,
parametrelerle kolaylikla degistirilebilir, farkii
Ulke ve regulasyonlara gére ayarlanabilir
sekilde tasarlamaktadir.

Aktif Bank, perakende bankacilikta
"‘Dogrudan Bankacilik" is modelini
benimsemis ve Turkiye'nin ik "Dogrudan
Bankacilik" modelini gelistirmistir. Alternatif
Dagitim Kanallarini ana kanallar olarak
benimseyen bu model ile klasik dagitim
kanallari olan banka subelerinin disinda,
alisveris nerede yaplliyorsa, orada olma
prensibi ile etkin, esnek ve musteri
gereksinimlerini merkeze alan bir yapi
sngoriimektedir. Odeme ve nakit yénetim
sistemleri de yogunlasilacak alanlar
arasinda yer almaktadir.



Aktif Bank, Bilge
Bankacihigi, Dogrudan
Bankacilk ve Sehir
Bankacihign stratejileri
ile ilklerin bankasidir.

ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARINI ANA KANAL
OLARAK KONUMLAMA:
TURKIYE'NIN ILK "DIREKT
BANK"I| DOGRUDAN
BANKACILIK

Gunumuz insani artik daha yogun bir
tempoda calismakta, banka subelerine
daha az gitmekte, iletisim ve teknoloji
alanindaki gelismeler subelerde yapilacak
islemleri, sube disina telefon ve web gibi
imkanlar ile musterinin evi, isyeri, bayi ve
satis lokasyonlari gibi alanlara tasimaktadir.
Aktif Bank, bu yénelimi gérerek musteriyi
subeye gitmek zorunda birakmayacak
sureclerle, musteri neredeyse orada olma
prensibi ile Urun ve hizmetlerini alisverisin
yapildigr yerlere konumlandirarak, bu
sayede faydasi giderek azalan yaygin bir
sube aginin yarattigr maliyete katlanmadan,
bu maliyet avantajini musterileri ve is
ortaklari ile paylasan "Dogrudan Bankacilik"
modelini olusturmustur. Modelin parcalarini
daha dnceki kurumlarinda hayata gecirmis
deneyimli ve oduller almis kadrosu,
Turkiye'nin ik "Direkt Bankasi"ni olusturma
konusunda ustalik eserini ortaya
koymaktadir. 2009 yilinin ikinci geyreginde
hayata gececek hizmet modeli ile yeni
jenerasyon bankacilik baslamis olacaktir.

TURKIYE’DE YENI BIR iLK:

SEHIR BANKACILIGI

Aktif Bank, sira disi bir hizmet organizasyonu
olmak misyonu dogrultusunda, yenilige ve
fark yaratmaya buyuk énem vermektedir.
iliskide bulundugu cevreyi mutlu etme
anlayisindan beslenen “Sehir Bankacilig
Modeli” ile Aktif Bank, subelestigi sehirlerde
sadece bankacilik hizmetleriyle ekonomiye
deger katmay degil, sehir halkinin gtindelik
yasam kalitesini de artrmay hedeflemektedir.

Aktif Bank, 2009 yilinda Kayseri, Bursa ve
Gaziantep'te acilacak subelerinin yani sira
bulundugu sehirlerde ulasim, toplu tasima
ve Ucretlendirme hizmetleri ile sehirli
yasamin vazgecilmez anahtari olan istiraki
E-Kent ile sehir yasaminda aktif bir rol
oynamayi planlamaktadir.

E-Kent, Bursa, Tokat, Eskisehir ve
Balikesir'de yillardir basariyla surdurdugu
hizmetlerine 2008 yilinda Kayseri ve
Gaziantep ulasim isletmelerini eklemistir.

KURUMSAL BANKACILIKTA
ODAKLANDIGI ALANLARDA

EN ETKIN BANKA OLMAK
Aktif Bank, kendisini sehir bankaciligi ve
perakende bankacilik gibi sinerijili alanlar
odaginda konumlamakla beraber, kurumsal
bankacilik, proje finansmani ve butik yatinm
bankaciligi is kollarindaki faaliyetlerinde de
genisleme gostermektedir.

Banka, Kayseri, Bursa ve Gaziantep’te 2009
yilinin ilk yarisinda acmay! plandigi yeni
subeleri ile “Sehir Bankaciligl” kapsaminda,
sehirdeki tum ticari ihtiyaclari, 6zel
konumlandiriimis urtin ve hizmetleri ile
karsilamayi hedeflemektedir.

Aktif Bank kurumsal bankaciligl, guclu ve
esnek operasyonel arka plani ve surekli
genisleyen uluslararasi ticaret agi ile
kurumsal bankacilik musterilerinin her
islerini paylastiklar ticaret ortaklari olma
yonunde 6nemli mesafe almaktadir.
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‘““Yerli, Global”

Yalnizca Turkiye'nin degil, yakin cografyanin da etkin finans grubu olma hedefinde gelistirdigi
urun ve hizmetleri, ydnetim yapisini ve tim is akislarini global bir vizyonda ele almak; farkli
cografyalardaki firsat ve riskleri kucaklayacak derecede de yerellesmis bir is ortami
olusturmaktir.

Miafons

lliskide bulundugju cevreyi mutiu eden,
oncti, akilci ve sira disi bir hizmet
organizasyonu olmaktr.

deder

e Cevreye ve topluma duyarli, dinamik ve gelisime acik bir bankayiz.
e Bankacllik ilkelerine, ulusal ve uluslararasi tim kural ve duizenlemelere uyariz.

o Musteri memnuniyetini on planda tutarak, musterilerimiz ile olan iliskilerimizi gelistirmek ve
derinlestirmek onceligimizdir.

e Guivenilir, duirtist ve adil calisinz.

* Maliyet degil, fayda ve sonu¢ odakliyiz.

e Katma degeri yuksek, yenilik¢i ¢cozimler sunariz.

* Hosgoruiden ve acik iletisimden yanayiz.

® Pozitif hisseden pozitif hissettiren bir kurum olmayi 6nemseriz.
* EKip galismasini ve katilimcl dustinceyi destekleriz.

e Esnek ve girisimci yapllanmamizin, ulusal ve uluslararasi dlizeyde bir rol modeli olusturmasi
hedefimizdir.



Fonansal § M% elet

2008

BANKALAR VE PARA PIYASALARINA PLASMANLAR 47,286 31,150
GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KARA/ZARARA

YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (NET) 854 563
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET) 47,774 31,472
KREDILER VE FAKTORING ALACAKLARI (NET) 121,244 79,871
OZKAYNAKLAR 158,661 104,520
TOPLAM AKTIFLER 251,680 165,797
GARANTI VE KEFALETLER 351,357 231,460
NET FAIZ GELIRI 15,186 10,004
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 3,533 2,327
FAALIYET KARI 1,314 866
VERGI ONCESI KAR 1,314 866
VERGI KARSILIGI 285 188
NET DONEM KARI | 1500 | 1,053

USD Kur = 1.5180

PERFORMANS RASYOLARI

2008
SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU %35.64
ORTALAMA OZKAYNAK KARLILIGI %2.53
NET KAR BAZINDA ORTALAMA AKTIF KARLILIGI %1.19
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI / FAALIYET GIDERLERI %17.16
DURAN DEGERLER (NET) / ORTALAMA OZKAYNAKLAR %28.20
TAKIPTEKI KREDILER / TOPLAM KREDILER %0.34
FAIZ GELIRLERI / FAIZ GIDERLERI %575.01
FAIZ DISI GELIRLER / FAIZ DISI GIDERLER %37.66

GETiRiLi AKTIFLER / TOPLAM AKTIiFLER %86.42

Deweselondime Kusdulamnea Vesilon
NoHas

JCR - EURASIA RATING

Aktif Bank, JCR Eurasia Rating tarafindan,
yuksek duzeyde yatirm yapilabilir kategorisi

Ulusal Notu, "A-(Trk)", géruindmu ise

’ icerisinde degerlendirilerek, Uzun Vadeli

duragan olarak belirlenmistir. Boylece Aktif
. Bank, JCR Eurasia tarafindan Turk
bankacilik sektdritinde yatinm yapilabilir notu

BB - /(Duragan gérunum)

BB - /(Duragan gérunum)

A - (Trk) /(Duragan gérundm)
B /(Duragan gdrundm)

B /(Duragan gdrundm)

A - 1(Trk) /(Duragan gérunum)
2

B

ile derecelendirilen 3. banka olmustur. S6z
konusu not, Aktif Bank'a verilen ilk kredi
notu olma &zelligini de tasimaktadir.



Turkiye'nin en hizli bliytyen bankasi Aktif
Bank, finansal krizin etkilerinin guiclu bir
sekilde hissedildigi 2008 yilinda sermayesini
%470 oraninda artirmistir. Banka, sektor
ortalamasina gore yuksek bir sermaye
yeterlilik oranina sahiptir.

Aktif Bank’'in karlilik, verimlilik ve
surdurdlebilir bdylime anlamindaki
performansinin en dnemli teminati guclu
bir entelektliel sermayeye sahip olmasidir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla baslica
hissedarlar ve sermaye yapisi asagidaki
tabloda gdsteriimektedir:

Kullanilan gtincel teknolojiler ile guivenli,
dusuk enerji tuketimi ile cevreci, guclu
donanim ve ag alt yapisi ile hizli, mobil
uygulamalari destekleyen sistemleri ile her
yerden erisilebilir bir teknolojik alt yapiya
sahip Aktif Bank, genc ve deneyimli
kadrosunu 2008 yilinda ikiye katlayarak
dinamizmi ile bankacilik sektértinde
parlayan bir deger haline gelmistir.

Pay Tutarlan Odenmis Paylar
Pay Sahipleri (Bin YTL) (%) (Bin YTL) (Bin YTL)
Calik Holding A.S. 112,300 %98.51 112,300 =
GAP Glineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 900 9%0.78 900 -
Ahmet Calik 400 9%0.35 400 =
Mahmut Calik 200 9%0.18 200 =
Ali Akbulut 200 %0.18 200 =
Toplam 114,000 114,000 _

Dénem icinde Banka'nin ortaklik yapisinda
herhangi bir degdisiklik bulunmamaktadir.

Banka’'nin esas sermayesinin 20,000,000
YTL'den 94,000,000 YTL artirimak suretiyle
114,000,000 YTL'ye cikariimasina iliskin
olarak yapilan 23.12.2008 tarihli Olaganuistti
Genel Kurul Toplantisi ile Ana S6zlesme'nin
sermayeye iliskin 7. maddesinde degisiklik
yapilmistir.



Cahik Holding,
kurulusundan bugiine,
girisimci, dinamik
yapisi ve istikrarh
hiiyiime basarisiyla
lilkemizde ve yurt
disinda yaklasik

19 bin kisiye istihdam
olanadi saglamaktadir.

CALIK HOLDING

Genel merkezi Istanbul'da bulunan Calik
Holding; enerij, telekom, tekstil, insaat, finans
ve medya alanlarinda faaliyet gdsteren,
uluslararasi rekabet guicu yuksek, insana,
cevreye, toplumsal degerlere saygili bir
sirketler toplulugudur. Calik Holding,
kurulusundan buguine, girisimci, dinamik
yapisi ve istikrarl blylme basarisiyla
tlkemizde ve yurt disinda yaklasik 19 bin
Kisiye istihdam olanagi saglamaktadir.

Calik Holding dlinyanin 6nde gelen
sirketlerinden olan General Electric,
Mitsubishi, Krupp Uhde, Voith, Parker
Drilling, Iberdrola, Qatar Investment
Authority, Indian Qil, ENI, EBRD, IFC, EWE
ve Turk Telekom gibi pek cok global
sirket ile guclu ve saglam isbirlikleri
gerceklestirmektedir.

ENERJI GRUBU

Calik Enerji, grubun enerji is sahasinda
faaliyet gOsteren sirketidir. 1998 yilinda
kurulan sirket faaliyetlerini iki ana alanda
surdurmektedir:

- GUc sistemleri
- Petrol ve dogdalgaz

Calik Enerji; Balkanlar, Dogu Avrupa, BDT
lkeleri ile Orta Dogu ve Kuzey Afrika
tlkelerine uzanan genis bir cografyada
projeler gelistirmektedir.

TELEKOMUNIKASYON

GRUBU

Calik Holding telekomtunikasyon
sektorundeki buitun projelerini CETEL kimligi
altinda toplamistir. CETEL'in yatirimlari
arasinda Arnavutluk’un en 6nemli
telekomtuinikasyon sirketlerinden biri olan
ve Eagle Mobile GSM operatérunu de
blnyesinde barindiran Albtelecom yer
almaktadir.

TEKSTIL GRUBU

Tarihcesi 1930'lu yillara dayanan tekstil,
Calik Holding'in temellerinin atildigi,
geleneksel ve cekirdek is sahasidir.
Gunumtuizde urettigi yuksek kaliteli denim
kumas ile dunya pazarlarinin lider uretici
sirketleri arasinda gosterilen Calik Holding
konfeksiyondan ham pamuk ticaretine
kadar farkliik gosteren konularda Uretim
ve ticaret faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Tekstil sektériinde dunyanin ileri gelen
markalart ile calisan Calik Holding'in, 2008
yill musteri portféylinde dlinyanin dev
kuruluslarindan Diesel, Replay, GAP,
Benetton, Lee, Wrangler, Mexx, H&M, Levi's,
Calvin Klein, G Star, Tommy Hilfiger, Salsa,
River Island, Marks & Spencer, Jack &
Jones, Zara ve Bershka yer almaktadrr.

INSAAT GRUBU

Calik Holding, insaat sektdrundeki
faaliyetlerini dunya 6lcegdinde bir insaat
firmasi olan istiraki GAP Insaat ile
surdurmektedir. 1996 yilinda kurulan GAP
insaat; alt yapi, st yapi ve konut projeleri
ile 6zellikle sanayi tesislerin yapiminda
uzmanlasmistir. Uretim tesisleri, is
merkezleri, sosyal alanlar, yol insaatlari ve
kentsel yenileme projeleri basta olmak
Uizere uluslararasi bircok projeye imza atan
GAP insaat; Orta Asya, Arap Yarimadasi ve
Afrika'da faaliyet gGstermektedir. GAP
insaat, Engineering News-Record'un (ENR)
2008 vili en iyi 225 Mduteahhit Firma
Raporu'nda 162. segilmistir.

FINANS GRUBU

Finans sektoruinde, Aktif Bank dncultiguinde
Banka Kombetare Tregtare (BKT), E-Kent
Calik Yonetim Sistemleri gibi istiraklere sahip
Calik Grubu, istikrarli ve guiclii bicimde
sektordeki varligini gelistirmektedir. Yalnizca
Turkiye'de degil bolge Ulkelerinde de finans
alaninda faaliyet gdsteren Grup, bdlge
Ulkeleri ile Tdrkiye'nin dis ticaretinin
gelismesine katki saglamaktadir.

MEDYA GRUBU

2007 yilinda ATV-Sabah iktisadi Ticari
Buitunltigu buinyesinde bulunan tim hak ve
varlklar, Turkuvaz A.S’ye katimistir.
Turkuvaz Medya Grubu; ATV, ATV Avrupa
Televizyonlari, Radyo City, Sabah, Sabah
Avrupa, Takvim, Gunaydin, Yeni Asir ve Pas
Fotomac gazeteleri, Bebegim ve Biz,
Sinema, Sofra, Home Art, House Beaultiful,
Bazaar, Samdan Plus, Cosmogirl,
Cosmopolitan, Yeni Aktuel, Para, Kumsal,
Cosmo Fit & Light, Cosmo Bride, Ams
Katalog, Motorrad Katalog, Ams Auto
Katalog, Auto Motor Sport, Oto Haber, Yeni
Para, Global Enerji, Transport, Esquire,
Hukuki Perspektifler dergileri ve Turkuvaz
Dagitim’i buinyesine katarak Ttrkiye’'nin
2. en buyuk medya grubu olmustur.

c
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Bilyiime ve dncii olma
hedefimize bagh kalarak,
Aktif Bank ile Tiirkiye'nin ilk
dogrudan bankacihk
hizmetini veren grubu haline
gelerek basarilarimiz ve
dinamik yapinizla cok kisa
hir siirede Grubumuzun
kurumsal itibarim
yiikseltmeyi basardik.



Degerli Aktif Bank paydaslari,

Calik Grubu'nun finans sektorundeki ilk
istiraki olan ve Grubumuzun buinyesinde
onuncu yilini tamamlayan, adi Aktif Bank
olarak degisen bankamiz ile, istikrarli ve
saglam finansal yapimiz dogrultusunda
karli ve katma deger Ureten bir finans
kurumu olarak, Turk ekonomisinin
buyuk oyuncularindan biri olma yolunda
hic durmadan ilerliyoruz.

Bulyume ve 6ncu olma hedefimize bagli
kalarak, Aktif Bank ile Turkiye'nin ilk
dogrudan bankacilik hizmetini veren
grubu haline gelerek basarilarimiz ve
dinamik yapimizla ¢cok kisa bir stirede
Grubumuzun kurumsal itibarini
yukseltmeyi basardik. Hizmete
basladigimiz gtinden itibaren, yatirnm
bankaciligi Urlin ve hizmetlerimizle
farklilasmak suretiyle pozitif, etkin ve
yenilikci bir anlayisla bankacilik
sektdruine ayri bir vizyon katmak icin
calislyoruz.

Ote yandan kurum olarak sadece
Turkiye'nin degil, yakin cografyanin da
etkin finans grubu olmak icin yola ciktik.
Gelistirdigimiz yeni drun ve
hizmetlerimizle, yonetim yapimizi ve tim
israkisini global bir vizyonda ele alarak,
kendimizi farkl cografyalardaki firsat ve
riskleri kucaklayabilecek bir yapi haline
getirdik.

Yurt icinde Aktif Bank ile artan
basarilarimiz, Balkanlar'da guiclu bir
konumu bulunan Arnavutluk'un ikinci
blyuk bankasi istirakimiz, Banka
Kombetare Tregtare (BKT)'nin, 2008
yllinda Finance Central Europe
tarafindan Guiney Dogu Avrupa Olcekli
bankalar arasinda yilin en iyi bankasi
oddiltine layik gérulmesi, Grubumuz
acisindan cok buyuk bir gurur
kaynagidir. Balkanlardaki gticimuizui
Kosova'ya yapilan BKT yatinmlariyla
artirdik. Bununla birlikte, yakin
cografyalarda yeni istirakler edinmek
temel stratejilerimiz arasinda yer almakta
ve Turkiye'ye komsu cografyalarda yeni
istirakler edinme yolunda saglam
adimlarla yurimekteyiz.

Aktif Bank olarak, sektdr ortalamasina
gore yuksek bir sermaye yeterlilik
oranina sahip olarak, finansal krizin
etkilerinin guiclu bir sekilde hissedildigi
2008 yilinda, sermayemizi %470
oraninda artirdik.

Bankamizin; karllik, verimlilik ve
surdurdilebilir bliylme anlamindaki
performansinin en Gnemli teminati, guclt
bir entellektliel sermayeye sahip
olmamizdir. Birlikte hareket etmek ve
ekip olmak bilinciyle daha da gliclenen
yapimiz, ayni zamanda Grubumuzun
finans alaninda gelecege buyuk
umutlarla bakmasinin da en buyuk
teminatidir.

On yil gibi kisa bir zaman zarfinda,
Grubumuzun genc ve dinamik sirketi
haline gelen Aktif Bank ile kazandigimiz
basarilar hic kuskusuz hepimiz icin hakli
bir gurur kaynagi. Grubumuzu farkl
cografyalarda basariyla temsil eden,
Ulkemizin ekonomik kalkinmasina
destek olan ve kaliteli hizmet
anlayisindan 6dun vermeden ilerleyen
Aktif Bank ile ilerleyen dénemlerde de
daha buyuk basarilara imza atacagimiza
tim kalbimizle inaniyoruz.

<

Ahmet Gahk
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YAPILANMANIN iLK FAZI BITTI
NE DEDIYSEK YAPTIK.

Gectigimiz yil bu satirlan kaleme alirken yeni
is felsefemizi ve 2008 yili icin bircok yeniligi
muijdelemistim. Dolu ve verimili bir 2008 vyili
gecirmenin i¢c huzuru ile nasil bir 2008 yili
gecirdigimizi ve 2009 yili calismalarimiz
sizlerle paylasmak istiyorum.

Bu yil, 2007 vyilinda arka planini
olusturdugumuz, simdiyi ve gelecegi
kucaklayan is mimarimizin insan, teknoloji,
surec, sermaye ve tesebbus bilesenlerini
harmanladigimiz ve bu yeni durusumuzu
yeniismimizle ve logomuzla etiketledigimiz
bir yil oldu.

2008 yillinda Bankamizin yapilanmasinin ilk
fazini tamamladik. Bu, is felsefelerinin is
planlarina gecmesi ve icra safhasinin
olusturulmasiyd. Hizmet sektdrinde herseyin
temeli olan insan kaynagimizi tam hale
getirdik. Bunu yaparken, sektdrde bulundugu
mevkide fark yaratmis, diri, pozitif ve ezberine
aslk olmayan arkadaslardan olmasina -ezber
bozmallyiz yal- 6zen gosterdik. Ana bankacilik
sistemimizi bildiginiz gibi kendimiz yaziyoruz
ve O6nemli mesafe aldik. Burada her
gereksinimi kendi karsilayan bilgi teknolojileri
degil farkli ortamlarin/tercihlerin birbiri ile
letisimini saglayan entegrator bir BT mimarisi
onceledik. Bu tercihimiz bizi bukalemun gibi
yeni gevrelere kolay adapte olan bir yapiya
soktu. Ana sistemin ismini de Oyle koyduk
zaten...

Ana is felsefemizi tamamlayan adimlar attik.
Bursa merkezli birgok ilde akilli ticret toplama
hizmeti veren E-Kent sirketini satin aldik.
Baska alimlarimiz ile hizmet verdigimiz yeni
sehirler ve istirakimizin milyonlarca muisterisi
olustu.

Perakende bankacilikta "Dogrudan
Bankacilik" is modelini benimsedigimizi
paylasmistim. Ne kadar dogru bir karar
verdigimiz giderek daha iyi anlasimakta.
Bu yil diinyadaki finansal krizin sinirl da
olsa etkilerini yasayan ulkemizde, bir
sube aginin yaratabilecegi maliyetlerle
karsilasmadan kambursuz sekilde
yurUytstmuizu surduruyoruz.

Ekim 2008 ttibariyla 444 30 50 numaraslyla
Aktif Bank Cagri Merkezi'ni kurduk. MUsteri
temsilcilerinin yogunlukla satis odakli
calisabilmesi ve operasyonel maliyetlerin
azaltimasina yonelik olarak Sesli Yanit
Sistemi'nin kurulmasi kapsaminda
calismalara devam ediyoruz.

Kurumsal bankacilik alaninda varligimizi
katlayarak genislettik. Dis ticaret islemlerimiz
yine katlanarak buytumekte. Muhabir agimiz
zor bolgeleri de kapsayacak sekilde epey
gelisti. Kurumsal muisterilerimiz biliyor ki Aktif
Bank olmazi degil oluru tarif eden bir finansal
yapl. Dinleyen, anlayan, yapilandiran ve icra
eden bir ortak. Anlatan, farkindalik yaratan
ve fark yaratan oldugu kadar...

Calk Grubu'nun Arnavutiuk ve Kosova'daki
varliginin yaratigi sinerjiden yararlanarak bu
bolgelerde is yapan firmalara yogunlastik,
ticaretin Aktif Bank ve istirakimiz BKT
lizerinden ge¢cmesini saglayacak projeleri
hayata gecirmeye basladik. Global finansal
krizin zor gunlerinde Ekim ayinda Japon
derecelendirme kurulusu JCR'dan ilk
notumuz aldik. "Yatirnm yapilabilirlik" dtizeyini
ifade eden A- notumuz, hentiz potansiyelimizi
hayata gecirmeden, bizi yeterli bicimde
degerlendiren bir not oldu.

Unutmadan; Yonetim Kurulumuzda 2007
yllinda karar almistik sermayemizi 50 milyon
ABD Dolari artiracagiz diye. 2008 yili bitmeden
gerceklestirdik, 60 milyon ABD Dolari olarak.

2008 yilindan s6z ederken Ulkemizde de
etkisi Ozellikle son ceyrekte hissediimeye
baslanan global finansal krize deginmeden
gecemeyecegim. Turkiye global krizi; guiclui
bir finansal sistem, ihracat cesitliligini saglama
yonulinde dnemli.adimlar atmis bir sanayi,
gucl bir ic tuketim, tarihinin belki de en guclu
kamu maliyesiverileri ile karsilamistir. Bununla
beraber globalfinansal sistemin bir parcasi
olmas, etkilenmesini kaginlmaz kilmistir. Bu
etkiler yonetilebilir seviyededir. Turkiye bir
not duistisU yasamamis, muidahale gerektiren
bir finansal kurulusu olmamis, hazinesi
borclanma faizini duistirerek para bulmaya
devam etmistir. Ayrica Merkez Bankasi
rezervlerini guclu tutmaya devam etmistir.
Turkiye'nin krizden dnce yonetmesi gereken
cari acigl ise Turkiye'ye olan sermaye
girisinden ¢ok daha hizli dliserek bu sorunu
sorun olmaktan ¢ikarmistir. Bliylimenin
dusmesi ve buna bagl olarak issizligin
artmasl ve reel sektdrun etkilenmesi ise
global finansal krizin en acik yansimalarinin
oldugu alanlardir. Ancak kamu ydnetimi
elindeki mali ve parasal araglarla buytime
ve istihdam konusunda yeterli manevra
alanina sahip ve bu olumsuz neticelerle
mUicadelede kararlidir. Dolayisi ile global
finansal krizin etkilerinden erken kurtulan
llkelerden olmasi beklenmektedir.

Aktif Bank'in ana is felsefesi ve stratejileri bu
tip finansal krizlere karsi kendisini bagisik
kilmaktadir. Bildiginiz lizere subelesmeye
ihtiyac duymayan is anlayisl; iyi dénemlerde
kar merkezi, olumsuz dénemlerde maliyet
merkezi olan sube ad giderlerine sahip
olmamasi; gectigimiz dénemde yaygin
kurumsal riskler almamasi; fonlamasinin
maliyeti oynak ve bir ayl gecmeyen
Turkiye'deki mevduat yapisina dayanmiyor
olmasi; dusuk getirili aktif kamburunun
olmamasi ve guiclu sermayesi ile cok guivenli
bir konuma sahiptir. Hentiz Ekim ayinda almis
oldugumuz derecelendirme de bunun
gOstergesidir.

MAYA TUTTU YENI
JENERASYON BANKACILIK
BASLIYOR!

Biz kendimizi bankacllik lisansi da olan hizmet
kurulusu olarak tanimhyoruz. Ust kimligimiz
olan hizmetler sektordnun sunduklarinin
farkindayiz. Bir yanda bankacilik
sorumlulugunun getirdigi seffaflik, denetim
mekanizmalarinin etkinligi ve guiven diger
yanda tim bunlar katma degerli baska servis
ve kanallarla bulusturan bir hizmet
organizasyonu. MUsteriden geriye yapilanan,
mUusteriden degil musterisi ile kazanan bir
yapl. Musterisini kendi mekanlarina
cagirmayan, musteriye neredeyse orda olan
bir yapi. Dlinya degisiyor, glincelden
kopmadan gelecegi kucaklayacak yapilar
ortaya koymak durumundayiz. Biz bunu
yaplyoruz. Kredi fabrikamiz, sube disi dagitm
kanallarimiz mdsterilerimizin "aferin iyi
dustinmusler" diyecekleri trtinler/hizmetler
2009 yilinda sira ile sahaya surecegimiz
yeniliklerimiz arasinda. Dahasi az sonra...

2009 ana yapillanmanin tamamlandigi
farkimizin anlaslimaya baslandigi bir yil olacak.
Ana bankacilik yazilimimizin ve cevre
birimlerinin tamamlandigdi, dokuz degisik
bankadan gelen dinamik kadrosunun birlikte
oynamaya alistigi ve yeni sentezler yarattig,
gecmisten gelen yuku olmayan, yeni ve cok
iyi olanaklar ile donatimis ¢alisma ortamina
sahip, begeni ile yaklasilan yeni kurumsal
kimligi ile kendini iyi ifade eden, sermayesini
gliclendirmis, gtinceli ve gelecegi kucaklayan
ezber bozan is stratejileri ve guclu ortaklik
yapisi ile Aktif Bank, musterilerinin sevdigi,
rakiplerinin saygl duydugdu, isbirligi yaptigi
taraflarin guvendigi, ekonomisine katki
saglayan bir kurum olarak daha ¢ok fark
edilecektir.

2009 yilinin sizler igin verimli ve mutlu
gecmesini dilerim.

Saygllarimla

froli

Dr. Onder Halisdemir



Is Gelistirme Grubu, Aktif Bank'in perakende
ve kurumsal bankacilik vizyon ve
stratejilerinin belirlenmesi, yurt icinde ve
yurt disinda pazar arastirmalari, yeni
teknolojilerin takibi, is birligi ve yatirm
firsatlarinin arastirimasi, grup istirakleri ile
sinerji saglayacak projelerin gelistiriimesi
kapsaminda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinden sorumludur.

Odeme sistemlerinde sektére yenilik
getirecek uruinlerin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri halen devam etmekte olup
2009 yilinda bu drunlerin lansmani
planlanmaktadir.

KURUMSAL VE TICARiI
BANKACILIK

Mdsterilerine ulasmanin en iyi yolunun
calismak istedikleri bir banka olmaktan
gectigine inanan Aktif Bank, musterilerine
"kurumsal is ortadl" olarak hizl, pratik ve
yaratici ¢dzumler sunmaktadir. Kurumsal
ve ticari bankacilik uygulamalari
kapsaminda, sektor ve misteri 6zelliklerine
gore yapilandirimig, nakit, gayrinakdi, dis
ticaret finansmani, leasing, faktoring ve nakit
yonetim urunleri bulunmaktadir.

2008 yilinda kurumsal bankacilik iskolunun
yarattigi degerin, karliigin ve performansin
artarak devam etmesini saglayacak adimlar
atilmistir:

 Buytme trendi surdurdimustur.

+ 2007 yiinda 75 milyon YTL olan nakit

kredi hacmi %62 oraninda artirilarak

121 milyon YTL'ye yukseltiimistir.

* Gayrinakdi kredilerde 2007 yilinda

157 milyon YTL olan hacmi %130

oraninda artirilarak 362 milyon YTL'ye
yukseltilmistir.

Is Gelistirme Grubu altinda 2008 yilinda
kurulan Proje Yénetim Ofisi, uluslararasi PMI
standartlarina uygun, kaliteli ve etkin proje
yonetim kultdrunun Aktif Bank ve
istiraklerinde kurulum ve ydnetiminden
sorumludur. Aktif Bank 2009 yil iginde PMI
sertifikasyonlarini tamamlayarak bu konuda
akredite olmus ilk Turk bankasi olmayi
hedeflemektedir.

* Dis ticaret finansmanina agirlik veriimis
ve aracllik edilen akreditif islemleri hacmi
%295 artisla, 29 milyon Amerikan
Dolar'ndan 115 milyon Amerikan Dolar'na
cikarimistir.

Aktif Bank'in buiytime hedefleri dogrultusunda
kurumsal bankacilik grubu 2009 yilinda
musterilerinin dncelikli tercihi olmak icin
calismalarini surdurecektir.

2009 yilinda Bursa, Kayseri ve Gaziantep'te
Genel Mudurltk hizi ve esnekiligi ile calisacak
kurumsal subeler acilmasi planlanmaktadir.
Bu subelerin, "Sehir Bankaciligl" modeline
bagli olarak sehrin ihtiyaclarini karsilayacak
Ozel ve Uzerinde detayll ¢alisiimis Urtin ve
hizmetleri hayata gecirmesi amaglanmaktadir.



Aktif Bank hizh,
pratik ve yaratici
cahismalanyla
bankaciliga yepyeni bir
soluk getirmistir.

BIREYSEL BANKACILIK
Mldisteriyi yaptigi her isin merkezinde tutarak,
ihtiyaglarina ¢cabuk, basit ve dogrudan
rekabetgi ¢ézumler getirmenin énemli
olduguna inanan Aktif Bank hizli, pratik ve
yaraticl calismalariyla bankaciliga yepyeni
bir soluk getirmistir.

Aktif Bank bireysel alanda:

* Subesi olmadigi halde Turkiye'nin en
genis dagitim kanalina sahip perakende
devi olmayi,

* Yodun rekabetin olmadigr ve
uzmanlasma gerektiren alanlarda
Ozellestirilmis urunler sunmay!,

» Sube agmaksizin Urln ve hizmetlerini en
uygun, en dusuk maliyetli kanallar ile
sunmayl,

* Grup sirketleri ile sinerji saglayarak is
hacmini artirmayi,

hedeflemektedir.

“‘Dogrudan Bankacllk” is modeline bagl
olarak Alternatif Dagitim Kanallarinin
anakana olarak kurulum calismalan baslatimistr.

* Ekim 2008 itibarwla 444 30 50
numarasiyla Cagri /MMerkezi hizmete
aclimistir.

+ Internet Bankaciligi kanalinin hizmete
sunulmasi i¢in galismalar hiz kesmeden
surdurtlmektedir.

 Elektronik kanallar disinda, musterilere
yaygin hizmet sunmaya yonelik alternatif
kanal aglar olusturulmaktadir.

Banka, musterilerine sadece elektronik
dagitim kanallari araciligiyla degil,
farkll alternatif kanallari da kullanarak,
potansiyel musterilere ihtiyaclari
dogrultusunda zaman ve mekan kisitlamasi
olmaksizin 6zellestiriimis hizmetler sunmay:
amagclamaktadir.

HAZINE

Aktif Bank Hazine Grubu 2008 yilinda
uluslararasi ve yurt i¢i para ve sermaye
piyasalarinda islem hacimlerini ve islem
cesitliligini artirmistir. Hazine urdnlerinin
fiyatlamasi konusunda, musterilerine
rekabetci ve avantajli fiyatlar sunarak
kazandirmak 6ncelidi ve deger yaratan bir
hazine anlayisi ile basari grafigini
yUkseltmektedir.

2009 yilinin, gelismis ve gelismekte olan
Ulke ekonomileri ve finans piyasalari
acisindan bakildiginda buttin ekonomik
aktorler icin 6nemli risklerin ortaya ¢cikacagi
bir yiIl olacagl 6ngérllmektedir. Hazine
Grubu, musteri memnuniyeti ve karllgi
ihmal etmeyen risk odakl yaklasimi
cercevesinde, musterilerine yonelik, yeni
finansal enstrdmanlarin gelistiriimesi ve risk
yonetimi uygulamalari konusunda tam
hizmet destedi sunmayi planlamaktadir.

Bu anlayis icinde, hem mdusterilerin, hem
de banka agisindan piyasa, kur, faiz, likidite
ve operasyonel risklerin etkin bir bigcimde
Olctilmesi ve yonetilmesi hedeflenmektedir.

Hazine Grubu'nun 2009 i¢in ana hedefi,
yapllanmasini tamamlayarak Banka'nin
karllik ve verimliligine katkida bulunurken,
musteri memnuniyetini artiracak finansal
¢Ozumler sunmaktir. Aktif Bank, piyasalarin
izZlenmesi, yorumlanmasi ve analiz ediimesi
konusunda musterilerinin gliven duydugu
ilk adres olmayl amagclamaktadir.

FINANSAL KURUMLAR

2008 yill boyunca faaliyetlerinde izlenen
basari trendi Aktif Bank'in uluslararasi
finansal piyasalarda daha genis Kitleler
tarafindan taninmasina ve global bankacilik
cevrelerindeki bilinirliginin artmasina olanak
saglamistir.

2008 yilinda, Aktif Bank'in stratejisi ve
gereksinimleri ¢ergevesinde, muhabir
banka aginin genisletilerek, muhabir
bankalarla, Banka acisindan en uygun
sartlarda uzun vadeli iliskiler kurulmasi,
musterilerimizin dis ticaret islemlerine
aracllik edilmesi ve hazine islemlerinin
gerceklestirimesi amaci ile yeni nakdi ve
gayri nakdi limitlerin olusturulmasi
konularinda gelismeler hizla devam etmis,
107 olan muhabir sayisi 168'e cikariimistir.
Aktif Bank'in aracilik ettigi dis ticaret islem
hacmi bu zaman zarfinda 110 milyon ABD
Dolari'ndan 262 milyon ABD Dolari'na
yukselmistir.

M)



Aktif Bank, yurt disi piyasalarda yasanan
dalgalanmaya ve fonlama kaynaklarindaki
daralmaya ragmen, 2008 yili icerisinde en
iyi kosullarda kaynak yaratmaya devam
ederek musterilerinin ihtiyaclarini
karsilamakta etkin olmustur.

Aktif Bank 2008 yilinda JCR Eurasia
derecelendirme kurulusu tarafindan
degerlendiriimis, 'A-' Uzun Vadeli Ulusal ve
'BB-' Uzun Vadeli Uluslararasi notlari ile mali
guclulugu teyit edilmistir. 2008 yilinda ana
hissedar tarafindan yapilan 60 milyon
Amerikan Dolari tutarinda sermaye artirmi
ile birlikte uluslararasi bankalar tarafindan
tercih edilen guvenilir bir partner konumuna
gelmistir.

Finansal Kurumlar Grubu, 2009 yilinda
Turkiye'de hentiz yapllanmamis ancak Turk
piyasasina ilgi duyan yabanci finans
kurumlarina her turlu lojistik ve teknik
destegi vermeyi fonksiyonlarindan biri olarak
tanimlayarak faaliyetlerini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

OPERASYON

Aktif Bank, operasyonlarini kuruldugu
glnden bu yana merkezi olarak
yapllandirmistir. Operasyon Grubu'nda
merkez, subeler ve elektronik dagitim
kanallarina ilave olarak olusturulan alternatif
hizmet kanallari araciligyla;

* Bireysel musterilere hizli, pratik ve
dogrudan hizmet,

* Kurumsal ve ticari musterilere tim
bankacilik hizmetlerinin yani sira
farklilastirimis butik servis,

* ic ve dis muisterilere teknik danismanlik,
egitimler ve seminerler yoluyla bilgilendirme
hizmeti,

* Istiraklere de operasyonel destek hizmeti

sunmaktadir.

Aktif Bank Operasyon Merkezi'ni farklilastiran
temel unsurlar:

» Daima musteri ve satis destek odakli
hizmet yaklasimi,

* Dusuk maliyetli uygun esneklikte, yuksek
verimlilik ve hizmet kalitesi,

* IT mimarisi ile guglendirilmis, ytiksek
otomasyona dayali, maksimum verimililikte
“endustriyel Uretim”,

* Hizmet organizasyonu yaklasimi ile diger
kurumlara operasyonel servis, musteriye
Ozel paket hizmetler sunabilme,

* Uzman ve dinamik insan kaynagidir.

2008 yilinda, tamamen merkezilesmeye
dayall bir yap! ile segmantasyon ve
uzmanlasma stratejisi dogrultusunda,
Banka'nin tim dagitim kanallarina hizmet,

istiraklerine destek verecek operasyonel
yapilanmasi tamamlanmistir.

2008 yilinda Operasyon Grubu olarak
gerceklestirilien dnemli gelismelerden
bazilar sunlardir:

* Operasyonel is surecleri yeniden
yapllandirilarak, dokimante edilmis ve
teknoloji destegdi saglanmistir.

* Banka'nin inhouse gelistirdigi yazilm ile
Temel Bankacilik ModUilti devreye alinarak,
her turlt hesap islemi icin gereken teknoloji
destegdi saglanmistir.

* Cagri Merkezi alt yapisi kurulmustur.

» Bireysel kredi surecinde, her turlu
kanaldan gelecek basvurularin operasyon
surecleri gerekli teknoloji ve dis kaynak
destegiyle hazirlanmistir.

» Aktif Bank'in operasyonel hizmet
farkllasmasinin en iyi 6rneklerinden biri olan
Butlnlesik Alacak Yonetimi paketi
gelistiriimis ve bunun icin gerekli
organizasyon ve alt yapi olusturulmustur.
* Dis kaynak kullanilarak Banka, istirakleri
ve musterilerine hizmet verecek Nakit
Toplama Modeli hayata gecirilmistir.

Operasyon Grubu, 2009 yilinda, Aktif Bank
stratejilerine uygun olarak, gelistirilen yeni
urtinlerin hayata gecirilmesi ve kaliteli
hizmet icin belirledigi ylksek hedeflerini
gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

PROJE VE KURUMSAL
FINANSMAN

Aktif Bank, proje ve kurumsal finansman
faaliyetlerini, yatinm bankaciligl hizmet
portféyline Agustos 2008'de dahil etmistir.
ilgili taraflarin "Finansal Sagduyu"su olma
vizyonuyla kurulan Proje ve Kurumsal
Finansman Boluimu, dinamik, basari odakli
ve uluslararasi deneyime sahip guclu
kadrosuyla, Turkiye ve bdlge Llkelerde ozel
sektor, yerel yonetim ve kamu kurumlarina
asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

PROJE FINANSMANI

Aktif Bank’in deneyimli ve uzman ekibi,
Tdrkiye ve bdlge llkelerde (Balkanlar, Orta
Asya, Turk Cumbhuriyetleri vb.) yer alan
enerji, ulasim ve alt yapi basta olmak tizere
tim sektorlerdeki projelerin ekonomik, mali,
hukuki ve sektdérel acilardan
degerlendirerek, potansiyel riskleri ve
firsatlar analiz edip, proje fizibilite raporlar
hazirlamaktadir. Ayrica fizibilitesi uygun
projelere, yakin isbirligi icinde oldugu ulusal,
uluslararasi ve c¢okuluslu finansal
kurumlardan kaynak temin etmektedir.



Aktif Bank, 2008
yilinda JCR Eurasia
derecelendirme
kurulusu tarafindan
degerlendirilmis,

"A-* Uzun Vadeli Ulusal
ve "BB-' Uzun Vadeli
Uluslararasi notlan ile
mali giicliiliigii teyit
edilmistir.

KURUMSAL FINANSMAN

Aktif Bank, kurumsal finansman faaliyetleri
alaninda, asagidaki butik yatirm bankaciligi
hizmetlerini sunmaktadir.

» Stratejik Yatinrm Danismanhgi (Ulke /
Sektér / Isbirligi)

Potansiyel firmalara, yatirrm planlari
cercevesinde, yeni pazar ve farkl sektorlere
giris ve stratejik konumlanma alanlarinda
danismanlik hizmeti sunmaktadir.
« Ozellestirme Danismanlik

Blyuk ve orta olcekli kamu iktisadi
tesekkdillerinin dzellestirimesi stirecinde
ilgili kurumlara ve potansiyel yatirmcilara
danismanlik yapmaktadir.

* M & A Faaliyetleri ve Finansman
Modellemesi

Trkiye ve hizmet sunulan bdlge Ulkelerde,
sirket satin almalari, birlesmeleri, béltinmeler
ve sirket satislari konularinda hizmet ve
yaraticl cézumler sunmaktadir.

* Sirket Yeniden Yapilandirmasi
Degisen ve donusen kuresel is duinyasinda,
ilgili kurumlara stratejik hedefleri
dogrultusunda organizasyonel ve finansal
yeniden yapilanma projeleri hizmeti
vermektedir.

* Private Equity ve Diger Aracilik Faaliy SHer
Yurt disinda yerlesik finansal kurum ve
yatirrmci gruplarinin Tdgrkiye temsilciligi
calismalarini yurttmektedir.

2007 yilinda baslayip 2008'de tlim dlinyada
yogun bir sekilde hissedilen global krizin
olumsuz etkilerinin 2009 yilinda azalarak
da olsa devam etmesi beklenmektedir. Bu
beklenti dogrultusunda, Proje ve Kurumsal
Finansman BélUimu'nun hizmet stratejisi
yeniden olusturulmus ve su sektdrlere
odaklanmasi planlanmistir:

* Enerji

* Elektrik uretim (Hidro, Ruizgar, Termik

ve Solar),

* Elektrik ve dogalgaz dagitim,
« Saghk
* Kamu ve yerel yonetim kaynakl alt yapi
ve ulasim (karayolu ve demiryolu, kentsel
doénusum projeleri, toplu ulasim ve ddeme
sistemleri).

S6z konusu projelerin finansmani icin,
¢okuluslu kalkinma ve yatirm bankalari ve
Avrupa, Asya ve Korfez kaynakli fonlarla
yakin isbirlikleri baslatiimistir. Ayrica, Aktif
Bank'in Sehir Bankaciligi stratejisi
dogrultusunda, &ncelikle konumlanilan
sanayi yogun iller agirlikl olmak tizere,
KOBI'lere yonelik ttim kurumsal finansman
hiznmetlerinde aktif rol almasi hedeflenmektedir.

ISTIRAK YONETIMI

istirak Yénetimi Grubu; lc temel amaci
gerceklestirmek Ulzere faaliyetlerini
surdurmektedir. Bu amaclar sirasiyla:

* Calk Grubu'nun sahip oldugu finansal
istiraklerin en etkin yGnetim yapisini
olusturacak sekilde 6rgutlenmesini
saglamak,

* Banka'nin sahip oldugu istiraklerin
performanslarini takip etmek ve bir buitun
olarak degerlendiriimelerini teminen gerekli
raporlamalari hazirlamak,

* Gruba dahil finansal sirketlerin aralarindaki

sinerjinin ortaya g¢ikarilmasina yoénelik
calismalar yapmak ve alinan stratejik
kararlarin gerceklestiriimesine yoénelik
koordinasyonu saglamaktir.

Istirak Yénetimi Grubu, yukaridaki amaglarin
gerceklestiriimesi sirasinda, Banka ve
istirakleri arasindaki bilgi akisinin etkin bir
sekilde saglanmasindan da birince derecede
sorumludur.

istirak Yénetimi Grubu ayni zamanda yeni
istirak edinilmesine yoénelik stratejiler
gelistirerek st yonetimin onayina sunmaktadir.

Yurt disi istirak edinme stratejisini cografi
yakinlik, Ulkenin finans alaninda potansiyele
sahip olmasi ve Grubun diger yatirmlari ile
sinerji olusturabilmesi ekseninde belirleyen
Aktif Bank'in, dogru yatinmlari yapabilmesini
teminen Grup tarafindan alternatif tlke
analizleri yapiimaktadir.

Ulkelere yénelik analizlere ilave olarak
finansal alt sektérler de istirak Yénetimi
Grubu tarafindan degerlendiriimekte ve
cesitli yatinm 6nerilerine yonelik fizibilite
calismalarina konu edilmektedir.

Yurticinde ise Aktif Bank'in genel stratejileri
ile uyumlu, katma deger yaratabilecek
nitelikte ortaklik edinilmesine ydnelik firsatlar
Istirak Yonetimi Grubu tarafindan stirekli
olarak arastirimaktadir.



BANKA KOMBETARE

TREGRATE (BKT)

Kurulusu esas itibariyla 1920 yilina uzanan
Banka Kombetare Tregtare (BKT), 1993
yilinda buguinku adini almistir. 2000 yilinda
Ozellestirilen BKT'nin, kontrolti 2006 yilinda
Calik Grubu'na gecmistir. Calik Grubu'nun
satin almasi sonrasinda, BKT'nin
hissedarlarini Calik-Seker Konsorsiyumu
(%60), EBRD (%20) ve IFC (%20)
olusturmaktadir.

Kasim 2008'de Calik-Seker
Konsorsiyumu'ndaki Sekerbank hisseleri,
Calik Holding tarafindan satin alinmis, Calik-
Seker Konsorsiyum Yatirim A.$.'nin unvani
Calik Finansal Hizmetler A.S. olarak
degistirilerek 13.01.2009 tarihinde tescil
edilmistir.

2006 yilinda The Banker Dergisi tarafindan
Arnavutluk'ta "Yilin Bankas!" secilen BKT,
2008 yilinda da Finance Central Europe
tarafindan Arnavutluk'taki "En iyi Banka" ve
Guineydogu Avrupa'nin "En lyi Orta Olcekli
Bankasi" dddllerini kazanmistir. BKT'ye
Arnavutluk Merkez Bankasi tarafindan bes
yillik stire zarfinda Ucuincu defa en yuksek
degerlendirme notu verilmistir. BKT,
Arnavutluk bankacilik sektértinde bu
basariyi yakalayabilen tek bankadir. BKT,
Japan Credit Rating Agency tarafindan 2008
yilinda Arnavutluk élceginde "AAA" Notu ile
derecelendirilmistir.

Arnavutluk'un en buyuk tglncu bankasi
durumundaki BKT'nin 31.12.2008 tarihi
itibariyla toplam aktifi 1,2 milyar ABD Dolari,
dénem Kariise 19,5 milyon ABD Dolarr'dr.
84 milyon ABD Dolari 6zkaynaga sahip
BKT'nin 6zkaynak karhhgr %30 olup,
mevduat hacmi 1 milyar ABD Dolari'nin
Uzerindedir. BKT, 124 milyon ABD Dolari
bireysel ve 262 milyon ABD Dolarr kurumsal
olmak tizere toplam 386 milyon ABD Dolari
tutarinda nakdi kredi buyukltiguine sahiptir.

2008 sonu itibarryla 62 subesi olan BKT,
Arnavutluk'ta en fazla subeye sahip ikinci
bankadir. BKT'nin 52 subesi Arnavutluk'un
29 farkli sehrinde, 10 subesi ise Kosova'nin
sekiz farkli sehrinde hizmet vermektedir.
BKT ayni zamanda Kosova'nin
bagimsizliginin ilan edilmesinden dnce bu
Ulkede yatinm yapan ilk Turk sermayeli
banka olma 6zelligini de tasimaktadir.

Kamu ve 6zel sektor kurum ve sirketleri ile
bireysel musterilerine her turll bankacilik
urun ve hizmetini sunan BKT, 2009 yilinda
yeni bankaclilik urtinlerini musterilerinin
kullanimina sunacak olup, acacagi yeni
subeleri ve en son yenilikleri barindiran
internet ve wap bankaciligi dagitim kanallari
ile hizmet agini genisletecek ve Arnavutiuk
ekonomisi icin dnemini suirdtirmeye devam
edecektir.



E-Kent, ¢coziimlerini ve
hizmetini, modern
sehirciligin hayata
gecirilmesini
hedefleyen, Tiirkiye'nin
tiim sehirlerinde
kullamima sunma
hedefi ve

gayretindedir.

E-KENT ELEKTRONIK
UCRET TOPLAMA

SISTEMLERI

Faaliyetlerine 2002 yilinda Bursa'da
baslayan E-Kent, 2008 yilinda Aktif Bank'in
sahip oldugu Calik Yonetim Sistemleri A.S.
aracilig ile Aktif Bank'in dolayli istiraki haline
gelmistir.

E-Kent'in hizmet alanlari; Belediye otobusleri
ve hafif rayll sistemle entegre elektronik
ticret toplama hizmeti; TUm sehirde gise ve
bayi organizasyonu yo6netimi; Banka
guivencesinde tahsilat veznesi isletmenligi;
Ulasim hat optimizasyonu; Planlama ve
verimlilik danismanhgi; Ulasim hizmet
bilgisinin vatandasa aninda iletimesi gibi
vatandasa tam hizmet kapsaminda, tek bir
kartla sehirde, pek ¢ok hizmgtten
faydalanma imkanini hizli ve rahat 6deme
imkani ile sunan, sehirli yasamin
vazgecilmez anahtari olacak ¢ozumlerdir.

E-Kent, manyetik bilet ve Akilli kartlarin
birlikte calistigr toplu tasimacilik cézumunun,
y6netim ve halka ulasim agisindan, sehrin
ulasimina en buyuk faydayi saglayan model
olduguna inanmaktadir. Dlnyanin énde
gelen pek cok sehrinde de, ulasim ve
belediyecilik uygulamalarinda, akill kart ve
manyetik bilet kombinasyonu, ayni sekilde
kullaniimaktadir.

E-Kent kullandigi manyetik biletlerin geri
dénusumu olabilmesi nedeniyle dogal
dengeye sayglll sistemler sunmaktadir.

Bu yaklasimla, sehirlerdeki Elektronik Ucret
Toplama Sistemleri, E-kent tarafindan, hem
akilll kart hem de manyetik bilet okuyan
fonksiyonel yapidaki validatér modelleriile
kurulmakta ve isletiimektedir. Bugun itibari
ile E-kent, Elektronik Ucret Toplama
Sistemleri'nin en dogal calisma sekli olan
manyetik bilet ve akilli karti is modelini
Turkiye'de hizmete sunan tek firmadir.

Bugun itibari ile hizmet verilen (Bursa,
Kayseri, Gaziantep ve Tokat), yurticinde ve
yurt disinda destek verilen sehirlerde;

» 3.000 adet belediye otobus ve halk
otobduslerinde validator sistemi,

* 300 adet hafif rayli sistem giris - ¢ikis
turnikesi,

» Belediyelerin kontroltindeki hayvanat
bahcesi, muze gibi tesislerin giris-cikis
turnikeleri,

» 60 adet E-Kent Akilll Kart dolum ve bilet
satis gisesi (210 personel),

* 1.000 adet Akilll Kart dolum ve bilet satis
bayisi,

* 2 milyon adet ulasim karti,

ile 2008 yilinda 800 milyon islem sayisina

ve 500 milyon YTL ulasim cirosu yonetimine
ulasilmistir.



YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI



1 AHMET CALIK
YONETIM KURULU BASKANI

1958 dogumiu olan Ahmet Calik, istanbul Sagmacilar Lisesi mezunudur. Ailesinin 1930'u yillardan beri icinde oldugu tekstil
sektoriinde faaliyetlerini gelistirerek, 1981 yilinda Ortadogu Tekstil Tic. ve San. A.S. ve GAP Guineydogu Tekstil ve San. Tic.
AS.'yi kurmustur. 1992 yilinda, Turkmenistan'da yatinmlara baslayarak, Turkiye ve Turkmenistan arasinda guclu baglar
kurulmasina katkida bulunmustur. Turkmenistan Devlet Baskani tarafindan Turkiye ile Tlrkmenistan arasindaki dogalgaz,
petrol ve elektrik ticareti konusunda gerekli gériismeleri yapmaktan sorumlu Bakan Yardimcisi olarak atanmistir.
1997 yilinda Turkmenistan Devlet Nisani ile cok sayida diger nisan ve ddldillere; 1999 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Usttin Hizmet Madalyasi'na; 2002 yilinda Ustiin Hizmet Madalyasi'na (T.C. Disisleri Bakanligy); 2006 yilinda T.B.M.M. Usttin

Hizmet Odlilti'ne layik gdrtilmuistuir.

6 MEHMET USTA

YONETIM KURULU BASKAN
VEKILI

1950 dogumlu olan Mehmet Usta,
Eskisehir iktisadi ve idari Bilimler
Akademisi Iktisat ve Maliye BsIUmt
mezunudur. 20 yill askin uluslararasi
bankacilik deneyimine sahip olan Usta,
1979-1987 vyillari arasinda Anadolu
Bankasi'nda cesitli gérevlerde ve 1987-
1994 vyillari arasinda Emlak Bankasi
A.S.'de yurt ici ve yurt disinda farkli
lokasyonlarda, farkli goérevlerde
bulunmustur. 1993'ten Mart 2007'ye
kadar da Bank Du Bosphore'da Genel
Midlirlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Nisan 2008'den itibaren, Aktif
Bank Yénetim Kurulu Uyeligini
yurutmektedir.

3 MEHMET ERTUGRUL
GURLER

YONETIM KURULU UYESI

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul
Gurler, Marmara Universitesi Iktisat
Fakdiltesi mezunudur. 20 yillik calisma
deneyimine sahip olan Gurler, 1987
yilindan 1994 yilina kadar Dow Tirkiye
A.S.'de gesitli kademelerde calisarak
Finans Denetmeni ve Yénetim Kurulu
Uyesi gérevlerini ylrttmdstir. 1994-
1998 yillari arasinda Total Oil Turkiye
A.S. Genel Muddr Vekili ve Yonetim
Kurulu Sekreteri gérevini Ustlenen
Gurler, 1998 yilinda Calik Holding A.S.
blinyesine katimistir. Halen Calik Holding
ve Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyeligini
yurutmektedir.

YONETIM KURULU UYESI

1942 dodumlu olan Mehmet Ayhan
Bolay, Ankara Universitesi Iktisat
Faklltesi mezunudur. 1970 yilindan,
1982 yilina kadar Devlet Planlama
Teskilat'nda ¢esitli gérevler Ustlenen
Bolay, 1984-1986 villari arasinda, Devlet
Planlama Teskilati Genel Sekreteri olarak
galismistir. 1986 yilindan 1993 yilina
kadar Ulastirma Bakanligi Mustesar
Vekili olarak gdrev yapmis ve 1998
yilindan itibaren, Calik Holding icra Kurulu
Uyesi ve Aktif Bank Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini yuridtmektedir.

4 VEYSEL SAHIN

YONETIM KURULU UYESI

1959 dogumlu olan Veysel $Sahin,
Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi Kamu Yo6netimi Bolumu
mezunudur. Kariyerine Anadolu Bankasi
Teftis Kurulu'nda baslayan $ahin,
siraslyla Emlak Bankasi ve Ziraat
BankasI'nda gdrev yapmistir. Bankacilik
alaninda 20 yili askin deneyime sahip
olan $Sahin, 2009 yill basindan itibaren
Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini surdurmektedir.

TURGAY GECER

YONETIM KURULU UYES]

1970 dogumlu olan Turgay Geger,
istanbul Universitesi isletme FakUiltesi
mezunudur. Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigorta Bolimu'nde
yUksek lisans ve doktora yapan Geger'in
17 yillik bankacilik deneyimi
bulunmaktadir. 2007 yilinda Aktif Bank
buinyesine katilan Gecer, 30 Ocak 2009
tarininde Yénetim Kurulu Uyeliginden
ayrimistir.

2 MEHMET AYHAN BOLAY 5 MEHMET iLHAN NEBIOGLU

YONETIM KURULU UYESI

1946 dogumlu olan Mehmet ilhan
Nebioglu, Almanya, Freigburg
Universitesi Iktisat Fakuiltesi mezunudur.
20 yili askin uluslararasi bankacilik
deneyimine sahip olan Nebioglu, halen
Standard Bank plc, Banka Kombetare
Tregtare'de danismanlik yapmaktadir.
Turcas Petrol A.S. ve Man
Ajans/JWThompson istanbul'da Yénetim
Kurulu Uyeligi ve 2006 yilindan itibaren
de Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurutmektedir.

7 DR. ONDER HALISDEMIR

GENEL MUDUR VE YONETIM
KURULU UYESI

1972 dogumlu olan Onder Halisdemir,
Marmara Universitesi, Newyork
Universitesi (NYU) ve Pennsylvania
Universitelerinde akademik calismalarda
bulunmustur. Cesitli Bankalarda Teftis
Kurulu, Kurumsal Bankacilik, Sube
Bankacliligi ve Perakende Bankacilk
bdéllimlerinde gérev yapmistir. Turk
Bankacilik endustrisinde c¢esitli
yeniliklerin énunud a¢gmis, calistigl
kurumlara ulusal ve uluslararasi 6diller
kazandirmistir. Bankacilik konusunda
doktora derecesi bulunan Dr. Halisdemir,
Finans Yoneticileri Vakfi, Gayrimenkul
Yatirrm Ortakliklari Dernegi, Risk
Ydéneticileri Dernedi gibi mesleki
kuruluslarda ve bazi sigorta sirketlerinde
yonetim kurulu Uuyeliklerinde
bulunmustur. Aktif Bank'daki gérevine
2007 yilinda baslamistir.
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FERDA ONEN
DR. AYDIN ARGIN

MURAT EMRE DUMAN

DR. ONDER HALISDEMIR

DR. ONDER HALISDEMIR
GENEL MUDUR

1972 dodumlu olan Onder Halisdemir,
Marmara Universitesi, Newyork
Universitesi (NYU) ve Pennsylvania
Universitelerinde akademik calismalarda
bulunmustur. Cesitli Bankalarda Teftis
Kurulu, Kurumsal Bankacilik, Sube
Bankaciligi ve Perakende Bankacilik
béltimlerinde goérev yapmistir. Turk
Bankacilik endustrisinde cesitli
yeniliklerin onunu acmis, calistigi
kurumlara ulusal ve uluslararasi &ddiller
kazandirmistir. Bankacilik konusunda
doktora derecesi bulunan Dr. Halisdemir,
Finans Yoneticileri Vakfi, Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklari Dernegi, Risk
Ydneticileri Dernegdi gibi mesleki
kuruluslarda ve baz sigorta sirketlerinde
y6netim Kkurulu Uuyeliklerinde
bulunmustur. Aktif Bank'daki gérevine
2007 yilinda baslamistir.

OzZLEM GZUN

FERDA ONEN

OPERASYON GRUBU GENEL
MUDUR YARDIMCISI

1969 dogumlu olan Ferda Onen,
istanbul Universitesi iktisat Fakliltesi,
ingilizce Iktisat Bsltimd mezunudur. 16
yillik bankacilik deneyimi bulunan Onen,
2007 yilinda Aktif Bank blinyesine
katiimistir.

OZLEM OZUN

FINANSAL KURUMLAR GRUBU
GENEL MUDUR YARDIMCISI
1979 dogumlu olan Ozlem Oztin, The
Wharton School Finans Bélumu'nden
mezundur. BoJazici Universitesi'nde
Executive MBA programini tamamlamis
olan Oztin'tin, 8 yilik bankacilik deneyimi
bulunmaktadir. 2007 yilinda Aktif Bank
blinyesine katilmistir.

DR. AYDIN ARGIN
KURUMSAL VE TICARI
BANKACILIK GRUBU GENEL
MUDUR YARDIMCISI

1966 dogumlu olan Dr. Aydin Argin,
Uludag Universitesi Isletme BaIUmU
mezunudur. Ayni Universitede isletme
alaninda yuksek lisans 6grenimini
tamamladiktan sonra Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigorta
Bélumu'nden doktora derecesi alan
Arginin 20 yillik bankacilik deneyimi
bulunmaktadir. 2007 yilinda Aktif Bank
blinyesine katilmistir.

MURAT EMRE DUMAN

IS GELISTIRME GRUBU GENEL
MUDUR YARDIMCISI

1970 dogumlu olan Murat Emre Duman
Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi BolUimu mezunudur.
Indiana Universitesi Kelley School of
Business'ta yuksek lisans yapan Duman,
17 yillik calisma hayatinin 11 yilini
bankacilik alaninda tamamlamistir.
Calistigr bankalarda cesitli odulld
projelerde ydnetici olarak yer almistir.
2007 yihinda Aktif Bank blinyesine
katilmistir.



MUTLU OZDEMIR

RACI KAYA

RACI KAYA

HAZINE GRUBU GENEL MUDUR
YARDIMCISI

1967 dogumlu olan Raci Kaya, ODTU
iktisadi ve idari Bilimler Fakliltesi
mezunu olup Hacettepe Universitesinde
ylUksek lisans yapmistir. Marmara
Universitesi'nde bankacilik ve sigorta
lizerine doktora yapan Kaya, 18 yillik
bankacilik deneyimine sahiptir. 2007
yilinda Aktif Bank buinyesine katilmistir.

MUTLU OZDEMIR

BILGI TEKNOLOJILERI GRUBU
GENEL MUDUR YARDIMCIS|
1970 dogumiu olan Mutlu Ozdemir,
Bogazici Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi Bolimu mezunudur. 15
yillik calisma hayatinin 12 yilini bankacilik
alaninda tamamlamis olan Ozdemir,
2007 yilinda Aktif Bank blinyesine
katilmistir.

DOGAN AKAY

DOGAN AKAY

KURUMSAL VE TICARI KREDILER
GRUBU GENEL MUDUR
YARDIMCISI

1968 dogumlu olan Dodan Akay,
istanbul Universitesi isletme Fakliltesi
mezunudur. 17 yillk bankacilik deneyimi
bulunan olan Akay, 2007 yilinda Aktif
Bank buinyesine katiimistir.

SERDAR SUMER

ISTIRAK YONETIMiI GRUBU
GENEL MUDUR YARDIMCISI
1973 dogumlu olan Serdar Sidmer,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakliltesi isletrne BéIUmU mezunu olup
Virginia ABD'de The College of William
and Mary'de yuksek lisans yapmistir.
Financial Risk Manager (FRM) ve
Yeminli Mali Musavirlik belgelerine sahip
olan Sumer'in 13 yillik bankacilik
deneyimi vardir. 2008 yilinda Aktif Bank
blinyesine katilmistir.

SERDAR SUMER

HAKAN KURTOGLU

HAKAN KURTOGLU

MALI ISLER GRUBU GENEL
MUDUR YARDIMCISI

1969 dogumlu olan Hakan Kurtoglu,
Marmara Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme Bé&ltmli
mezunudur. Kurtoglu'nun 16 yillik
bankacilik deneyimi bulunmaktadir.
2008 yilinda Aktif Bank blinyesine
katilmistir.
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MURAT BARLAS

RISK YONETIMI BOLUM MUDURU
1968 dogumlu olan Murat Barlas, Istanbul
Universitesi Fen Fakuiltesi Matematik
Bolumu mezunudur. 13 yillik bankacilik
deneyimi bulunan Barlas, 2007 yilindan
itibaren Aktif Bank'ta c¢alismaktadir.

YUSUF A. KARADAG

IC KONTROL BOLUM MUDURU
1974 dogumlu olan Yusuf A. Karadag,
Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakliltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler
BolUumuU mezunudur. 11 yillik bankacilik
deneyimi bulunan Karadag, 2007 yilinda
Aktif Bank buinyesine katiimistir.

Denedeiler

Conuiteler

FIKRI EREM

DENETCI

1968 dogumlu olan Fikri Erem, istanbul
Universitesi isletme Béltimu mezunudur.
17 yillik is deneyimine sahip olan Erem,
2001'den itibaren denetgi olarak gorev
yapmaktadir.

KREDI KOMITESI

IBRAHIM YASAR

iC DENETIM BOLUM MUDURU
1973 dogumlu olan ibrahim Yasar, istanbul
Universitesi Iktisat Faktiltesi ingilizce Iktisat
Bolimu mezunudur. 15 yillik ¢calisma
hayatinin 10 yilini bankacilik alaninda
tamamlayan Yasar, 2007 yilindan itibaren
Aktif Bank'ta ¢alismaktadir.

BULENT AKSU

DENETCI

1974 dogumlu olan Builent Aksu, istanbul
Universitesi Ingilizce Isletme Bélimu
mezunudur. 1996 yilindan itibaren devlet
ve 0zel sektdrde gdrev yapmis olan Aksu,
12 yillik ¢calisma deneyimine sahiptir.

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun devrettigi kredi agma yetkisini kullanmak tizere, sure
haric Genel Mudur'de aranan sartlari tasiyan Uyeler arasindan secilen iki Uye ile

Genel Mudur'den olusmaktadir.

KREDI KOMITESI ASIL UYELER]
Mehmet Usta

Mehmet Ertugrul Girler
Onder Halisdemir

KREDI KOMITESI YEDEK UYELERI
M. Ayhan Bolay
Mehmet ilhan Nebioglu

(1. Yedek Uye)
(2. Yedek Uye)

(Kredi Komitesi Bagkani)
(Kredi Komitesi Baskan Vekili)
(Kredi Komitesi Uyesi - Genel MidLir)



AKTIF - PASIF KOMITESI

Aktif Pasif Komitesi, Banka'nin aktif ve pasiflerinin, likidite kisitlari, déviz riski ve sermaye
yeterliligi ile baglantil olarak yonetiimesi icin gerekli finansal politikalar ve stratejileri belirleyen
bir danisma kuruludur.

KOMITE UYELERI
Dr. Onder Halisdemir
Dr. Aydin Argin
Dogan Akay

Ferda Onen

Murat Emre Duman
Mutlu Ozdemir
Ozlem Oztin

Raci Kaya

Hakan Kurtoglu
Serdar Suimer
Glirol Glingér

Nilay Kibarogullari
Umit Ozden
Yildirnm Ulusoy

Genel Mudur, Komite Baskani)

Kurumsal ve Ticari Pazarlama Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
Operasyon Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

Is Gelistirme Grubu Genel Mudir Yardimaisi)

Bilgi Teknolojileri Grubu Genel MUdur Yardimcisi)

Finansal Kurumlar Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

Hazine Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

Mali isler Grubu Genel MUidlir Yardimcis)

Istirak Yénetimi Grubu Genel MUiddr Yardimcisi)

Bireysel Pazarlama Bd&lum Baskani)

Bireysel Krediler BolUm Baskani)

Proje ve Kurumsal Finansman B&luim Baskani)

insan Kaynaklari BéItim Baskani)

e~~~ o~~~ o~ o~~~ o~~~ —~

DENETIM KOMITESI

Ydnetim Kurulu, kendi sorumlulugunda bulunan denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirimesine yardimci olmak tzere, nitelikleri Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan belirlenen iki Uyesini, i¢ sistemler sorumlusu sifatiyla ve i¢ sistemler kapsamindaki
baltimlerin sevk, idare ve icrasint mustereken yrtitmek tizere Denetim Komitesi olarak tayin
etmistir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka'nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu, diger mevzuat
hukumleri ile banka ici dlizenlemeler gercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butdnltiguind
gbzetmekte, bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmakta;
Yénetim Kurulu tarafindan segilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini duizenli
olarak izleyerek, tim Bolum/Birim/Subeleri kapsayan i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide
olarak stirdurdlmesini ve esgudimunu saglamaktadir.

Denetimleri ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na en az alti (6) ayda bir rapor sunmaktadir.

KOMITE UYELERI
Mehmet Usta (Denetim Komitesi Baskani)
Veysel Sahin (Denetim Komitesi Uyesi)



TERFi KOMITESI
Banka Terfi Komitesi, Banka organizasyonunda ortaya ¢ikan ihtiyaclari karsilamak amaciyla
terfi stirecinin insan kaynaklarinca belirlenen ilke ve kurallar paralelinde yonetiimesi kapsaminda:

* Terfi kosullarina uygun olan calisanlarin terfi ettiriimesinden,
* Terfinin yapildigi dénemlerde gecerli olacak terfi ticret artisinin belirlenmesinden
sorumludur.

Banka Terfi Komitesi yilda 1 (bir) kez, insan Kaynaklarindan sorumiu Béltim Baskanimin
davetiyle Genel Muddr'iin baskanlidinda Haziran ayinda toplanmaktadir.

KOMITE UYELERI

Dr. Onder Halisdemir Genel Mudur, Komite Baskani)

Yildirnm Ulusoy insan Kaynaklari BéItim Baskani, Komite Baskan Yardimcisi)
Dr. Aydin Argin Kurumsal ve Ticari Pazarlama Grubu Genel MudUr Yardimcisi)
Dogan Akay Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu Genel MudUr Yardimcisi)
Ferda Onen Operasyon Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

Murat Emre Duman
Mutlu Ozdemir
Ozlem Oziin

Raci Kaya

Serdar Stimer
Hakan Kurtoglu
Savas Coban
Blirra Pekak
ibrahim Yasar

is Gelistirme Grubu Genel Muduir Yardmcisi)

Bilgi Teknolojileri Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
Finansal Kurumlar Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
Hazine Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

istirak Yonetimi Grubu Genel MUiddr Yardimcisi)
Mali isler Grubu Genel MUidlir Yardimcisi)
Organizasyon ve Surec Yonetimi Bolim Baskani)
insan Kaynaklari BSIUm Miduirt)

ic Denetim B&Itim MuidLirti)

.~~~ o~~~ o~ o~~~ o~ —

Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi ile bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendinin
tiglincl alt bendinde belirtilen komite tyelerinin hesap dénemi i¢cinde yapilan ilgili
toplantilara katilimlari hakkinda bilgiler:

Yénetim Kurulu ayda bir defa toplanir, ayrica gerekli durumlarda da Yénetim Kurulu olaganuistui
olarak toplanmaktadir.



Sayin Hissedarlarimiz,

Bankamiz, 2008 yilinda y&netim kadrolarinin basarili galismalari ile yili planlandidi sekilde bir
faaliyet yilina dénusturmdus, dretken bir yil olarak degerlendirmistir. Bu faaliyet ddneminde
yurutulen calismalarin sonucundg;

1. Net kérimiz 1,599 bin YTL, aktif buiyukItigumuz %125 artisla 251,680 bin YTL olarak
gerceklesmistir.

2. Sermaye yeterlili§i rasyomuz %35.64, ortalama dzkaynak Karlhgi ise %2.53 olmustur.

3. Uzerinde nemle durdugumuz rasyolardan biri olan Net Ucret ve Komisyon Gelirleri /
Faaliyet Giderleri oranimiz ise %17.16 seviyesinde gerceklesmistir. Ozellikle bu rasyonun
daha yuiksek seviyelere cikmasi hedefimizdir.

4. 2008 yili icinde ticari krediler ve dis ticaret islemlerinde dnemli hacim buyukltklerine
ulasilmistir. Bankamiz 2008 yili icerisinde musterilerine uygun bankacilik hizmetlerini
sunarak gelirlerini artirmistir.

Bankamizin 01.01.2008-31.12.2008 bilanco dénemine iliskin faaliyet sonuclarini gdsteren
Finansal Tablolar, bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar, Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet
Raporu ve Denetciler Raporu'nu inceleme ve onayiniza sunuyoruz.

Sayin kurulunuzca uygun gorulmesi halinde isbu "Rapor"umuz ve tarafiniza sunulan diger
raporlarin kabulu ile Yénetim Kurulumuzun ibra edilmesini takdir ve onaylariniza arz eder,
2009 yilinda daha karl ve verimli calisma dilek ve temennileriyle hepinizi saygi ile selamlariz.

Saygilarmizla,

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. YONETIM KURULU ADINA,

Iy

Mehmet USTA Veysel SAHIN
YONETIM KURULU BASKAN VEKIL| YONETIM KURULU UYESI



AKTIF BANK’IN EN ONEMLI
KAYNAGI, GUCLU

ENTELEKTUEL SERMAYESI
Aktif Bank'in hedefi yeni teknolojilere agik,
duinyadaki gelismeleri takip eden ve yeni is
firsatlari yaratan bir organizasyon
olusturmaktir. 2008 yilinda, Banka'nin faaliyet
alanlari genislemis ve yeni iskollari
yapilandiriimistir. Buyuyen organizasyon
yapisi ve yetkinlik catisi, Aktif Bank'in stratejik
hedeflerine uygun olacak sekilde
olusturulmustur. Gereksinim duyulacak kilit
kadrolar dikkate alinarak gerekli Stratejik
insan Kaynaklari Planlamasi yapiimis ve bu
ihtiyacin karsilanmasi igin gerekli kaynaklar
yaratiimistir. Buyurken, sektér deneyimi
bulunan ytiksek potansiyelli galisanlar ve
yeni mezun gen¢ yetenekler Banka'ya
kazandiriimistir. 2008 yilinda ¢alisanlarin
sayisl yaklasik %115 oraninda artmistir.

Aktif Bank, insan Kaynaginin yetkinlik ve
verimliliginin artirilmasi, yaraticiliklarinin
tesvik edilmesi ve ddullendirilmesi
anlayisi dogrultusunda insan kaynaklari
uygulamalarini surekli gelistirmektedir.

Aktif Bank'in ¢calisma kosullari ve gelisim
olanaklari agisindan, insan kaynaklari
hizmetlerinin en hizli ve en kaliteli sekilde
sunulmasini saglamak amaciyla, Turkiye
ve dunyadaki en iyi uygulamalar yakindan
takip edilmektedir.

ise 6zel egitim sistemleri ile desteklenen,
guvenen ve guvenilen Banka ekKibi,
tim alanlarda katma degeri yuksek,
yenilikci ¢c6zlimler sunma taahhudunu
gerceklestirmedeki en dnemli gugtur.

Yuksek lisans / doktora sahibi %20
Universite mezunu %70
Yas ortalamasi 32
Ortalama bankacilik deneyimi* 10 vl

* Birim Midirui ve Ustu unvanda galisanlarin kidemidir.

ISE ALIM

Aktif Bank konusunda uzman, basaril ve
geng bir ekiple buytimesini stirdurmektedir.
Banka'nin amaci tim adaylara esit firsat
saglayarak; ortak degerlerlerini benimseyen,
iyi egitimli, yenilikgi-yaratici, gelisime ve
degdisime acik, dzguiveni yuksek, Aktif Bank'|
ileriye tasiyacak yetenekleri kuruma
kazandirmaktir.

EGITIM VE GELISIM

Egitimin surekliligini en iyi olma yolunda
dnemli bir ara¢ olarak géren insan
Kaynaklari'nin, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
g0revlerindeki basarilarini artiracak gelisim
imkanlar yaratmak, buguin ve gelecekte
gereksinim duyduklari egitim ve gelisim
programlarinin en etkin ve verimli sekilde
gerceklestiriimesini saglamak baslica
sorumluluklarindandir. 2008 yili iginde 3,864
saat egitim gerceklestirimis olup, galisan
basina dusen egitim saati 24.3'tur.

KARIYER YONETIMI

Banka'nin en 6nemli sermayesi olan insan
kaynagini one cikararak, yeteneklerinin
gelisimine odaklanmak ve basarilari ile
yUksek performanslarinin édullendirildigi
bir ortam yaratmak, Aktif Bank insan
Kaynaklari'nin temel politikasidir.

Aktif Bank'ta basarili olan her galisan,
basarisini devam ettirdigi surece en ust
kademeye kadar ylkselme sansina sahiptir.
Gelisim plani olusturulurken, calisanlarin
mevcut pozisyonlari ve gelecekteki olasi
pozisyonlari incelenip, kendi potansiyellerini
tam anlamiyla kullanabilecekleri kariyer
hedefleri belirlenmektedir.

Kendi yoneticisini kendisi yetistirmeyi hedeflemis
bir kurum olarak, Banka icinde yatay ve dikey
kariyer olanaklari sunulmaktadir.



AU{f B w Dadil O(f(u,’u
Kol G4, J A/T«)%L Henler

Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin
islemlerin hacmi, dénem sonunda
sonuglanmamis kredi ve mevduat islemleri
ile déneme iliskin gelir ve giderler.
(Birim Bin YTL'dir.)

Nakdi G.nakdi

Krediler ve diger alacaklar (1)

Aktif Bank’in Dogrudan
ve

Dolayh Ortaklan

Nakdi G.nakdi

Donem basi bakiyesi - - 409 2,580 19,411 72,675
D&nem sonu bakiyesi 15,368 753 531 6,246 5,749 158,531
Alinan faiz ve komisyon gelirleri 1,718 - 115 34 4,066 798

(1) Banka'nin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan 349 YTL tutarindaki finansal kiralama alacaklari nakdi tutarlara dahil edilmistir.

Db Hizmae

Banka'nin sona eren dénemde “Bankalarin
Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek
Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi
Hakkinda Yd&netmelik” hukumleri
kapsaminda aldigi hizmetler asagida yer
almaktadir.

* Nakit tasima hizmeti SecurVerdi Guivenlik
Hizmetleri A.S.’den alinmaktadir.

* Arsiv hizmeti RM Arsiv Yonetim Hizmetleri
Tic. A.S.’den alinmaktadir.

H Minan K ve Kurialuglar

* Kurumsal bankacilik yaziimi hizmeti BIS
Cozum ve Entegrasyon Hizmetleri Ticaret
Ltd. Sti.’"den alinmaktadir.

* EFT bankacilik sistemi araylizu hizmeti
Global Bilisim Ltd. Sti.’den alinmaktadir.



ARKASINA BIR IS FELSEFESI KOYMADIGIMIZ HICBIR ISIN
ICINDE OLMAYIZ. SIRADAN ISLERI BILE YENIDEN
YORUMLAMADAN SUNMAYIZ. IS CEVREMIZE TEMAS EDEN
HER BIR AKTIVITEMIZ INCE DUSUNCEYI VE
YENILIKCILIGI BARINDIRIR.

HAYAL EDERIZ HAYATA GECIRIRIZ.
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FINANSAL BILGILER VE RiISK YONETIMiI

DENETCI RAPORU

AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI
28.04.2009 TARIHLI 2008 YILI OLAGAN GENEL KURULU'NA

AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI'nin 2008 yili islem ve hesaplar sirket ana
s6zlesmesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri geregince tarafimizdan 2008 yili icerisinde
dtizenli bir sekilde incelenmis bulunmaktadir. Yil igindeki islemlerin mevzuat ve ana sdzlesme
huktmlerine uygun olarak usulli dairesinde yapildigi ve kayitlara gecirildigi gorulmdstdr.

Yil sonunda Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan bilanco ve gelir tablosunun sirketin kanuni
defterlerine ve kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Bu itibarla, bilanco ve gelir tablosu tasvip ve tasdiklerinize sunulur.

BULENT AKSU FiIKRi EREM
DENETCI DENETCI



Aktif Bank’in hilyiime
stratejisi kapsaminda
yogun ve etkin olarak
teknolojinin kullanimi
Ongoriilmiis ve bu
amacla 2008 yih icinde
yiiriitiilen projelere
denetim ve kontrol
faaliyetleri
kapsaminda destek

verilmistir.

DENETIM KOMITESI'NIN iC
KONTROL, iC DENETIM

VE RISK YONETIM
SISTEMLERININ iSLEYIiSINE
iLISKIN DEGERLENDIRMELERI
VE HESAP DONEMI
ICERISINDEKIi FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER

Bankacilik sektériinde kalkinma ve yatirim
bankasi olarak yer almakta olan Aktif Yatirnm
Bankasi A.S., faaliyet ve is kollarina uygun,
yeterli ic kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi
sistemlerini BDDK tarafindan yayinlanmis
olan yonetmelikler dogrultusunda
olusturmustur. Bankamiz i¢ Sistemler
organizasyonu, Bankamizin faaliyetleri
sonucu maruz kalabilecegdi risklerin
izlenebilmesi ve yonetilebilmesi amaci ile
faaliyetlerimizin kapsam ve yapisiyla uyumiu,
degisen kosullara cevap verebilecek nitelik
ve etkinlikte kurulmustur. i¢c Kontrol, i¢
Denetim ve Risk Y&netimi Bélumlerinin
tesisinde bagimsizlik, objektiflik ve kuvvetler
ayriigi prensipleri gézetilmis, Bolumlerin i¢
duizenlemelerinin ve galisma esaslarinin
belirlenmesinde yerel mevzuat ve
uluslararasi standartlar g6z énunde
bulundurulmustur.

2008 yili icinde Bankamizda i¢ Denetim, ic
Kontrol ve Risk Ydnetimi sistemlerinde i¢
sureclere yoénelik duzenlemeler
gerceklestiriimis, calisma prensip ve
prosedurleri gelistiriimistir. Yonetim Kurulu
tim kontrol ve denetim faaliyetlerine iliskin
onemli strateji ve politikalarin onaylanmasi
ve etkin bir ic denetim ve kontrol yonetim
sisteminin surdurdlmesi igcin gerekli
¢alismalarda bulunmustur. Bununla
birlikte yasal dlizenlemelere tam uyum
konusundaki Yonetim Kurulu ve Banka
Yonetimi'nin yd&nlendirmeleri ve
organizasyonunun gugclendirilmesine
yonelik kararlari sonucu i¢c Denetim
Bsllimui'nde bir muifettis ve Ic Kontrol
Bollimu'ne de iki i¢ kontrol mudur yardimcisi
istihdam edilmistir. Ontimtizdeki désnemde
Banka faaliyetlerindeki farkllasma ve
gelismelere olarak ilgili boltimlere eleman
istihdamlari da ayrica gergeklestirilecektir.

Banka faaliyetlerinden dolayi ortaya
cikabilecek riskler i¢ Kontrel ve i¢ Denetim
Bélumlerince gerceklestirilen faaliyetler
kapsaminda izlenmekte ve proaktif
yontemler ile yénetiimektedimic Denetim
ve ic Kontrol Béltmleri, yaptiklar kontrol ve
incelemelerde mevcut yonetmelikler, i¢
denetim program, i¢ Kentrol stirecleri ve
uygulama prensiplerinden hareket
etmektedir. Risk bazll denetimin geregi
olarak faaliyetlerin risk agirliklandirmasi
esas alinarak gergeklestirilen denetim ve
kontrol ¢alismalari ise Banka'nin Genel
Mudurldk birimleri, istirak ve subelerinde
risk odakli olarak ve uluslararasi standartlar
cercevesinde gerceklestirimektedir. Yapilan
calismalar sonucu tespit edilen bulgular
islemlerin gerceklestirildigi icract béltimlere
bildiriimektedir. Ayrica denetim ve kontrol
bulgularinda belirtilen hususlarin gelisimi
takip edilmektedir.

Banka'nin buyulme stratejisi kapsaminda
yogun ve etkin olarak teknolojinin kullanimi
ongdrulmus ve bu amagcla 2008 yili icinde
yurutulen projelere denetim ve kontrol
faaliyetleri kapsaminda destek verilmistir.
Ana bankacllik sisteminin yetkilendirme alt
yapisi her islemde bir kontrol noktasi olacak
sekilde tasarlanmis olup yuksek riskli
islemlerin tamamlanmasi bu kontrol stireci
sonrasinda gergeklesecektir. Gelistirilen bu
yapida, islemlerin gerceklesmesi esnasinda
tespit edilen herhangi bir hata ya da kurallara
aykir durumda islemleri durdurma yetkisi
ic Kontrol Béltimi'nde de bulunmaktadir.

Banka iginde ydirtitlilen denetim ve kontrol
faaliyetlerine ilave olarak Banka'nin
istiraklerine yonelik denetim ve kontrol
faaliyetleri de 2008 yili faaliyetleri arasinda
onemli bir yer isgal etmistir. Gerek yurt
icinde gerekse de yurt disindaki istiraklerde
denetim ve kontrol yapilarinin tesis edilmesi
ya da gelistirimesine yonelik ¢alismalar
kapsaminda istiraklerin is akislarini
kavramak ve kontrol sisteminin yeterliligini
anlamak amaciyla i¢inde toplanti ve
ziyaretlerin de bulundugu calistaylar
duizenlenmis, yerinde denetim ve kontrol
faaliyetleri gergeklestirimistir. Bu kapsamda
yurttulen faaliyetler 2009 yilinda da devam
edecektir.
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Aktif Yatirrm Bankasi A.S. blinyesinde
yurttlen bankacilik faaliyetleri kendi icinde
kontrol sureclerini barindirmaktadir. Bu
yaklasimla surddurllen bankacilik
islemlerinde kontrol sureclerinin etkinliginin
ve yeterliliginin tespitine yonelik calismalar,
2008 yili icinde, Kurumsal Krediler, Hazine
ve Operasyon Gruplarinda yapilan denetim
ve kontrol faaliyetleri ile yerine getiriimistir.

Banka'nin Risk Yénetimi B&IUmu, risklerin
tanimlanmasi, risklere iliskin verilerin
toplanmasi, dlctilmesi, analiz edilmesi, risk
profilinin tespiti, raporlanmasi, maruz
bulunulan risklerin optimizasyonu icin gerekli
tedbirlerin alinmasi, uygulanmasi ve
risklerin kontrolu hususlarinda calismalar
yapmaktadir. Banka icerisinde risk yonetimi
politikalarr ve risk limitleri tesis edilmis ve
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Banka'nin risk izleme uygulamalari ve
raporlari tim énemli riskleri icermekte olup,
duizenli olarak yapilan bu raporlamalar,
Banka'nin risk yonetimine iliskin politikalarin
ve limitlerini desteklemektedir.

Banka'nin toplam varliklari 2008 yil sonu
itibari ile bir 6nceki yil sonuna gére %125
artis gostererek 165.8 milyon Amerikan
Dolari'na ulasmis, 2008 dénem kéari 1.6
milyon YTL olmustur. 2008 yilinda net kar
bazinda ortalama aktif getirisi %1.20
ve ortalama &zkaynak getirisi %2.53 olarak
gerceklesmistir.

Aktif Bank guclu 6zkaynaga sahip bir
bankadir. 2008 yil sonu bilangolarina gére
Banka'nin toplam 6zkaynaklari 159 milyon
YTL'dir. Ayni dénem itibariyla Aktif Bank’in
sermaye yeterliligi rasyosu %35.64'tur.

Banka'nin 2008 yilinda buiylyen ve gelisen
organizasyon yapisi, bilanco buyukItgu,
islem hacmi ve cesitliligini géz 6ntine
alinarak ic Denetim, i¢c Kontrol ve Risk
Yénetimi Boltimleri tarafindan gerceklestiren
kontroller sonucunda, Banka'nin maruz
kaldigi risklerin dusuk seviyede tutulmasi
saglanmistir.

Banka, 2008 yilinda da kredi portféyunu
risk-getiri dengesini optimal dlcekte tutan
bir anlayisla yonetmis, musterilerinin farkli
vadelerdeki kaynak ihtiyaclarini en uygun
kosullarda karsilamistir. Sektortinde 6rnek
bir kredi performansi sergilemeye devam
eden Aktif Bank'in toplam kredileri 2008
yilinda bir dnceki yilla gére %60 artisla
122 milyon YTL olarak gerceklesmistir.



Aktif Bank, 2008
yilinda da kredi
portfoyiinii

risk-getiri dengesini
optimal édlcekte tutan
bir anlayisla yonetmis,
miisterilerinin farkh
vadelerdeki kaynak
ihtiyaclarim en uygun
kosullarda
karsilamistir.

RiISK TURLERI ITIBARIYLA
UYGULANAN RISK
YONETIMI POLITIKALARINA
ILISKIN BILGILER

Aktif Bank'in islevsel faaliyetleri temel olarak
Ticari ve Kurumsal Bankacilik ile Hazine ve
Sermaye Piyasalari islemleri siniflarinda
degerlendirilebilir. Bu faaliyetlerden elde
edilen gelir, 2008 yilinda toplam gelirin
%84'Unu olusturmustur.

Hazine ve Sermaye Piyasalari faaliyetleri
altinda bankalararasi para piyasasi islemleri,
kredilendirme, repo, ters repo, degisken ve
sabit getirili enstrimanlar, déviz, turev
enstrimanlar ve alim-satim islemleri
surdurtlmektedir.

Ticari ve Kurumsal Bankacllik faaliyetleri
kapsaminda; ticaret finansmani proje
finansmani, ihracat finansmani, faktoring,
finansal kiralama harici, garanti, finansal
kiralama, harici garanti, teminat mektubu,
dis ticaret islemleri yurUttlmektedir. 2008 yili
toplam gelirlerin %85'i bu faaliyet kolu
altindaki islemlerden gerceklesmistir.

Nispi 6nem dereceleri itibaryla en 6nemli
risk payi ticari bankacilik faaliyetlerinde
gorulmektedir. Kredi riskinin yénetiminin
amaci Bankamizin temel strateji ve hedefleri
dogrultusunda kredi portfGydnin maruz
kalabilecegi riski yonetmek ve riske endeksili
olan getiriyi maksimize etmektir. Kredi analiz,
kredi tahsis ve kullandirmlarda erken uyari
sinyallerini de g6z 6nune alan dinamik bir
kredi portfoyu yonetimi benimsenmistir.
Kredi plasmanlarinda, emniyet, seyyaliyet,
verim ve kredilerin uygun dagilimi
Banka politikasi olarak gézetilmektedir.

Kredi riskinin yonetimi konusunda gerekli
dokulmantasyon, sorumluluklar ve limitler
belirlenmistir. Banka'da uygulanan
derecelendirme, kredilendirme stireci,
mUsterilerin kredibilitesinin degerlendiriimesi
ve kredi kullandirim kosullarinin tespit
edilmesinde kurallar tanimlanmistir. Banka
Ust duizey ydnetimi ve Yonetim Kurulu'nun
yaklasimlari kredi riskinin duisuk olmasinda
onemli sebeplerden biridir. Kredi riskiyle
ilgili olarak ulasilan bulgular yénetim
kurulana ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Hazine ve Sermaye Piyasalart islemleri
kapsaminda bankalararasp plasmanlarin
aktif buyukltge orani %18, menkul kiymet
portféyunun aktif buyukitige oraniise %20
olarak gerceklesmistir. Bankalararasi
plasmanlarin kisa vadeli olusu ve menkul
kiymet portfoylnun gosterge devlet ic
bor¢lanma senetlerinden olusmasi olasi
likidite riskine karsi Banka'yr gugclu
kilmaktadir.

Bankamiz Hazine islemleri, musteri
portfoydmuzun ihtiyaglarina cevap
verebilecek nitelikteki Urunleri sunmayi
birincil amag olarak belirlemekle beraber;
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
piyasa limitleri dogrultusunda yapilan
islemlerle kérliliga katkida bulunmayi
amagclamaktadir.

Aktif Bank'in istanbul'da Balmumcu
semtinde bulunan Hotsite Merkezi, bolgesel
felaketlerde (donanim arizalari, yangin,
buyuk elektrik arizalari, terérist eylemler,
Turk Telekom data ve telefon hatti arizalari
gibi) cekirdek kadronun galismasini
saglamak amaciyla gérev yapmaktadir.
Ankara'daki Olagantisti Durum Merkezi
ise, deprem, yangin, sel gibi daha buyuk
felaketlerde, Banka'nin faaliyetlerine devam
etmesini saglayacaktir. Tum kurumsal
erisimlerin ve Kkritik sunucularin bir yedegi,
Ankara'daki merkezde eszamanli olarak
yedeklenmektedir. Her iki merkezde
de c¢ekirdek kadronun tum teknik
gereksinimlerini kargilayan bir ofis ortami
olusturulmustur. Bu nedenlerle Bankamizin
operasyonel riski de dusuk olarak
degerlendiriimistir.

Cesitli islemlerden kaynaklanabilecek itibar
riski, strateji riski ve diger riskler de duisuktur.

Aralik 2008 itibariyla %35.64 olarak sektér
ortalamalarinin oldukga usttinde gerceklesen
sermaye yeterlilik orani, Aktif Bank'in guiclu
sermaye yapisini géstermektedir.



5 YILLIK OZET FINANSAL BILGILER - NOMINAL DEGERLER iLE (8in Y1)

2008 2007 2005
BANKALAR VE PARA PIYASALARINA PLASMANLAR 47,286 22,346 9,375 6,153 6,490
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 854 505 747 2,707 6,921
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET) 47,774 - - - -
KREDILER VE FAKTORING ALACAKLARI (NET) 121,244 75,188 43,751 44,497 39,972
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 349 608 1,539 3,638 8,998
OZKAYNAKLAR 158,661 62,920 60,250 55,567 51,271
BiLANGO BUYUKLUGU 251,680 111,680 66,293 64,199 72,676
GARANTI VE KEFALETLER 351,357 R LI 105,718 94,781 74,143
NET FAIZ GELIRI 15,186 11,097 10,229 10,850 12,189
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 3,533 2,274 2,129 2,514 2,595
FAALIYET KARI 1,314 3,691 6,120 7,049 10,452
PARASAL KAYIP / KAZANC - - - - -5,858
VERGI ONCESI KAR 1,314 3,691 6,120 7,049 4,594
VERGI KARSILIGI 285 1,021 1,421 2,753 1,277
NET DONEM KARI 1,599 2,670 4,699 4,296 3,317
5 YILLIK OZET FINANSAL BILGILER - NOMINAL DEGERLER iLE (Bin usb)

2008 2007 2005 ETIT
BANKALAR VE PARA PIYASALARINA PLASMANLAR 31,150 19,124 6,633 4,566 4,833
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET) 563 432 529 2,009 5,154
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET) 31,472 - . - .
KREDILER VE FAKTORING ALACAKLARI (NET) 79,871 64,346 30,957 33,023 29,766
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET) 230 520 1,089 2,700 6,701
OZKAYNAKLAR 104,520 53,847 42,631 41,238 38,180
BILANGO BUYUKLGGU 165797 X 46907 47,644 54,120

GARANTI VE KEFALETLER 231,460 132,898 74803 XTI 55212
NET FAIZ GELIRI 10,004 9,497 7,238 8,052 9,077
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 2,327 1,946 1,506 1,866 1,982
FAALIYET KARI 866 3,159 4,330 5,231 7,783
PARASAL KAYIP / KAZANG = - : - -4,362
VERGI ONCESI KAR 866 3,159 4,330 5,231 3,421
VERGI KARSILIGI 188 -874 1,005 2,043 ~951
NET DONEM KARI 1,053 2,285 3,325 3,188 2,470
Kullanilan USD Kurlari 1.51800 1.16850 1.41329 1.34746 1.34287
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Aktif Yatinm Bankast Anonim Sirketi Genel Kurulu'na:

Aktif Yaurim Bankast Anonim Sirketi’'nin 31 Arahk 2008 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap diinemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim
raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu
Banka ydnetiminin sorumlulugundadir. Bafimsiz denetimi yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, yillik Faaliyet raporu tizerinde giriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayih Bankacihik Kanunu uyarinca yiriirlige konulan yilhik faaliyet raporu hazirlanmasina
ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bafimsiz denetim ilkelerine iliskin dilzenlemelere uygun
olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda dnemli bir hatamn olup olmadi
konusunda makul giivence saglamak (izere planlanmasim ve yiriitilmesini gerektirmektedir.
Gergeklestirilen denetimin, goriigiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inanyoruz,

Gorlislimiize gre, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin énemli taraflariyla,
Aktif Yatunm Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibarniyla 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 40"min¢1 maddesi geregince yiirlirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak Banka’nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bigimde yansitmakta ve &zet yinetim
kurulu raporu ile tarafimizea verilen bafimsiz denetgi gbriigind igermekte olup, bagimsiz denetimden
geemis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

7 Nisan 2009 Akis Bagimsiz Denetim ve

Istanbul, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

hnaﬂgl'nim Sipketi
/

#

Erdal Tikmak
Sorwmin Ortak, Bagdenetgi
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MUKEMMELIYET BIR HEDEF DEGiL, SONU OLMAYAN BIR
YOLCULUKTUR. MUKEMMEL OLAN DISINDA
HICBIR SEY YETERLI OLMAZ VE MUKEMMEL
OLAN DA SUREKLI HAREKET HALINDE OLAN

BIR HEDEF GIBIDIR. GELiSIM, BITMEK BILMEYEN BIR
DURUM SORGULAMADIR. NE SEVIYEDE OLURSANIZ OLUN
GELISTIRILECEK BIR YONUNUZ BULUNUR.
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Levent 34330 istanbul

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na:

Aktif Yatinm Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile
aynl tarihte sona eren déneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim
tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 8zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Y&netim Kurulu’nun Sorumiuluguna iliskin Agiklama

Banka Yoénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina i|i$Kin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Turkiye Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemililik
arz eden dlgude yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak lizerimize dlisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tzerinde
gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirimesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gergeklestiriimistir. Finansal tablolarin dnemlilik
arz edecek Olguide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis
ve gerceklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve
dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi
mesleki kanaatimize gére yapilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu surecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gorusunun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Gorisu

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, butin dnemli taraflariyla, Aktif Yatinm Bankasi
A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarinte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile
nakit akislarini 5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun 37’nci maddesi geregince yururlikte bulunan duzenlemelerde
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Raporumuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat ¢gekilmesi gerekli gorulmduistur:
Banka bilanco tarihi itibariyla gayrinakdi kredilerinin buyuk bir bolimunu iliskili sirketlere (Calik Grubu)

kullandirmistir.

istanbul Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
20 Subat 2009 Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi

Erdal Tikmak
Sorumlu Ortak, Basdenetci



AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.
31 ARALIK 2008 TARIHI iTIBARIYLA HAZIRLANAN YILSONU
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka’'nin yonetim merkezinin adresi : Bliylikdere Cad. No: 163 Zincirlikuyu / istanbul
Banka’'nin telefon ve faks numaralari : Telefon numarasi : (0 212) 340 80 00

Faks numarasi :(0212) 340 88 65
Banka’'nin internet sayfasi adresi - www.aktifoank.com.tr
irtibat icin elektronik posta adresi : webmaster@aktifoank.com.tr

Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan duizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan 31 Aralik 2008 tarihli
konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bdluimlerden olusmaktadir:

- Banka hakkinda genel bilgiler

+ Banka’'nin konsolide olmayan finansal tablolari

- llgili dBnemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
- Banka’nin mali buinyesine iliskin bilgiler

- Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar

- Diger aciklama ve dipnotlar

- Bagimsiz denetim raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina i|i$Kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Turkiye
Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi muddetce bin Yeni Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

20 Subat 2009

T el g et

Ahmet Calik Dr. Onder Halisdemir Hakan Kurtoglu Melike Bayraktar
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi - Finansal Finansal Raporlama
Baskani Genel Mudur Raporlamadan Sorumlu Bolum Mudurd

Genel Mudur

F Yardimcisi

Mehmet Usta Veysel $Sahin
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Baskani Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler
Ad-Soyad / Unvan : Melike Bayraktar / Finansal Raporlama Bolum Mddduru
Telefon numarasi :(0212) 340 80 00

Faks numarasi :(0212) 340 88 65



AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Birim - Bin YTL)

BiRINCi BOLUM

GENEL BILGILER

I. Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ stattisu, anilan statlide meydana gelen degisiklikleri intiva eden

Banka’'nin tarihgesi

Banka'nin kurulmasina 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun 4’tincu maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nca 22 Eylul
1998 tarih ve 98/11819 sayill Kararname ile izin verilmisg, s6z konusu karar 21 Ekim 1998 tarih ve 23500 sayili
Resmi Gazete’'de yayinlanmistir. Banka, 28 Temmuz 1999 tarihinde tescil edilmis ve “Ana S&zlesme” 29

Temmuz 1999 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Banka’'nin statlisu 5411 Sayill Bankacilik Kanunu’nda yer alan siniflamaya gére “Kalkinma ve Yatirim Bankasi”dir.

Banka’'nin “Mevduat Kabul Etme” yetkisi bulunmamaktadir.

Banka’nin “Calik Yatirnm Bankasi A.S.” olan ticaret unvani 10 Haziran 2008 tarih ve 621 no’lu Yonetim Kurulu
karari ile “Aktif Yatinm Bankasi A.S. (Aktif Bank)” olarak degistiriimistir. Ticaret unvani degisikligi 1 Agustos 2008

tarihinde tescil edilmistir.

Il. Banka’nin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte
elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin

acgiklama

Banka, 16 Aralik 2008 tarihli ve 682 numaral Yonetim Kurulu Karari ile sermayesini 20,000 YTL'den 114,000

YTL'ye gikarmistir. Artirilan tutarin tamami, Calik Holding A.$. tarafindan édenmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtiimistir:

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad soyad / Ticari unvani tutarlari oranlari paylar paylar
Calik Holding A.S. 112,300 98.51 112,300 -
GAP Guineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 900 0.78 900 -
Ahmet Calik 400 0.35 400 -
Mahmut Calik 200 0.18 200 -
Ali Akbulut 200 0.18 200 -
Toplam 114,000 100.00 114,000 -

Donem igerisinde gerceklesen sermaye artirmiyla ortaklarin pay oranlari asagidaki sekilde degismistir:

Sermaye artirbmi

Sermaye artirbmi

Ad soyad / Ticari unvani dncesi pay orani sonrasi pay orani
Calik Holding A.S. 91.50 98.51
GAP Guneydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 4.50 0.78
Ahmet Calik 2.00 0.35
Mahmut Calik 1.00 0.18
Ali Akbulut 1.00 0.18
Toplam 100.00 100.00

Banka’'nin sermayesinde dogrudan veya dolayll hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Calik Grubu’dur.
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AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Birim - Bin YTL)

lll. Banka’nin, Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Mddtir ve
Yardimcilarinin nitelikleri, varsa bunlarda meydana gelen degisiklikler ile Banka’da sahip olduklari paylara

iliskin agiklama

Mesleki
Adi ve Soyadi Gorevi Egitimi deneyimi
Ahmet Calik Yonetim Kurulu Baskani Lise 28
Mehmet Usta Yonetim Kurulu Baskan Vekili + Denetim Komitesi Bagkani Lisans 29
Mehmet Ayhan Bolay Yénetim Kurulu Uyesi  Yiksek Lisans 39
Mehmet Ertugrul Gurler Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 32
Mehmet ilhan Nebioglu Yénetim Kurulu Uyesi  Yiksek Lisans 29
Veysel Sahin™ Yoénetim Kurulu Uyesi + Denetim Komitesi Uyesi
Onder Halisdemir Yé&netim Kurulu Uyesi + Genel Muidir Doktora 13
Murat Emre Duman Genel MUdur Yardimcisi — is Gelistirme Grubu  Yiksek Lisans 11
Aydin Argin Genel Mudur Yardimcisi — Kurumsal ve Ticari Pazarlama Grubu Doktora 20
Dogan Akay Genel Mudur Yardimcisi — Kurumsal ve Ticari Krediler Grubu Lisans 16
Ferda Onen Genel Mudur Yardimcisi — Operasyon Grubu Lisans 16
Mutlu Ozdemir Genel Mudur Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri Grubu Lisans 16
Raci Kaya Genel Mudur Yardimcisi — Hazine Grubu  Yuksek Lisans 19
Serdar Suimer Genel MUdur Yardimeisi — istirak Yénetimi Grubu  Yuiksek Lisans 13
Ozlem Ozun Genel Mudur Yardimcisi — Finansal Kurumlar Grubu  Yuksek Lisans 9
Hakan Kurtoglu Genel MUdur Yardimcisi — Malli isler Grubu Lisans 15
Fikri Erem Yasal Denetgi Lisans 18
Bulent Aksu Yasal Denetgi Lisans 13

Yd&netim Kurulu Baskani Ahmet Callk, Banka sermayesinde dogrudan %0.35 oraninda paya sahiptir.

Yukarida ismi gegen diger Kisilerin, Banka’da sahip olduklari paylar bulunmamaktadir.

MVeysel Sahin, 30 Ocak 2009 tarihi itibariyla, Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis ve 19 Subat 2009 tarihinde

de Denetim Komitesi'ne segilmistir.

IV. Banka’da nitelikli paya sahip Kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad soyad / Ticaret unvani tutarlari oranlari paylar paylar
Calik Holding A.S. 112,300 98.51 112,300 -



V. Banka’nin hizmet ttiru ve faaliyet alanlarini igeren &zet bilgi

Banka'nin kurulus amaci, mer’i mevzuat hukiumlerine uygun olarak ve Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuatin
sinirlari iginde kalmak kaydi ile yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve asagida belirtimis
olan konular da dahil olmak uzere her turlu yatirm bankaciligi hizmeti vermek ve mevzuatin Kalkinma ve Yatirim
Bankalar hakkinda cevaz verdigi her turlu bankacilik isleminde bulunmaktir. Banka ayrica proje finansmani ve
diger finansman hizmetleri, faktoring islemleri, finansal kiralama islemleri, menkul kiymet ve kredili finansman
hizmetleri, yatinm bankaciligi ile ilgili ekonomik, organizasyon, musavirlik faaliyetleri hizmetleri vermeyi
amagclamaktadir.

Banka, asagidaki faaliyet turlerini yapmaktadir:

Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,
- Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek hesaplarinin kullaniimasi dahil
her turlli 6deme ve tahsilat islemleri,
Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,
Efektif dahil kambiyo islemleri,
+  Para piyasasi araglarinin alim ve satimi,
Ekonomik ve finansal gostergelere dayall vadeli islem s&zlesmelerinin alim ve satimi,
Sermaye piyasasl araclarina dayall vadeli islem s6zlesmelerinin alim ve satimi,
Dovize dayall vadeli islem sdzlesmelerinin alim ve satimi,
+  Sermaye piyasasl aracglarinin alim ve satimi islemleri,
Sermaye piyasasl araclarinin geri alim veya tekrar satim taahhudu islemleri,
Daha énce ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi araclarinin aracilik maksadiyla alim satiminin yurdtdlmesi
islemleri,
- Baskalari lehine teminat, garanti ve sair yukumltiltiklerin tstlenilmesi islemleri gibi garanti isleri,
Faktoring islemleri,
Finansal kiralama islemleri,
Sigorta acenteligi aracilik hizmeti,
+  Proje finansmani,
Diger danismanlik faaliyetleri.

Ayrica, Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’na faaliyet genislemesi icin yapilan basvuruya cevap olarak
Kurum’dan alinan 06.08.2008 tarih ve BDDK.UYI1.82.1-10804 sayIli yazida, Banka’'nin istirakleri ve dahil oldugu
risk grubu arasindaki diger finansal kuruluslara operasyon, bilgi teknolojileri, organizasyon ve sure¢ ydnetimi,
kurumsal iletisim, insan kaynaklari ve idari isler alanlarinda destek ve danismanlik hizmetleri vermesinin uygun
goruldugu belirtiimekte olup, Banka, belirtilen konularda faaliyet gésterebilmektedir.
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AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHIi iITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO
(Birim - Bin YTL)

I. BILANGCO
Bagimsiz denetimden gegmis Bagimsiz denetimden gegmis
Cari dénem Onceki dénem
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Dipnot
AKTIF KALEMLER (5-1) TP YP  Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 3,010 8,182 11,192 246 1,023 1,269
1. GERGEGE UYGUN D. FARKI K / Z’A YANSITILAN FV (net) (2) 854 - 854 505 - 505
21 Allim satim amagli finansal varliklar 854 - 854 467 - 467
211 Devlet borglanma senetleri 854 - 854 467 - 467
212 Sermayede payl temsil eden menkul degerler - - - - - -
21.3 Diger menkul degerler - - - - - -
22 Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan o. siniflandirilan fv - - - - - -
221 Devlet borglanma senetleri - - - - - -
222 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - - - -
223 Diger menkul degerler - - - - - -
2.3 Allim satim amagli tuirev finansal varliklar - - - 38 - 38
Il BANKALAR (3) 25,253 22,033 47,286 8,043 13,003 21,046
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR - - - 1,300 - 1,300
41 Bankalararasi para piyasasindan alacaklar - - - 1,300 - 1,300
4.2 IMKB Takasbank piyasasindan alacaklar - - - - - -
4.3 Ters repo islemlerinden alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 40,274 7,500 47,774 - - -
5.1 Sermayede payl temsil eden menkul degerler - - - - - -
52 Devlet borglanma senetleri 40,274 - 40,274 - - -
5.3 Diger menkul degerler - 7,500 7,500 - - -
VI KREDILER (5) 93,830 23,831 117,661 59,707 15,028 74,735
6.1 Krediler 93,780 23,831 117,611 59,707 15,028 74,735
6.1.1 Banka’nin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 20,578 722 21,300 10,598 8,614 19,212
6.1.2 Diger 73,202 23,109 96,311 49,109 6,414 55523
6.2 Takipteki krediler 410 - 410 310 - 310
6.3 Ozel karsiliklar (-) (360) - (360) (310) - (310)
VII. FAKTORING ALACAKLARI (5) 3,583 - 3,583 453 - 453
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) - 2,423 2,423 - - -
8.1 Devlet borglanma senetleri - - - - - -
8.2 Diger menkul degerler - 2,423 2,423 - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) (7) 12,070 - 12,070 8,521 - 8,521
9.1 Ozkaynak yéntemine gére konsolide edilenler - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyenler 12,070 - 12,070 8,521 - 8,521
9.2.1 Mali istirakler 12,070 - 12,070 8,621 - 8,521
922 Mali olmayan istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 2,247 - 2,247 - - -
10.1 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 2247 - 2,247 - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 9) - - - - - -
111 Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XII. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (10) 348 1 349 607 1 608
121 Finansal kiralama alacaklari 392 1 393 752 1 753
12.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazaniimamis gelirler (-) (44) - (44) (145) - (145)
IR RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR(11) - - - - - -
13.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki net yatirm riskinden korunma amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (net) (12) 2,115 - 2,115 540 - 540
XV. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (net) (13) 1,402 - 1,402 369 - 369
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 1,402 - 1,402 369 - 369
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (net) (14) - - - - - -
XVII.  VERGI VARLIGI (15) 212 - 212 58 - 58
171 Cari vergi varligi - - - 58 - 58
17.2 Ertelenmis vergi varligi 212 - 212 - - -
XVIIl.  SATIS AMAGCLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIKLAR (net) (16) - - - - - -
18.1 Satis amagl - - - - - -
18.2 Durdurulan faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (17) 2,205 307 2,512 2,254 22 2,276
AKTIF TOPLAMI 187,403 64,277 251,680 82,603 29,077 111,680

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



I. BILANGO

Bagimsiz denetimden gegmis

Cari dénem
31 Aralik 2008

Bagimsiz denetimden gegmis

Onceki dénem
31 Aralik 2007

Dipnot

PASIF KALEMLER (5-1) TP YP  Toplam TP YP Toplam
1. MEVDUAT (1) - - - - - -
1.1 Bankanin dahil oldugu risk grubunun mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - -
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2) 1 2 3 - - -
. ALINAN KREDILER (3) - 73,398 73,398 15,788 19,173 34,961
V. PARA PiYASALARINA BORGCLAR 3,063 - 3,063 35 - 35
4.1 Bankalararasi para piyasalarindan borglar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank piyasasindan borglar - - - - - -
4.3 Repo islemlerinden saglanan fonlar 3,063 - 3,063 35 - 35
V. iIHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
51 Bonolar - - - - - -
52 Varliga dayali menkul kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR 1,614 9,115 10,729 888 8,561 9,449
6.1 Mlistakriz fonlari 1,614 9,115 10,729 888 8,561 9,449
6.2 Diger - - - - - -
VII. MUHTELIF BORGLAR 33 - 33 46 - 46
VIIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 2,712 123 2,835 2,242 620 2,862
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - - - - -
10.1 Finansal kiralama borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet kiralamasi borg¢lari - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR  (6) - - - - - -
111 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - - -
1.2 Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdisindaki net yatirm riskinden korunma amaglilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (7) 2,069 - 2,069 946 - 946
121 Genel karsiliklar 1,742 - 1,742 864 - 864
12.2 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - _ _
12.3 Calisan haklari karsiigi 326 - 326 82 - 82
12.4 Sigorta teknik karsiliklari (Net) - - - - - -
12.5 Diger karsiliklar q - 1 - - -
IR VERGI BORCU (8) 889 - 889 461 - 461
13.1 Cari vergi borcu 889 - 889 423 - 423
13.2 Ertelenmis vergi borcu - - - 38 - 38
XIV. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 9) - - - - - -
141 Satis amagl - - - - - -
14.2 Durdurulan faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 159,393 (732) 158,661 62,920 - 62,920
16.1 Odenmis sermaye 114,000 - 114,000 20,000 - 20,000
16.2 Sermaye yedekleri 21,027 (732) 20,295 20,153 - 20,153
16.2.1 Hisse senedi ihra¢ primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse senedi iptal karlari - - - - _ _
16.2.3 Menkul degerler degerleme farklari 874 (732) 142 - - -
16.2.4 Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
16.2.6 Yatinrm amagl gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - -
16.2.7 stirakler, bagl ort. ve birlikte kontrol edilen ort. bedelsiz hisse senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran

varliklarin birikmis degerleme farklari - - - - - -
16.2.10 Diger sermaye yedekleri 20,153 - 20,153 20,153 - 20,153
16.3 Kar yedekleri 22,767 - 22,767 20,097 - 20,097
16.3.1 Yasal yedekler 2,130 - 2,130 1,996 - 1,996
16.3.2 Statu yedekleri - - - - _ _
16.3.3 Olagandustu yedekler 20,637 - 20,637 18,101 - 18,101
16.3.4 Diger kar yedekleri - - - - _ _
16.4 Kar veya zarar 1,599 - 1,599 2,670 - 2,670
16.4.1 Geg¢misyillar kar / zarari - - - - - -
16.4.2 D&énem net kér / zarari 1,599 - 1,599 2,670 - 2,670

PASIF TOPLAMI 169,774 81,906 251,680 83,326 28,354 111,680

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU

(Birim - Bin YTL)

Il. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU

Bagimsiz denetimden gecmis Bagimsiz denetimden gegmis

Cari donem Onceki donem

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Dipnot

NAZIM HESAPLAR (5-1) TP YP  Toplam TP YP Toplam
BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (IHlI+lI) 120,137 246,169 366,306 102,98 59,794 162,780
GARANTI ve KEFALETLER (1),(3) 107,099 244,258 351,357 99,003 56,288 155,291
Teminat mektuplari 107,099 158,662 265,761 99,003 35,839 134,842

Devlet ihale kanunu kapsamina girenler -
Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler - - - - -
Diger teminat mektuplari 107,099 158,662 265,761 99,003 35,839 134,842
Banka kredileri 12,979 12,979 3,626 3,626
Ithalat kabul kredileri 12,979 12,979 3,626 3,626

Diger banka kabulleri - - -
Akreditifler 72,617 72,617 16,823 16,823
72,617 72,617 16,823 16,823

WN =

N =

Belgeli akreditifler

Diger akreditifler

Garanti verilen prefinansmanlar

Cirolar

T.C. Merkez Bankasi'na cirolar

Diger cirolar

Menkul Kiy. ih. satin alma garantilerimizden

Faktoring garantilerinden

Diger garantilerimizden

Diger kefaletlerimizden

TAAHHUTLER (1), (3) 1
Cayillamaz taahhtitler 1
Vadeli, aktif deger alim taahhtitleri

Vadeli, mevduat al.-sat. taahhtitleri

Istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhtitleri -
Kul. gar. kredi tahsis taahhtitleri 11,008
Men. kiy. ihr. aracilik taahhtitleri -
Zorunlu karsilik 6deme taahhddu -
Cekler i¢in 6deme taahhtitlerimiz 492
Ihracat taahhtit. kaynaklanan vergi ve fon yukumldltgu

Kredi karti harcama limit taahhtitleri

Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah.

Ac¢iga menkul kiymet satis taahhlit. alacaklar

Aciga menkul kiymet satis taahhtit. borglar

Diger cayllamaz taahhtitler 2
Cayilabilir taahhtitler

Cayilabilir kredi tahsis taahhtitleri - - - - - -
Diger cayilabilir taahhtitler - - - - -
TUREV FINANSAL ARACLAR (2) 1,516 1,911 3,427 3,579 3,506 7,085
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3.1 Riskten korunma amagli tlirev finansal araglar - -
3.1.1 Gercgege uygun deger riskinden korunma amagli islemler - - - - _ _
3.1.2 Nakit akis riskinden korunma amagli islemler - - - - - -
3.1.3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amagli islemler - - - - - -
32 Allim satim amagli islemler 1,516 1,911 3,427 3,679 3,506 7,085
3.2.1 Vadeli déviz alim-satm islemleri 1,516 1,911 3,427 - - -
3.2.1.1 Vadeli doviz alm islemleri 1,516 197 1,713 - - -
3.2.1.2 Vadeli dbviz satim islemleri - 1,714 1,714 - - -
322 Para ve faiz swap islemleri - - - 3,579 3,506 7,085
3.2.2.1 Swap para alim iglemleri - - - 3,579 - 3,579
3.2.2.2 Swap para satim islemleri - - - - 3,506 3,506
3.2.2.3 Swap faiz alim islemleri - - - - - -
3.2.2.4 Swap faiz satim islemleri - - - - - -
323 Para, faiz ve menkul degerler opsiyonlari - - - - - _
3.2.3.1 Para alm opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.2 Para satim opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.3 Faiz alim opsiyonlari - - - - - -
3.2.83.4 Faiz satim opsiyonlari - - - - - -
3.2.8.5 Menkul de@erler alim opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 Menkul de@erler satim opsiyonlari - - - - - -
3.24  Futures para iglemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures para alim islemleri - - - - - -
3.2.4.2 Futures para satim islemleri - - - - - -
325 Futures faiz alim-satim iglemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures faiz alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures faiz satim islemleri - - - - - -
3.26  Diger o - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 42,990 29,687 72,677 82,347 29,514 111,861
V. EMANET KIYMETLER 17,683 12,464 30,147 24,435 1,470 25,905
4.1 MoUisteri fon ve portfGy mevcutlari - - - - - _
4.2 Emanete alinan menkul degerler - - - - - -
4.3 Tahsile alinan gekler 18,033 12,464 30,497 24,435 1,470 25905
4.4 Tahsile alinan ticari senetler - - - - - B
4.5 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 Ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7 Diger emanet kiymetler = - - - - -
4.8 Emanet kiymet alanlar (350) - (350) - - -
V. REHINLI KIYMETLER 25,307 17,223 42,530 57,912 28,044 85,956
51 Menkul kiymetler - - - - - -
52 Teminat senetleri 10,510 13,185 23,695 57,537 28,044 85,581
5.3 Emtia - - - - - -
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 14,000 - 14,000 375 - 375
5.6 Diger rehinli kiymetler 797 4,038 4,835 - - -
5.7 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 163,127 275,856 438,983 185,333 89,308 274,641

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU
(Birim - Bin YTL)

Il. GELIR TABLOSU

Bagimsiz
denetimden gegmis
Cari dénem

Bagimsiz
denetimden gecmis
Onceki dé6nem

1 Ocak - 1 Ocak -

GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (5 -1V) 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1. FAIZ GELIRLERI (1) 18,383 11,335
11 Kredilerden alinan faizler 15,958 8,561
1.2 Zorunlu karslliklardan alinan faizler 65 12
1.3 Bankalardan alinan faizler 426 2,265
1.4 Para piyasasl islemlerinden alinan faizler 643 186
1.5 Menkul degerlerden alinan faizler 1,179 128
1561 Allim satim amagli finansal varliklardan 145 128
1.56.2 Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan fv - -
1.56.3 Satilmaya hazir finansal varliklardan 872 -
1.5.4 Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan 162 -
1.6 Finansal kiralama gelirleri 99 157
1.7 Diger faiz gelirleri 13 26
I FAIZ GIDERLERI (2) (3,197) (238)
2.1 Mevduata verilen faizler - -
2.2 Kullanilan kredilere verilen faizler (2,966) (193)
23 Para piyasasi islemlerine verilen faizler (65) (45)
2.4 ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler - -
25 Diger faiz giderleri (166) -
. NET FAIZ GELIRi / GIDERI [ 1 - 11] 15,186 11,097
V. NET UCRET VE KOMiISYON GELIRLERI / GIDERLERI 3,533 2,274
4.1 Alinan Ucret ve komisyonlar 3,713 2,298
411 Gayrinakdi kredilerden 2,624 1,933
41.2 Diger 1,089 365
4.2 Verilen Ucret ve komisyonlar (180) (24)
421 Gayrinakdi kredilere verilen - -
422 Diger (180) (24)
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 3,549 -
VI. TICARI KAR / ZARAR (NET) (4) 559 (36)
6.1 Sermaye piyasasl islemleri kKéri / zarari 106 439
6.2 Kambiyo islemleri kari / zarari 453 (475)
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) - 72
VIII. FAALIYET GELIRLERI / GIDERLERI TOPLAMI (II+IV+V+VI+VII) 22,827 13,407
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) (928) (403)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7) (20,585) (9,313)
XI. NET FAALIYET KARI / ZARARI (VIII-IX-X) 1,314 3,691
Xl BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XI. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR / ZARAR - -
XIV NET PARASAL POZIiSYON KARI / ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K / Z (XI+XII+XIII+XIV) (8) 1,314 3,691
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI 9) 285 (1,021)
16.1 Cari vergi karsiligi - (952)
16.2 Ertelenmis vergi karsiligi 285 (69)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KAR / ZARARI (XV+XVI) (10) 1,599 2,670
XVIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis amagl elde tutulan duran varlik gelirleri - -
18.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis kérlari - -
18.3 Diger durdurulan faaliyet gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis amagli elde tutulan duran varlik giderleri - -
19.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis zararlari - -
19.3 Diger durdurulan faaliyet giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XVIII-XIV) (8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI 9) - -
211 Cari vergi karsiligi - -
21.2 Ertelenmis vergi karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN DONEM NET KAR / ZARARI (XX+XXI) (10) - -
XVIIIl.  NET DONEM KARI / ZARARI (XVI+XXII) (11) 1,599 2,670
Hisse Basina Kar / Zarar 0.074 0.134

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Birim - Bin YTL)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz
denetimden
gecmis

Bagimsiz
denetimden
gecmis

Dipnot Cari dénem
(5-VI) 31 Aralik 2008

Onceki désnem
31 Aralik 2007

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki

degisim 6ncesi faaliyet kari / (zarari) (1) (1,178) 3,679
1.1.1 Alinan faizler 17,065 11,567
1.1.2 Odenen faizler (2,129) (265)
1.1.3 Alinan temettuler - -
1.1.4 Alinan ucret ve komisyonlar 3,713 2,298
1.1.5 Elde edilen diger kazanclar 594 72
1.1.6 Zarar olarak muhasebelestiriien donuk alacaklardan tahsilatlar - -
1.1.7 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit ddemeler (14,329) (5,791)
1.1.8 Odenen vergiler (79) (1,128)
1.1.9 Diger (1) (6,013) (3,074)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim (6,907) 9,634
1.2.1  Alim satim amagh menkul degerlerde net azalis (318) 292
1.2.2 Gercege uygun deger farki k / z’a yansitilan finansal varl. net (artis) azalis - -
1.2.3 Bankalar hesabindaki net (artis) azalis (4,283) (362)
1.2.4 Kredilerdeki net (artis) azalis (43,892) (30,744)
1.2.5 Diger aktiflerde net (artis) azalis (143) (1,864)
1.2.6 Bankalarin mevduatlarinda net artis (azalis) - -
1.2.7 Diger mevduatlarda net artis (azalis) - -
1.2.8 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 40,397 31,743
1.2.9 Vadesi gelmis borglarda net artis (azalis) - -
1.2.10 Diger borc¢larda net artis (azalis) (1) 1,332 10,569
I Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1) (8,085) 13,313
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1) (55,335) (411)
2.1 iktisap edilen istirakler, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (2,247) -
22 Elden cikarilan istirakler, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (2,019) (186)
2.4 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller - 116
25 Elde edilen satimaya hazir finansal varlklar (48,238) -
2.6 Elden cikarilan satimaya hazir finansal varliklar - -
2.7 Satin alinan yatinm amacl menkul degerler (1,817) -
28 Satilan yatinm amacl menkul degerler - -
29 Diger (1,014) (341)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (1) 94,000 -
3.1 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit - -
32 Krediler ve ihra¢ edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikisi - -
3.3 Ihrac edilen sermaye araclari 94,000 -
3.4 Temettu 6demeleri - -
3.5 Finansal kiralamaya iliskin ddemeler - -
3.6 Diger - -
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi - -
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis 30,580 12,902
VL. D6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (2) 22,990 10,088
VII. D&nem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (3) 53,570 22,990

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU
(Birim - Bin YTL)

VIl. KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz
denetimden
gecmis

Cari dénem

31 Aralik 2008

Bagimsiz
denetimden
gegmis
Onceki dénem
31 Aralik 2007
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DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI

ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)

Gelir vergisi kesintisi

Diger vergi ve yasal yukumlultkler

NET DONEM KARI (1.1-1.2)

GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)]

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

Hisse senedi sahiplerine (-)

imtiyazli hisse senedi sahiplerine (-)
Katilma intifa senetlerine (-)

Kara istirakli tahvillere (-)

Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine (-)
PERSONELE TEMETTU (-)

YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

Hisse senedi sahiplerine (-)

Imtiyazl hisse senedi sahiplerine (-)
Katilma intifa senetlerine (-)

Kara istirakli tahvillere (-)

Kéar ve zarar ortakhgi belgesi sahiplerine (-)
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)
STATU YEDEKLERI (-)

OLAGANUSTU YEDEKLER

DIGER YEDEKLER

OZEL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER

IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
ORTAKLARA PAY (-)

Hisse senedi sahiplerine

Imtiyazl hisse senedi sahiplerine
Katilma intifa senetlerine

Kara istirakli tahvillere

Kéar ve zarar ortaklh@i belgesi sahiplerine
PERSONELE PAY (-)

YONETIM KURULUNA PAY (-)

HISSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

HISSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (Tam YTL)
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
MTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

Banka, 2008 yilinin kar dagitimi ile ilgili henuiz bir karar almamistir.

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

1,314
285
285

1,599

66
285
1,248

0.074
7.4

3,691
1,021
952
69
2,670

134

2,636

0.134
13.4
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AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2008 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR
(Birim - Bin YTL)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
. Sunum esaslarina iligskin agiklamalar

1. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tlirkiye Muhasebe Standartlari ve bankalarin
muhasebe uygulamalarina ve belgelerin saklanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda ySnetmelige uygun
olarak hazirlanmasi

Banka, ilisikte yer alan mali tablolari ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarini, Tuirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”),
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”), 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 saylill Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve 10
Subat 2007 tarihli ve 26430 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” (ttimu raporun geri kalaninda “Raporlama Standartlari” olarak
tanimlanmustir) uyarinca hazirlamistir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtimedikce Bin Yeni Turk Lirasi
olarak ifade edilmistir.

2. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari

31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tuirkiye Muhasebe
Standard’” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon duizeltmesine tabi tutulan ilisikteki finansal tablolara BDDK’nin 21 Nisan 2005
tarih - 1623 sayil karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi
uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan dederleme esaslari raporlama
standartlar kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve
degerleme esaslari muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar bélimunde detaylandiriimistir.

3. Finansal tablolarin dogru olarak anlasiimasi igin izlenen muhasebe politikalari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Raporlama
Standartlar kapsaminda yer alan esaslara gére belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve
degerleme esaslari asagida yer alan Il ile XXIl numarall dipnotlarda aciklanmaktadir.

Il. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
1. Finansal aracglarin kullanim stratejisi

Banka kaynaklarinin, %63’U 6zkaynaklardan olusup, finansal sistem surekli izlenerek, alternatif yatirrm araclarinin
getirilerine gére, hem sabit hem de degisken faizli plasmanlar yapilmaktadir. Bilango buyukltklerine iliskin temel makro
hedefler blitceleme calismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu cercevede pozisyon alinmaktadir.

Kullandirilan kredilerin Snemli bir blimu rotatif kredilerden olusmakta olup, faiz esnekligi maksimum dtizeyde
tutulmaya devam edilmektedir.

Banka’'nin likiditesi suirekli izienmektedir. Diger taraftan, doviz cinsi bazinda olusan likidite ihtiyaci tuirev finansal araglar
vasitaslyla giderilebilmektedir.

Ticari plasmanlar uluslararasi ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri ve
egilimleri, faiz-likidite-kur vb. riskler gz 6nuine alinarak yuksek getirili ve dusuk riskli varliklara yoneltiimekte, plasman
calismalarinda emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir.

2. Yabanci para cinsi tizerinden islemlere iliskin agiklamalar

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu Banka gise doviz alis kurlarindan
evalliasyona tabi tutularak Yeni Turk Lirasi’'na gevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara
yansitilmistir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri anlik olarak takip edilmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda
Banka'nin kendine 6zgu islem ve kontrol limitleri etkin sekilde izlienmekte; limit asimlarina sebebiyet verimemektedir.

Doviz pozisyonunda dengeli bir strateji izienmekte; parite riskinden korunmak amaciyla mevcut doviz pozisyonu belirli
doviz cinslerinde bir sepet dengesine gdre izlenmektedir.



lll. Vadeli islem ve opsiyon s&zlesmeleri ile ttirev Urlnlere iliskin agiklamalar
Banka’nin agirlikh olarak kullandigi turev islemleri, forward, swap ve vadeli alim satim sézlesmeleridir.

Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Tlirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 39”) geregince riskten
korunma araci olarak degerlendirilemeyen s6z konusu turev islemleri, aim satim amagli islemler olarak
siniflandiriimakta ve rayi¢c degerleri ile izlenmektedir.

Turev islemlerden dogan yukumlulutk ve alacaklar s6zlesme tutarlari tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmekte ve gercege uygun
degerin pozitif olmasi durumunda “Gercege uygun deger farki kér / zarara yansitilan finansal varliklar” ana hesap
kalemi altinda “Alim satim amagli tlirev finansal varliklar” igerisinde; negatif olmasi durumunda ise “Alim satm amagli
turev finansal borclar” icerisinde gdsteriimektedir. Yapilan degerleme sonucu, alim satim amacl turev islemlerin
gercege uygun degerlerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Sermaye piyasasi islemleri kari / zarar” kalemi
icerisinde izlenmektedir. Tuirev araclarin gergcege uygun degeri piyasada olusan rayi¢ degerleri dikkate alinarak veya
indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilimasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Ana sbzlesmeden ayristiriimak suretiyle olusturulan gédmlild tdrev Urtinleri veya riskten korunma amagl tirev urtinleri
yoktur.

IV. Faiz gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri, Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Turkiye Muhasebe Standardinda
(“TMS 39”) belirlenen etkin faiz yontemine (finansal varigin ya da yukumlultiguin gelecekteki nakit akimlarinin bugunkdu
net degerine esitleyen oran) gére muhasebelestirilir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar faiz gelirleri disinda tutulmaktadir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yukiumldluklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara ddenen ve islem maliyetini olusturan kredi ticret ve
komisyon giderleri ilgili kredinin faiz giderinin bir parcasi olarak degerlendiriimektedir.

Herhangi bir vadeli isleme iliskin olarak tahsil edilen / 8denen Ucret ve komisyon gelir / giderleri tahakkuk esasina gore
kayitlara intikal ettiriimektedir.

Sézlesmeler yoluyla saglanan ya da tcuncu bir gercek veya tuzel Kisi icin varlik alimi, ortaklik alimi veya satimi gibi
islemlere iliskin danismanlik ve proje hizmetleri yoluyla saglanan gelirler, niteligine gdre islemlerin tamamlanmasi,
hizmetin verilmesi sliresince veya tahsil edildiklerinde gelir kaydedilmektedir.

VI. Finansal varliklara iliskin agiklamalar

Banka finansal varliklarini “Gercege uygun deger farki kér / zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satimaya hazir finansal
varliklar”, “Krediler ve diger alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak yatirrmlar” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi’ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan
cikariimaktadir. Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varliklar ile satimaya hazir finansal varlklar
icin islem tarihi ile teslim tarihi arasinda olusan degerleme farklari mali tablolara yansitimaktadir. Finansal varliklarin
siniflandiriimasi, ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amagclar dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlastirimaktadir.

1. Gergege uygun deger farki kar / zarar’a yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kér / zarar’a yansitilan finansal varliklar, “Alim satim amacli finansal varliklar”, “Gercege
uygun deger farki kér / zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar” ve “Alim satim amacl turev finansal
varlklar” olmak lizere 3’e ayrilmaktadir.

Allm satim amagli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar sagdlamaya yonelik bir
portféyuin parcasi olan finansal varliklardir.
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Allm satim amacli finansal varlklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile
yansitimakta ve kayda alinmalarini muteakiben gergcege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kér / zarar hesaplarina dahil edilmekte olup s6z konusu finansal
varlklardan olan menkul degerlerin vadesinden dnce elden cikarilmasi sonucunda Tek Duzen Hesap Plani geregince
satis tutar ile kayitlara alinmis olan faiz gelirleri arasindaki fark “Sermaye piyasasi islemleri kari / zarari” hesabina
aktariimaktadir.

Riskten korunma araci olarak tanimlanmayan tlirev finansal araglar da, alim satim amagcl finansal varliklar olarak
siniflandiriimaktadir.

2. Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar ve gercege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satiimaya hazir finansal varliklarin mtiteakip degerlemesi rayic degderi lizerinden yapilmaktadir. Ancak, rayi¢c degerleri
guivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar i¢in i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto ediimis
bedel Uizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin makul deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit akim
teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Satimaya hazir finansal varliklarin rayic degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile rayi¢c degeri arasindaki farki
ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu”
hesabi altinda gosteriimektedir. Satimaya hazir finansal varliklar elden cikariimalar durumunda rayic deger
uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna yansitimaktadir.

3. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir Sdemeleri
ile sabit vadesi bulunan ve “Krediler ve alacaklar” disinda kalan finansal varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak
yatirmlar ilk olarak elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay muiteakiben “Etkin faiz (ic verim)
orani yontemi” kullanilarak “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Banka'nin 6nceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirdigi, ancak siniflandirma
esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

4. Krediler ve diger alacaklar

Krediler ve diger alacaklar borcluya para saglama yoluyla yaratilanlardan alim satim ya da kisa vadede satima
amaciyla elde tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ilk olarak elde etme maliyeti lizerinden
kayda alinmakta ve kayda alinmay1 muteakiben “Etkin faiz (i¢c verim) orani yontemi” kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri ile degerlenmektedir.

5. i$tiraklere ve bagl ortakliklara iliskin agiklamalar

istirakler ve bagli ortakliklar TMS 39’a gére muhasebelestiriimektedir. Teskilatianmis piyasalarda islem gérmeyen ve
gercege uygun degeri guivenilir bir sekilde belirlenemeyen istirakler, maliyet bedellerinden kalici deger kayiplari
dusulerek finansal tablolara yansitiimistir.

VII. Finansal varliklarda deger distkltguine iliskin agiklamalar

Banka, her bilanco déneminde, bir finansal varlk veya finansal varlik grubunun deger dusuklitguine ugradigina iliskin
ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tlirden bir gdstergenin mevcut
olmasi durumunda, Banka ilgili deger dusukliugu tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden
daha fazla olayin (“zarar / kayip olayl”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal
varligin veya varlik grubunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari tizerindeki etkisi
sonucunda deger dusukltigltine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusukltgline
ugrar ve deger dusukItgu zarari olusur. lleride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin
olasiligl yuksek dahi olsa muhasebelestirimemektedir.

Banka, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda herhangi bir kredinin veya alacagin tahsil imkaninin
sinirl veya stipheli hale gelmesi durumunda ve/veya zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi



ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”i de dikkate alarak 6zel ve genel karsilik
ayirmaktadir.

Ozel karsiliklarin disinda, Banka, yukarida belirtilen yoénetmelik hiiktimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklari icin
genel kredi karsiigl ayirmaktadir. Banka, 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi kredi ve diger alacaklar i¢in binde 5,
gayrinakdi krediler icin binde 1 oraninda genel kredi karsiligi hesaplar iken, bahse konu oranlar 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 saylll Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’de yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006
sonrasinda nakdi kredi ve diger alacaklar bakiyesi artis gdstermisse artan kisim icin %1, 31 Ekim 2006 bakiyesi icin
binde 5; 31 Ekim 2006 sonrasinda gayrinakdi krediler bakiyesi artis gostermisse artan kisim icin binde 2, 31 Ekim 2006
bakiyesi icin ise binde 1 oraninda genel kredi karsiligr ayirmaya baslamistir.

6 Subat 2008 tarihli ve 26779 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan ve yayim tarihinde yururltige giren Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina dair Yonetmelik ile yakin izlemedeki nakdi krediler icin ayrilan genel
kredi karsiliklart %2’den, aval ve kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri icin ayrilan genel kredi karsiliklari ise binde 4’den
hesaplanmaya baslanmistir.

Ayrilan karsiliklar ilgili d6nemin gelir tablosuna yansitimaktadir. S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan
karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve diger alacaklar deger dusls karsiigl” hesabindan
dusulmekte, dnceki dénemlerde karsilik ayriimis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlar “Diger faaliyet gelirleri” hesabina, faiz gelirleri ise “Takipteki alacaklardan alinan faizler” hesabina
kaydedilmektedir. Tahsili mimkun olmayan alacaklar, blittin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan

silinmektedir.
VIII. Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin agiklamalar

Finansal varliklar ve borg¢lar, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Banka tarafindan aktif ve pasiflerin
netlestirme yontemiyle gercgeklestirimesi 6ngériildiugu durumda netlestirimekte ve finansal tablolarda net tutarlari
lizerinden gdsteriimektedir.

IX. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6dung verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar

Mlisterilerle yapilan repo anlasmalari gcergcevesinde geri alm taahhuduyle satilan hazine bonosu ve devlet tahvilleri,
Banka portfdylinde tutulus amaglarina gére siniflandirimakta ve mali tablolarda ilgili portféyuin degerleme esaslarina
gore degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden saglanan fonlar ise pasif hesaplarda “Para piyasalarina
borclar” ana kalemi altinda ayri bir kalemde, “Repo islemlerinden saglanan fonlar” olarak yansitimaktadir. Repo
islemlerinden saglanan fonlar, i¢ verim yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanan faiz gider reeskontlari ile birlikte
bilancoda repo islemlerinden saglanan fonlar hesabinda izlenmektedir.

Geri satim taahhtidu ile alinmis menkul kiymetler (“ters repo”) islemleri bilangoda “Ters repo islemlerinden alacaklar”
kalemi altinda muhasebelestirimektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki
farkin déneme isabet eden kismi igin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Banka’nin édung olarak verilen menkul degerleri bulunmamaktadir.

X. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar
hakkinda agiklamalar

Banka'nin 31 Aralk 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyla, satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varlik ile bu varliklara iliskin borcu bulunmamaktadir.

Xl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
Bilanc¢o tarihi itibaryla Banka’'nin ekteki finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar icerisinde disaridan satin alinan bilgisayar yazilimlari ve blinyede dahili olarak
olusturulan bilgisayar yazilimlari yer almaktadir.

Blinyede dahili olarak olusturulan bilgisayar yazilimlari ile ilgili harcamalar, séz konusu harcamalarin guivenilir bir sekilde
Sleuldugu, Banka’nin bu yazilim programlarini gelistirme surecini tamamlama niyetinin ve yeterliliginin oldugu ve bu
programlarin Banka'ya gelecekte ekonomik fayda saglamasi durumunda aktiflestirilir. Blinyede dahili olarak
olusturulan bilgisayar yazilimlarti ile ilgili tim direkt giderler aktiflestirilip, bu programlarin faydal émre gére belirlenen itfa
pay! oranlari kullanilarak itfa edilmektedir.
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Maddi olmayan duran varliklardan 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinanlar 31 Aralik 2004 tarihine kadar
enflasyona gore duzeltimis elde etme maliyet degerlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinanlar satin aima
bedellerinden birikmis itfa paylari ve varsa deger azalislarinin dusuiimesinden sonra kalan tutarlariyla kayitlara
yansitiimaktadir.

Diger maddi olmayan duran varlklarin faydall Smurleri Banka yonetimi tarafindan tespit ediimekte ve faydall 6mre gore
belirlenen amortisman oranlari kullanilarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa payi oranlari %7 ile %35 oranlari arasinda degismektedir.

Xll. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklardan 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinanlar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére
duizeltimis elde etme maliyet degerlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinanlar satin alma bedellerinden
birikmis amortismanlarin ve varsa deger azalislarinin duslilmesinden sonra kalan tutarlariyla kayitlara yansitimaktadir.
Maddi duran varliklar, normal amortisman yéntemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran
varliklarin faydall émurleri Banka yonetimi tarafindan tespit edilmekte ve faydall &murlerine gére belirlenen oranlar
kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Kullanilan amortisman oranlari aktifin ekonomik dmrtine tekabul eden oranlara yaklasik olup asagida belirtildigi gibidir:

Amortisman orani (%)

Makine, tesis ve cihazlar 125-25
Demirbaslar 12.5-25
Araglar 20
Diger MDV 2-25

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yontemi ile operasyonel kiralama dénemleri veya s6z konusu 6zel maliyetin
faydali Smrlinden kisa olani tizerinden amortisman ayrilir.

Bilancgo tarihi itibariyla, aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil igin
ongortlen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantlanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayriimistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi
duran varhigin enflasyon duzeltmesinden sonraki net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitimaktadir.

Maddi duran varhigin onarim maliyetlerinden varhigin ekonomik émrund uzatici nitelikte olanlar aktiflestirimekte, diger
onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhuidu bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar tzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

XIlll. Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar

Banka yatirim bankasi oldugdu icin, kiralayan konumunda finansal kiralama yapma yetkisi bulunmaktadir. Banka
finansal kiralama islemlerini “Kiralama islemlerine iliskin Tuirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 17”) cercevesinde
muhasebelestirmektedir.

Banka’nin “Kiralayan” sifatiyla gerceklestirdigi finansal kiralama islemlerine iliskin olarak, finansal kiralama alacaklari icin
faiz ve anapara tutarlarini kapsayan asgari kira 6demelerinin brut tutar finansal kiralama alacaklari hesabinda
gOsterilmistir. Kira demelerinin toplami ile s6z konusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise
“Kazaniimamis finansal gelirler” hesabinda yansitimaktadir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlikla ilgili net yatirim tutari

Uizerinden sabit bir ddnemsel getiri orani yaratacak sekilde hesaplanarak kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili s6zlesme hukumleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gére
muhasebelestirimektedir. Pesin 6denen faaliyet kiralamasi giderleri ilgili ddneme yayilmaktadir.

XIV. Karsiliklar ve kosullu ytiktimltiltiklere iliskin agiklamalar

Karsiliklar ve sarta bagl ytkdmltiltikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara lliskin Ttirkiye Muhasebe
Standardi’na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirimektedir.
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Donem icinde ayrilan karsiliklar “Kredi ve diger alacaklar deger duisus karsiligi” hesabinda giderlestirimekte; dnceki
doénemlerde ayrilan ve cari donemde iptal edilen karsilik tutarlar “Diger faaliyet gelirleri” hesabina gelir
kaydedilmektedir.

Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yukidmltltkler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu
yukumldiltiklerin ortaya ciktigi donemde karsilik ayriimaktadir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla yukumlulugun yerine
getiriimesi icin yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin
onemli oldugu durumlarda bugtinkt degerine indirmek igin iIskonto edilir. Tutarin yeterince guivenilir olarak
Slcuilemedigi ve yukumlultigun yerine getiriimesi icin Banka’'dan kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigr durumlarda s6z
konusu yukumltluk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XV. Calisanlarin haklarina iligkin ytktimldltiklere iliskin agiklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin diger ylktmitiltikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Ttirkiye Muhasebe
Standardl” (“TMS 19”) hukumlerine gére muhasebelestirimektedir.

Yasal mevzuata gdre kidem tazminati emeklilik veya isten ¢ikarima durumunda 6denmektedir. Kidem tazminati,
hizmet suresi ve emeklilik veya isten cikariima dénemindeki son maas veya kidem tazminati tavani tizerinden
hesaplanmaktadir.

Banka calisanlarinin Uyesi oldugu vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.
XVI. Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
1. Cari vergi

Kurum kazanclari %20 oraninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazangclari
istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kéar
dagitimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tuirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettliler) stopaj alinmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettu
odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar ticer aylik mali karlari lizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’uncu
gunuine kadar beyan edip 17’nci gunu aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan diger
mali borglara da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar bes yil asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil kérlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay takip eden dérduncu ayin 25’inci gunu aksamina
kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

2. Ertelenmis vergi

Banka, bir varligin veya borcun defter degeri ile vergi mevzuat uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya
cikan vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iligkin Ttirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) htikiimlerine
uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururltukteki
vergi mevzuatl uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullaniimaktadir.

islemler ve diger olaylar kér veya zararda muhasebelestirimisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de kar veya zararda
muhasebelestirilir. islemler ve diger olaylar dogrudan dogruya ézkaynak hesaplarinda muhasebelestirimisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilir. Vergi provizyonunun dogrudan &ézkaynaklar ile
iliskilendirilen varlklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestiriimektedir.

Ertelenmis vergi borcu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kéar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi borclari finansal tablolarda netlestirilerek gdsteriimektedir.
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3. Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13'linclti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortlilti Kazang Dagitmi” bashg
altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi

[T

Yoluyla Orttilti Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi
cercevesinde yapllmayan urun, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili kKarlar transfer fiyatlamasi
yoluyla &rtulu bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortulti kar dagrtimlari
kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

XVII. Borglanmalara iligkin ilave agiklamalar

Allm satim amacli finansal yukumildillikler olarak tanimlanan ve rayic deger tizerinden yansitilan finansal araclara iliskin
yukumldltkler harig, finansal yukumltltkler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
dénemlerde “etkin faiz orani yontemi” ile hesaplanan iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.

Banka tarafindan hisse senedine déndusturulebilir tahvil ihnrac edilmemistir.

Banka’nin kendisinin ihrac ettigi borclanmayi temsil eden araclari bulunmamaktadir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilimektedir.

XVIIl. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

Banka, 16 Arallkk 2008 tarihli ve 682 numarall Yénetim Kurulu Karari ile sermayesini 20,000 YTL'den 114,000 YTL'ye
clkarmistir. Artirilan tutarin tamami, Calik Holding A.S. tarafindan ddenmistir.

Banka’nin bilanco tarininden sonra ilan edilen kar pay dagitim karari bulunmamaktadir.
XIX. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Banka, aval ve kabullerini, musterilerin 6demeleri ile es zamanli olarak gerceklestirmekte olup, bilanco disi
yukumldltikleri icerisinde gostermektedir.

Banka’nin aktif karsiligr bir yukumlultk olarak gdsterilen aval ve kabulleri bulunmamaktadir.

XX. Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Banka’nin bilango tarihi itibariyla yararlanmis oldugu devlet tesvikleri bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin bélimlemeye gére yapillmasina iliskin agiklamalar

Banka, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirim bankaciligr alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Raporlamanin béltimlemeye gore yapiimasina iliskin agiklama ve dipnotlar, ddrdiincu béltimde (Boluim 4 / Not X) yer
almaktadir.

XXIl. Diger hususlara iliskin agiklamalar

Yukarida belirtilen muhasebe politikalari disinda belirtiimesi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.



DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE ILISKIN BILGILER
I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin sermaye yeterlilik orani %35.64'tuir (31 Aralik 2007: %42.19).

1 Kasim 2006 tarih 26333 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” hiiktimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit edilmektedir. Sermaye
yeterliligi standart orani hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullaniimaktadir. 30
Haziran 2007 tarihinden itibaren sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina dahil edilmeye baslanan

operasyonel riske esas tutar hesaplamasi temel gdsterge ydntemine gore yapiimaktadir.

Risk agirliklari
Banka
%0 %10 %20 %50 %100

%150 %200

Kredi riskine esas tutar

Bilango kalemleri (net) 11,404 - 47,286 - 130,036
Nakit degerler 652 - - - -
Vadesi gelmis menkul degerler - - - - -
T.C. Merkez Bankasi 5,626 - - - -
Yurtici, yurtdisi bankalar, yurtdisi merkez ve subeler - - 47,275 - -

Para piyasalarindan alacaklar - - - - -
Ters repo islemlerinden alacaklar - - - - _

Zorunlu karsiliklar 4,893 - - - -
Krediler - - - - 119,061
Tasfiye olunacak alacaklar (net) - - - - 50
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - 343
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - - -
Vadeye kadar elde tutulan yatirmlar - - - - 2277
Aktiflerimizin vadeli satisindan alacaklar - - - - -
Muhtelif alacaklar - - - - 30
Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari 21 - 11 - 2,285
istirak, bagli ortak. ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(Is ortakliklari) (net) - - - - 2247
Maddi duran varliklar - - - - 2115
Diger aktifler 212 - - - 1,628
Nazim kalemler - - - - 228,927
Gayrinakdi krediler ve taahhtitler - - - - 228,897
Turev finansal araglar - - - - 30
Risk agirhgr verilmemis hesaplar - - - - -
Toplam risk agirlkl varlklar 11,404 - 47,286 - 358,963

Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin ézet bilgi

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Kredi riskine esas tutar (KRET) 368,420
Piyasa riskine esas tutar (PRET) 16,438
Operasyonel riske esas tutar (ORET) 24,833
Ozkaynak 145,999
Ozkaynak / (KRET+PRET+ORET) * 100 %35.64

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

111,820
500
16,690
54,429
%42.19
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31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

ANA SERMAYE
Odenmis sermaye 114,000
Nominal sermaye 114,000
_ Sermaye taahhtitleri (-) -
Odenmis sermaye enflasyon dtizeltme farki 20,153
Hisse senedi ihra¢ primleri -
Hisse senedi iptal karlari -
Yasal yedekler 2,130
| tertip kanuni yedek akge (TTK 466/1) 2,130
Il. tertip kanuni yedek akge (TTK 466/2) -
Ozel kanunlar geregi ayrilan yedek akce -
Statu yedekleri -
Olaganustu yedekler 20,637
Genel kurul karari uyarinca ayrilan yedek akce 20,637
Dagitimamis Karlar -
Birikmis zararlar -
Yabanci para sermaye kur farki -
Yasal yedek, statu yedekleri ve olaganustu yedeklerin enflasyona gdére duzeltme farki -
Kar 1,599
Net donem kari 1,599
Gegmis yillar Kari -
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklarin ana sermayenin %25’ine kadar olan kismi -
istirak ve bagl ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari -
Birincil sermaye benzeri borglarin ana sermayenin %15’ine kadar olan kismi -
Zararin yedek akgelerle karsilanamayan kismi (-) -
Net dénem zarari -
~ Gecmig ylllar zarari -
Ozel maliyet bedelleri (-) (01/01/2008 itibariyla %100 risk agirlikh aktiflere siniflandiriimistir.) -
Pesin 6denmis giderler (-) 854
Maddi olmayan duran varlklar (-) 1,402
Ana sermayenin %10’'unu asan ertelenmis vergi varligi tutari (-) -
Kanunun 56’nci maddesinin uguncu fikrasindaki asim tutari (-) -

20,000
20,000

20,153

1,996
1,996

18,101
18,101

2,670
2,670

ANA SERMAYE TOPLAMI 158,519

KATKI SERMAYE
Genel karsiliklar 1,742
Menkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’i -
Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’i -
istirakler, bagl ortaklikla