Yen! Jenerasyon
Sankacllik

Mutidind o Snulut. ..

faktif bank

lllll . Global



ven
N AS



YENI JENERASYON BANKACILIK NEDIR?
(2007 - BUGIUND)

AKTIF BUYUKLUK (mio TL) KREDI (mio TL) GELIR (mio TL)
1,479 2077 107
%2,141) (1,275, (%664,
66 151 14
2006 2010 2006 2010 2006 2010

BUDUR..




ICINDEKILER

01

03
06
10
10

14
17

18
24
26

28
30
32
32
32
35

YENI JENERASYON BANKACILIK NEDIR?

SUNUS
BAKIS ACIMIZLA FARK YARATIYORUZ...

VIiZYONUMUZ, MISYONUMUZ VE DEGERLERIMIZ

AKTIF BANK HAKKINDA

FINANSAL GOSTERGELER

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN NOTLAR

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

SEKTOREL KONUM

ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

CALIK HOLDING

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

GENEL MUDUR'UN MESAJI

YONETM VE KURUMSAL YONETIM UYCGULAMALARI
YONETIM KADROMUZLA FARK YARATIYORUZ...

YONETIM KURULU

UST YONETIM

IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

DENETCILER

KOMITELER

2010 YILI GENEL KURUL'A SUNULAN OZET YONETIM
KURULU RAPORU

2010 YILIHFAALNETLER] GELISME STRATEJIS! VE HEDERLER

ONCU VE YENILIKCi FAALIYETLERIMIZLE FARK YARATIYORUZ...

38 PERAKENDE BANKACILIK

40 KURUMSAL BANKACILIK

42 HAZINE

42 FINANSAL KURUMLAR

42 OPERASYON

44 ISTIRAK YONETIMI

44 FINANS

45 STRATEJIK PLANLAMA VE IS GELISTIRME
46 BILGI TEKNOLOJILERI

47 ORGANIZASYON VE KURUMSAL ILETISIM
47 HUKUK MUSAVIRLIGI

48 ARASTIRMA VE GELISTIRME

52 ISTIRAKLERIMIZ

58 INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

61 BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU ILE YAPTIGI ISLEMLER
61 DESTEK HIZMETI ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

SKCOYONETIMI

EINANSAL BILGILER VE R
FINANSAL SONUGLARIMIZLA FARK YARATIYORUZ...

62 DENETCILER RAPORU

63 DENETIM KOMITESI RAPORU

64 MALI DURUM DEGERLENDIRMESI

65 RISK YONETIMI POLITIKALARI

66 BES YILLIK OZET FINANSAL BILGILER

67 YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI, FINANSAL
BILGILER VE DIPNOTLARI

71 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI




VIZYONUMUZ

“Yerli, Global”

Yalnizca Turkiye'nin degil, yakin cografyanin da etkin finans grubu olma hedefinde gelistirdigi
urun ve hizmetleri, yonetim yapisini ve tim is akislarini global bir vizyonda ele almak; farkli
cografyalardaki firsat ve riskleri kucaklayacak derecede de yerellesmis bir is ortami
olusturmaktir.

MISYONUMUZ
ILISKIDE BULUNDUGU CEVREYI MUTLU EDEN,

ONCU. AKILCI VE SIRADISI BIR HIZMET
ORCANIZASYONU OLMAKTIR.

DEGCERLERIMIZ

e Pozitif hisseden pozitif hissettiren bir kurum olmayi énemseriz.

e Olan bir seyi daha iyi yapmamizin yeterli olmadigina, yeni bir sey yapmanin énemli olduguna
inanirz.

* Cevreye ve topluma duyarli, dinamik ve gelisime acigiz.
e Bankacillik ilkelerine, ulusal ve uluslararasi dlizenlemelere uyariz.

e Musteri memnuniyetini On planda tutarak, musterilerimiz ile olan iliskilerimizi gelistrmek ve
derinlestirmek onceligimizdir.

e Guvenilir, durtist ve adil calisiriz.

* Maliyet degil, fayda ve sonuc odakliyiz.

e Katma degeri yuksek, yenilik¢i ¢ozuimler sunariz.

* Hosgortiden ve acik iletisimden yanayiz.

e Ekip calismasini ve katilimci dustinceyi destekleriz.

* Esnek ve girisimci yapllanmamiz ile i¢ dinamiklerimizi canli tutmayi nemseriz. /013/



||||||||||

I aktif if,bank

deger var.



Tiirkiye'yi komsulari ile biitlin, bélgesi ile komsu géren
bankacilik anlayisiyla Turkiye'de bir ilk!

Turkiye’nin icinde bulundugu cografyada mal ve hizmetlerin serbestce dolasmasi
ve yatirimlarin guvenle yapiimasi icin yurutilen her turlt aracilik ve finansman
faaliyetleri Aktif Bank’in hizmet odagini olusturmaktadir. Bunun igin donanimli bir
ekibe, guclu iliskilere, esnek is modellerine ve uygun platformlara sahip Aktif Bank
netice odakli yapisi ile buyuk avantaj saglamaktadir.

Yapilandiriimis ticaret finansmani, para transferleri, akreditif islemleri, ticaret
platformlari ve diger urunler Aktif Bank Bélgesel Bankacllik stratejileri doJrultusunda
musterilerin hizmetine sunulmaktadir.

—




SUNUS

BAKIS ACIMIZLA FARK YARATIYORUZ...

AKTIE BANK HAKKINDA

1999 yilinda kurulan ve Calikbank adiyla
hizmet veren Aktif Bank, saglikll gecmisi ile
2007 yilina kadar kucuk bir yatinm bankasi
olarak sektdrde yer almistir. 2007 yilinda
yonetimini yenileyen Banka, binlerce saatlik
calisma ile felsefi bir kurgu ve teorik bir arka
plan olusturarak "Yeni Jenerasyon Bankacilik"
adini verdigi yapilanma programini
olusturmustur. Bu kurgu Ttrkiye'deki ve
dunyadaki deg@isimlerin biriktirdigi mevcut ve
yakin gelecek beklentilerini kucaklayan atletik
ve mutesebbis bir kurum yaratmak odaginda
sekillenmistir. Ana faaliyetlerini "Dogrudan
Bankaclilik", "Bélge Bankacilig" ve "Sehir
Bankacilig" olarak tanimlayan Banka, bu
faaliyetleri olusturmak icin gereken insan,
teknoloji ve bilgi sermayesini olusturmak tizere
ciddi bir altyapr ¢alismasina baslamistir. Banka,
2008 yilinda unvanini yeni durusu ile uyumlu
olduguna inandigr Aktif Bank olarak
degistirmistir. Yine ayni yil Genel Mudurltigu'nti
Zincirlikuyu'da bulunan yeni ofis binasina
tasimistir.

On farkl bankadan olusturdugu 31 yas
ortalamasina sahip kadrosu ile kendisini
yatinm bankasindan ziyade "Bankaclilik lisansi
da olan hizmet organizasyonu" olarak
tanimlayan Aktif Bank, yeniden yapilanmaya
basladigl yil olan 2007 yilindan bu yana
Tdrkiye'nin en hizli buiytiyen bankasi olmus
ve bu dénemde tum duinyayi etkileyen krizlere
ragmen yaklasik 25 kat buytme basarisini
gostererek farkliiklarini is sonuclarina yansitma
becerisini géstermistir. Bu stirede gelirlerinde
sagladigi artisi insan ve sistem yatirmina
dénusturren Aktif Bank, 2010 yili itibartyla guiclu
altyapisi ile tim alanlarda hizmet veren tam
hizmet bankasi haline gelmistir.

2008 yilinda mikro 6demeler alanina
odaklanmak Uzere satin aldigi ve buyuttugu
E-Kent isimli sirketi de alaninda Tuirkiye lideri
haline gelerek 8 milyon nufusa hizmet veren
temassiz kartlar alaninda lider kurulus
olmustur.

2009 yilinda Trkiye'nin "commercial paper"
ozelligine sahip ilk banka bonosunun ihracini
gerceklestiren Aktif Bank, ayni yil SPK'da kayda
aldirlan toplam sabit getirili menkul kiymetlerin
1/3'Uind ihrag etme basarisini géstermis, 2010
yllinda pazarin gelismesinde &nemli rol
oynamis ve fon kaynaklarini gesitlendirmistir.




2007 YILINDA YONETIMINI YENILEYEN AKTIE BANK, BINLERCE SAATLIK
CALISMA ILE FELSEF BIR KURGU VE TEORIK BIR ARKA PLAN

OLUSTURARAK "YENI JENERASYON BANKACILIK" ADINI VERDIG]
YAPILANMA PROGRAMINI OLUSTURMUS TUR.

Aktif Bank'in, Japon Kredi Derecelendirme
Kurulusu JCR-ER tarafindan yUksek dlizeyde
yatinm yapilabilir kategorisi icinde yer alan
A-(Trk) kredi notu 2010 yilinda da teyit edilerek,
uzun vadeli gérdnumu duragandan pozitife
yukseltilmistir.

Banka'nin 2010 yil sonu itibariyla solo toplam
aktifi 956.92 milyon ABD Dolari, kredi toplami
470.32 milyon ABD Dolari, 6zkaynaklari
toplami 138.47 milyon ABD Dolari ve sorunlu
kredileri ise 3.58 milyon ABD Dolari olarak
gergeklesmistir.

faktif/bank

Yerli, Global




YAYGIN HiZMET AGINA SAHIP
KURUMLARLA iSBIRLIGINE
GIDEREK BUYUYORUZ

llerleyen yillarda duinyada ve Tlirkiye'de iletisim,
kentlesme, yeni tuketim ve is tercihleri
dinamikleri neticesinde banka subelerinin
giderek 6nemini kaybedecek olmasi finans
sektorinde yeniden yapilanan Aktif Bank'in
Dogrudan Bankacilik stratejisine yonelmesinin
ana sebebi olmustur.

Bu dogrultuda Aktif Bank alternatif dagitim
kanallarini (internet, iletisim merkezi, mobil
kanallar) ve is ortaklarinin fiziki kanallarini (PTT,
bayi agina sahip perakende organizasyonlar)
ana kanallar olarak benimsemistir. Bu model
ile klasik dagitim kanallari olan banka
subelerinin disinda, alisveris nerede
yaplliyorsa, ihtiyac nerede olusuyorsa orada
olma prensibi ile hareket eden Aktif Bank,
etkin, esnek ve musteri gereksinimlerini
merkeze alan bir yapi 6ngérmektedir. Daha
once calistigr kurumlarda bu stratejinin
parcalarini hayata gecirmis, deneyimli ve
oduiller almis kadrosu ile Aktif Bank, Ttrkiye'nin
ilk "Direkt BankasI"ni olusturma konusunda
becerisini ortaya koymaktadir.

Bu stratejiye paralel olarak Aktif Bank; PTT ile
online entegrasyon calismasl yaparak 2010
yill Ocak ayinda UPT® (Ucuz Para Transferi)
sistemini hayata gecirmistir. Bu sistem,
bankalar arasinda EFT, PTT'nin kendi isyerleri
arasinda posta havalesiyle saglanan para
transferlerini bir adim ileriye tasimis ve
bankalarla PTT arasinda para transferinin
ucuz, hizl, kolay ve yaygin bir sekilde
yapllmasini saglamistir. Béylece herhangi bir
banka subesi olmayan 1,200'e yakin yerlesim
beldesi de dahil olmak Uzere her noktaya
ulasimasi mumkun hale gelmistir. YUz binlerce
para transferi artik UPT® ile yapiimaktadir.

Turkiye'nin en yaygin fiziki kanalina sahip PTT
isyerleriile ilk online entegrasyonu saglayan
Aktif Bank, mdsterilerinin PTT isyerlerinden
nakit yatirma, nakit cekme, Uruin basvurusu
gibi islemlerini Aktif Bank subesindeymis gibi
yapmalarina imkén saglamistir. Ayrica
bankacilik hizmetleri disinda PTT mdisterilerinin
kredi uruinlerinden faydalanabilmesi icin
"Parantez Kredi" drtinuint gelistirmis ve 2010
yil Temmuz ayinda maasini PTT'den alan
emeklilere kredi hizmeti vermeye baslamistir.

Diger taraftan gelistirilen "KreAktif®" platformu
ile drdnler mobilya, tesisat, elektronik vb.
alanlarda bayiler tzerinden musteriler ile
bulusturuimus, musterilerin banka subesine
gitmeden mal alimlarini finanse etmeleri
mumkun hale gelmistir. Aktif Bank bu sayede
arka tarafta yuksek teknolojik ve kuvvetli is
yonetim ¢cozumlerini kullanici tarafinda son
derece basit ve 6zel egitime ihtiyac duymayan
kullanisl yapilara doéndsturerek subesi
olmadidi yerlerde yayginlik saglamistir.

SEHiR BANKACILIGIYLA
TURKIYE'DE BIR ILKE iIMZA
ATIYORUZ

Artan kentlesme ve hizla buylyen yeni
ekonomik dinamikler sonucunda sehirler
etraflarini yutarak adeta metropole
ddénusmektedir. Bu her sehrin farkli
hikayelerinin olusmasini saglamakta ve 6zel
bir konsantrasyonla ilgileniimesini gerekli
kilmaktadir. Bu sebeple Aktif Bank belirli
oncelikler ile sehirlerde "Sehir Bankas!" adini
verdigi yapllar olusturmakta ve sehrin ticari
hayatinda farkl ve nemli bir rol oynamaktadir.

Bu sehir bankalarinda yalnizca ticari
bankacilik hizmetleri veriimekte, perakende
hizmetler ise alternatif dagitim kanallarindan
sunulmaktadir.

Ote yandan sehir bankasi konseptinin
kurulacagdi sehirler, E-Kent ile sinerji yaratilan
iller 6ncelikli olmak Uzere belirlenmektedir.
E-Kent sehirlerde oncelikle toplu ulasimda
nakdi kaldirarak kartlarla yayginlik saglamakta,
daha sonra sehir hayatinin her noktasinda
gecerli bir 6deme araci olmaktadir. Bu strateji
dog@rultusunda Aktif Bank, bulundugu
sehirlerde bankacilik hizmetleri sunarak
ekonomiye deger katmanin yani sira sehir
halkinin guindelik yasam kalitesini artirmayi
da hedeflemektedir.

YENI ISTIRAKLER ILE YAKIN
COGRAFYALARA UZANIYORUZ
Aktif Bank'in yakin cografyalarda yeni lisans,
istirak veya ortakliklar araciligiyla finans
hizmetlerinin verilmesine dayanan Bdlge
Bankaciligi stratejisinin ana unsurunu;
Turk bankaciliginin yuksek know-how
seviyesi, hedeflenen pazarlarla Ttrkiye'nin
gelisen ekonomik iliskileri ve is hacimleri
olusturmaktadir.




AKTIE BANK, BOLGESEL FINANSAL GUC OLMA STRATEJISI
DOGRULTUSUNDA, YENI BIR ULKE OLAN KOSOVAYI DA ICINE ALARAK,

ARNAVUTLUKTAKI ISTRAKI BANKA KOMBETARE TRECTARE (BKT) ILE
BALKANLARDAK] GUCUNU ARTIRMISTIR,

Aktif Bank, bdlgesel finansal glic olma stratejisi
dogrultusunda, yeni bir llke olan Kosova'yi
daicine alarak, Arnavutluk'taki istiraki Banka
Kombetare Tregtare (BKT) ile Balkanlardaki
guicunu artirmistir.

Balkanlar cografyasinda basta Arnavutiuk ve
Kosova olmak Uizere, yaygin sube agdl, modern
dagitim kanallari, teknolojik olarak etkin
bankacilik Urtinleri ve musteri odakli politikalari
ile tabana yayill musteri Kitlesi tizerinde
memnuniyet yaratan Aktif Bank inovatif,
guvenilir ve Kkarli bir banka olmayi
hedeflemektedir.

Bu hedef gcercevesinde faaliyette bulundugu
bolgelerde musterilerine modern bankacilik
urtin ve hizmetleri sunmaya baslayan Banka,
Ozellikle bireysel bankacilik alaninda
Arnavutluk piyasasina pek ¢ok yeni urun
kazandirmistir.

Aktif Bank istirakleri ile bliytime stratejisine
paralel olarak bugun var olan veya ileride var
olabilecek istiraklerini de g6z 6nunde
bulundurarak bdittin sistemlerini, birden fazla
dili destekleyen, coklu kur &zelligine sahip
parametrelerle kolaylikla degistirilebilir, farkli
lilke ve reguléasyonlara gére ayarlanabilir
sekilde tasarlamaktadir.

Aktif Bank, bankacilik konusunda katma deger
yaratabilecegi Turkiye'ye komsu cografyalarda
yeni istirakler edinme yolunda kararl adimlarla
ilerlemektedir.

KURUMSAL BANKACILIKTA
KENDIi ALANIMIZDA EN ETKIN
BANKA OLMAYA
ODAKLANIYORUZ

Aktif Bank, kurumsal bankacilik is kolunda da
3 stratejisine uygun bir yapllanma ile hizmet
vermektedir. $ehir Bankaciliyi kapsaminda,
sehirdeki tum ticari ihtiyaglari, 6zel
konumlandirilmis Urun ve hizmetleri ile
karsilamaktadir. Banka, guicli ve esnek
operasyonel altyapisi; surekli genisleyen
uluslararasi ticaret aglyla Kurumsal Bankacilik
musterilerinin tim islerini paylastiklar ticaret
ortagdl olma yéntinde dnemli mesafeler almistir.

Aktif Bank, 2009 yilinda islam Kalkinma
Bankasi'nin istirakleri olan ITFC ve ICIEC'in
Turkiye ve bdlge temsilciligini alarak Kurumsal
Bankacilik alaninda Bolge Bankaciligi stratejisi
ile uyumlu, gok nemli bir rol tstlenmistir.




FINANSAL COSTERGELER

BANKALAR VE PARA PIYASALARINA PLASMANLAR
ALIM SATIM AMACLI MENKUL DEGERLER (NET)
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET)
KREDILER VE FAKTORING ALACAKLARI (NET)
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET)
OZKAYNAKLAR

BILANCO BUYUKLUGU

GARANTI VE KEFALETLER

NET FAIZ GELIRI

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI

VERGI ONCESI KAR

VERGI KARSILIGI

NET DONEM KARI

PERFORMANS RASYOLARI

SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU
ORTALAMA OZKAYNAK KARLILIGI

VERGI ONCESI KAR BAZINDA ORTALAMA AKTIF KARLILIGI %

NET KAR BAZINDA ORTALAMA AKTIF KARLILIGI

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI / FAALIYET GIDERLERI
DURAN DEGERLER (NET) / ORTALAMA OZKAYNAKLAR

TAKIPTEKI KREDILER / TOPLAM KREDILER
FAIZ GELIRLERI / FAIZ GIDERLERI
GETIRILI AKTIFLER / TOPLAM AKTIFLER

2010 2009 Degisim
(Bin TL) (Bin TL) Oranlari
182,870 91,045 %101
197 874 %-77
402,592 122,044 %230
723,305 298,461 %142
3,807 7,274 %-48
214,081 170,688 %25
1,479,392 578,047 %156
1,349,745 498,579 %171
38,138 32,578 %17
28,334 5,227 %442
39,012 11,694 %234
-3,907 -2,386 %64
35,105 9,308 %277
2010 2009

%12.65 %21.29

%18.25 %5.61

%3.79 %3.48

%3.41 %2.77

%51.81 %16.67

%9.09 %22.31

%0.77 %0.59

%218.77 %511.29

%388.91 %90.74

DERECELENDIRME KURULUSLARINCA

VERILEN NOTLAR

JCR - EURASIA RATING

2010 yili icerisinde JCR Eurasia Rating, Aktif
Bank'in uzun dénem uluslararasi yabanci ve
yerel para cinsinden notunu "BB-"den "BB"ye
yukseltmistir. Aktif Bank'in uzun dénem yerel
para cinsinden notu "A-" ve gorundmu pozitiftir.

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu
Uzun Vadeli Ulusal Notu

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu
Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu
Kisa Vadeli Ulusal Notu

Desteklenme Notu

Ortaklardan Bagimsizlik Notu

BB -/ (Duragan gérunum)

BB -/ (Duragan gorunum)

A - (Trk) / (Pozitif gérudnum)

B / (Duragan gorunum)

B / (Duragan gorunum)

A -1 (Trk)/ (Duragan gorunum)
2

B




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hissedarlar ve
sermaye yapisi asagida belirtimistir:

Adenmemis Paylar
(%)

Odenmis Paylar
(Bin TL)

Pay Oranlari
(%)

Pay Tutarlari
Ad Soyad / Ticari Unvani (Bin TL)

Toplam 163,000 100.00 163,000 -

29 Aralik 2010 tarihinde gerceklestirilen
7,960,000 TL nakdi sermaye artinmi ile Aktif
Bank'in 6denmis sermayesi 155,040,000
TL'den 163,000,000 TL'ye cikartimuistir.

Yapilan sermaye artirimi 6ncesinde sermaye
yapisi ve hissedarlar asagidaki sekildedir:

Pay Tutarlari| Pay Oranlari C")denmis Paylar édenmemis Paylar

Ad Soyad / Ticari Unvani (Bin TL) (%) (Bin TL) (%)

Toplam 155,040 100.00 155,040 -

"y







A'dan Z'ye alacak y6netimi hizmeti veren igerigiyle Tlrkiye'de
bir ilk!

B.AY.® UrlnU, acik adiyla “BUttinlesik Alacak Y&netimi” Dogrudan Bankacilik
sistemlerine yeni bir bakis acisiyla yaklasan adi ve icerigi Aktif Bank tarafindan
gelistirilen bir alacak yénetimi hizmetidir. B.AY.® yaklasimi ile muisterilerin tahsilat
is akislari A’dan Z'ye incelenerek, kendi yapilarina en uygun yontem sunulur.

B.AY.® ile manuel is stirecleri ortadan kalkar, alacaklar esguidumiU yénetilip takip
edilir, bayilerden duzenli tahsilat talebinde bulunulur, ihtiyaca 6zel “Bayi Yonetimi”
saglanir, mevcut ve yeni alacaklarin istihbarati yapilir ve data seti paylasilir,
operasyonel sureclerin yonetimi ustlenilir ve ddeme performanslari artirilir.

Alici deJerlendirme, fatura tahsilat, yasal takip ve kredi kullandirm hizmetleri BA.Y.®
urdnu sayesinde tek bir hizmet paketiyle musterilere sunulmaktadir.




SEKTOREL KONUM

Aktif Bank, 2007 yilinda baslattigi yapilanma
programi ve "Yeni Jenerasyon Bankacilik"
yaklasimi ile her yil bankalar siralamasindaki
yerini Ust siralara tasimaktadir. Banka, Ttrkiye
ekonomisine olan inanclyla, gelismis Ulkelerde
devam eden finansal istikrarsizliga ragmen,
2010 yilinda varliklarini yaklasik 3 katina
gikarmis ve sektdr buyUkltikleri siralamasinda
istikrarl yUikselisini stirddrmuistur. Pazar payinin
artmasina bagdli olarak 2010 yilinda Aktif Bank'in
kredi portféyunun toplam 6zkaynaklara orani
ilk defa sektor ortalamasinin tizerine cikmistir.

Aktif Bank, finansal dalgalanmalar ve hizli
blyume performansina ragmen guclu mali
yapisini korumay! basarmistir. Nitekim bu
durum JCR Rating tarafindan Banka'ya verilen
uzun donemli "Yatirm Yapilabilir A<(Trk) notu
ve pozitif gorundm degerlendirmesi ile de teyit
edilmistir.

Aktif Bank, 2010 yili icerisinde 231'den 335'e
cikardi§i muhabir banka sayisiyla bu alandaki
iliski agini genisletirken, Bolge Bankaciligi
anlayisi dogrultusunda, Balkanlar'daki
istirakiyle beraber Arnavutluk ve Kosova'yl
icine alan bdlgede sube sayisini 72'ye
yukseltmistir.

Aktif Bank, 2010 yili igerisinde Sakarya ve
Duzce'de subeler acarak, toplam sube sayisini
B'ya yukseltmis ve Turkiye'de Sehir Bankacilig
konseptini yayginlastirma konusundaki 6nemli
atiimlarina devam etmistir.




AKTIF BANK, CUCLU MALI YAPRISINI KORUMAYI BASARMIS VE BU DURUM
JCR RATING TARAFINDAN BANKAYA VERILEN UZUN DONEMLI YATIRIM

YAPILABILIR A(TRK) NOTU VE POZITIF GORUNUM DEGERLENDIRMESI ILE
DE TEMT EDILMISTIR.

Her zaman az kaynakla optimum seviyede is
Uretecek sekilde yapilanan Aktif Bank, genc
ve deneyimli kadrosunu, 2010 yilinda yaklasik
%35 oraninda artirarak 316 ¢alisana ulasmistir.

Aktif Bank Turkiye'de sadece sinirli sayida
kurumun gerceklestirdigi bayiden online kredi
sistemi KreAktif® ile markal dagitim
kanallarindan mal ve hizmet satin alan
tlketicilere aninda kredi verebilmektedir.
KreAktif® ile 2010 yilinda anlasmali bayiler ve
PTT isyerleri araciligi ile yaklasik 25,000
tuketiciye toplam 109 milyon TL hacminde
kredi kullandirimistir. Aktif Bank, Dogrudan
Bankacilk stratejilerine deger katan KreAktif®in
Turkiye genelinde yayginlasmasina yonelik
calismalarina devam etmektedir.

B.AY.

Butlnlesik Alacak Yonetimi




Aktif Bank'in PTT ile yuruttigu online
entegrasyon calismalari sonucunda Ocak
ayinda tum Turkiye'nin hizmetine sunulan
EFT'den 4 kat daha ucuz Ucuz Para Transferi
(UPT®) 2010 yili icerisinde 152,000 adet isleme
ulasmistir. Ayrica, Temmuz ayi itibariyla PTT
isyerlerinden Parantez Kredi adiyla, PTT'den
maas alan Kisilere yonelik ihtiyac kredisi
veriimeye baslanmis ve Parantez Kredi ile
2010 yili icerisinde yaklasik 21,000 adet
ve 93 milyon TL tutarinda kredi kullandirimi
yaplimistir.

Aktif Bank, Kurumsal Bankacilik alaninda
buylme ivmesini 2010 yilinda da surdurerek
yil sonu itibariyla bir dnceki yilin Aralik ayina
gore toplam nakdi kredilerde %106, gayri
nakdi kredilerde ise %171'lik bir buylme
saglamistir.

Aktif Bank, 2009 vyilinda Turkiye'nin ilk
"commercial paper" &zelliklerine sahip
banka bonosu Aktif Bono®nun ihracini
gerceklestirmis ve Tirkiye'de Ozel Sektdr
Tahvil Piyasasi kurulmasina oncuilik etmistir.
Esnek vade ve yuksek getiri sunan Aktif
Bono®nun ihrac tutari 2010 yilinda 1 milyar
200 milyon TL'ye ulasmis, bdylelikle
Turkiye'deki toplam 6zel sektor borclanma
araci ihraclarinin %13.8'i Aktif Bank tarafindan
gerceklestirimistir.

Aktif Bank, islam Kalkinma Bankasi'nin ihracat
ve Yatirm Kredi Sigorta Sirketi ICIEC'in 2009
yilinda alinan bdélge temsilciligine ek olarak
Euler Hermes, Coface Sigorta A.S. ve Atradius
ile acentelik s6zlesmesi imzalamis olup
firmalarin kisa, orta ve uzun vadeli inracat ve
yurt ici alacaklarini "Kredi Sigortasi ve Akreditif
Sigortas!" Urtinleriyle sigortalamaktadir. Kredl
Sigortasi policelerinin teminat olarak kabul
ediimesi ile olusturulan bu finansman modelleri
Turkiye'de bir ik olma ¢zelligi tasimaktadir.
Lider Export Credit Agency kuruluslariyla
yapilan sigortall finansman calismalari, vadeli
satislari teminat altina almakla birlikte
musterilere finansal kaynak ve nakit akisi
destegdi saglamaktadir. Bu kapsamda 2010
yilinda toplam 142 milyon Euro ihracat cirosu
ve 26 milyon TL yurt igi cirosu sigortalanmis
ve fonlanmistir. Orta Vadeli ihracat Sigorta
Policesi'yle finanse edilen islemler, Eximbank
tarafindan 6rnek islem olarak nitelendirilimistir.

Dunya Bankasi kurulusu MIGA (Cok Tarafli
Yatinm Garanti Kurulusu) ve Islam Kalkinma
Bankasi kurulusu ICIEC ile yapilan isbirlikleri
gercevesinde Turk yatinmcilarina uluslararasi
sularda Politik Riskler Sigortasi, Hakedis
Sigortasi ve cesitli yatirm sigortasi Urunleri
sunulmaktadir.

Diger taraftan islam Kalkinma Bankasi (IDB)
Grubu blinyesinde yer alan islamic Trade
Finance Corporation (ITFC) ile saglanan
Stratejik isbirligi Anlasmasiyla Aktif Bank ttim
ITFC finansman modellerini Tlrkiye'ye
sunmaktadir. ITFC ile yapilan anlasma
cercevesinde baslangic olarak 3 milyon
ABD Dolari tutarinda ithalata aracilik edilmis
olup s6z konusu alim Aktif Bank harici
garantisiyle desteklenmistir.

Aktif Bank Bdlgesel Bankacilik stratejileri
dogrultusunda, Saudi Export Program (SEP)
ile imzalanan "Finansman Hattl" anlasmasilyla,
Suudi Arabistan'dan petrol disi Urtin ithalati
yapan musterileri icin, 3 yilla varan vade ve
avantajli fiyatlar ile yurt disi kaynakli kredi
kullandirabilmektedir.

Aktif Bank 2011 yilinda da rekabetci ve sira
disi c6ztimler tizerine insa edilen, hizli ve pratik
hizmet modelleriyle rekabetin yogun olmadigi
ve uzmanlasma gerektiren alanlarda urun ve
hizmetlerini en uygun ve en dusuk maliyetli
kanallarla sunmayi, isbirlikleriyle sinerji
saglayarak is hacmini ve yayginligini artrmayi
hedeflemektedir.




AKTIF BANK. ISLAM KALKINMA BANKASININ IHRACAT VE YATIRIM KRED
SICORTA SIRKET ICIECIN 2009 YILINDA ALINAN BOLGE TEMSILCILIGINE EK

OLARAK EULER HERMES., COFACE SIGORTA AS. VE ATRADIUS ILE
ACENTELIK SOZLESMES] IMZALAMISTIR.

ANA SOZILESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
VE NEDENLERI

Banka'nin 155,040,000 TL olan esas
sermayesinin 7,960,000 TL artirimak suretiyle
163,000,000 TL've ¢ikarimasina iliskin olarak
yapilan 27.12.2010 tarihli Olaganustu
Genel Kurul Toplantisi ile ana sézlesmenin
sermayeye iliskin 7. maddesinde degisiklik
yaplimistir.
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CALIK HOLDING

CALIK HOLDING

Eneriji, finans, telekom, medya, madencilik,
insaat ve tekstil sektdrlerindeki faaliyetleri ile
cok uluslu sirketlerden bireylere kadar cesitlilik
gGsteren bir musteri portfdyline sahip olan
Calik Holding, hizmet verdigi kitlelere deger
katan, saygin ve 6rnek bir kurulus olarak
dunya kalitesinde mal ve hizmet sunmaktadir.

Bugtin 14 tlkede yatirimlari ile yaklasik 20,000
kisiye istihdam saglayan Calik Holding;
duinyanin 6nde gelen sirketleri arasinda yer
alan General Electric, Mitsubishi, EWE, ENI,
Qatar Investment Authority ile Tuirk Telekom
gibi pek cok global ve guclu sirketle
uluslararasi isbirligi icinde faaliyetlerini
surdurmektedir.

ENERJi SEKTORU

Genis Bir Cografyada Biylyen ve Surekililigi
Yakalayan Bir Yapilanma...

Calik Enerji, kuruldugu 1998 yilindan itibaren
istikrarli ve duizenli bir gelisme gé&stererek
Calik Ailesi vizyonunun en 6nemli basari
g0stergelerinden biri durumuna gelmistir.

Calik Eneriji, Turkiye ve Turkmenistan basta
olmak Uzere genis bir cografyaya yayilan
enerji yatirimlarinda; guic sistemleri, elektrik
Uretimi, petrol ve dogalgaz arama faaliyetlerine
devam etmektedir.

Turkiye'yi dunya enerji piyasasinin etkin
oyuncularindan biri haline getirecek olan
Samsun-Adana Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti
ile Ceyhan Rafineri projelerini gelistiren,
buguine kadar Tuirkmenistan'da toplam kurulu
guicti 1,150 MW olan 6 adet dogalgaz cevrim
santralini tamamlayan Calik Enerfji,
Ozbekistan'da 478 MW'lik kombine cevrim
santrali insaatina devam etmektedir.
Turkmenistan'da 250 MW, Ozbekistan'da ise
800 MW!'lIk santraller icin ihale sureci
stirmektedir. Ayrica Irak'ta da dogalgaz gevrim
santrali ihalesi kazanan Calik Enerji'nin Kerbela
kenti yakinlarinda insa edecegi El Khairat
Dogalgaz Cevrim Santrali'nin 1,250 MW
guicunde olmasl planlanmaktadir.




ENERJL FINANS, TELEKOM. MEDYA, MADENCILIK, INSAAT VE TEKSTIL
SEKTORLERINDEK] FAALIETLERI ILE CESITLILIK COSTEREN BIR MUSTER

PORTFOYUNE SAHIP OLAN CALIK HOLDING, HIZMET VERDIGI KITLELERE
DEGER KATAN, SAYGIN VE ORNEK BIR KURULUS OLARAK DUNYA
KALITESINDE MAL VE HIZMET SUNMAKTADIR

Calik Eneriji, Ozellestirme idaresi Baskangrnin
blok satis yontemiyle dzellestirdigi elektrik
dagitim bdlgelerinden 1.5 milyon aboneye
sahip olan Samsun, Ordu, Amasya, Corum
ve Sinop illerini kapsayan Yesilirmak Bélgesi'ni
441.5 milyon ABD Dolar'na almistir. Béigede
elektrik dagitim hizmetinin yeni ve cesur
yatirmlarla daha verimli hale gelmesi
hedeflenmektedir.




INSAAT SEKTORU

Gelecedi insa Ediyor...

Callk Holding, insaat sektéruindeki faaliyetlerini
dlinya 6lgeginde bir glic olan Gap insaat ile
gerceklestirmektedir. Gap Insaat; tekstil
fabrikalar, cesitli sanayi alanlarina yonelik
anahtar teslim Uretim tesisleri, konut, hastane,
okul, is merkezi, sosyal alanlar ve yollar insa
etmektedir.

Turkiye icin 6rnek teskil edecek olan Tarlabas!
ve Balat Kentsel Ddnustim Projeleri'nin
yukleniciligi yaninda Emlak Konut GYO'dan
gelir paylasim karsiigi Usktidar Burhaniye
Konut Projesi ve Varyap ile %50 ortaklikla
Dogu Atasehir insaat Projesini sirket olarak
Ustlenen Gap insaat; Engineering News
Record'un "2010 En lyi 225 Miteahhit Firmasi
Raporu'nda 176. sirada yer alarak uluslararasi
basarisini bir kez daha teyit etmistir.

TEKSTIL SEKTORU

Diinyanin Lider Denim Kumas Ureticisi...
Gap Glineydogu Tekstil, Calik Holding'in
gozbebegdi is alani olan tekstil sektéruinde
1930'\u yillardan itibaren konfeksiyondan ham
pamuk ticaretine kadar farklilik gosteren
alanlarda uretim ve ticaret faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

Turkiye denim kumas ihracatinin %30'unu
gerceklestiren Gap Glineydogu Tekstil,
Ulkemizin bu alandaki lider kurulusu
konumundadir. Avrupa, Kuzey Afrika,
Ortadogu, Uzakdogu ve ABD'ye uzanan genis
bir cografyada TUrk tekstil sektérinun adini
duyuran Sirket, sektdrtinde diinyanin lider
Ulkeleri arasinda g&sterilen Italya pazarinin
%25'ini elinde bulundurmaktadir. Gap
Guineydogu Tekstil, Uzakdogu'da bulunan ofis
ve lojistik merkezi sayesinde uluslararasi
rekabet glicunu artirmaktadir.

Denim kumas Uretiminde dtinyanin énde
gelen firmalarindan biri konumuna gelen Calik
Denim, Malatya ve Turkmenistan'daki entegre
tesisleriyle pamuk ipliginden konfeksiyona
kadar birgok tekstil urtintinde dtinya
standartlarinda rekabet guictine sahip kuresel
bir oyuncu durumundadir. Calik Denim,
Malatya Organize Sanayi Bolgesi'nde 364,803
metrekarelik alan tzerine Kurulu dretim
tesisleri ile yillik ortalama 33 milyon metre
Uretimde bulunan GOTS, Control Union, ISO
14001 ve ISO 9001 sertifikalarina sahip bir
isletmedir.

Genis musteri portfdytinde, Diesel, Replay,
Gap, Benetton, Lee, Wrangler, Mexx, H&M,
Levi's, Calvin Klein, G-Star, Tommy Hilfiger,
Salsa, River Island, Marks&Spencer,
Jack&Jones, Zara, VF Asia, Tiffosi, Inditex,
Mavi, Little Big ve Cross gibi dlinya devlerini
barindan Calik Denim, sektdriin en saygin ve
bilinen markalarindan biridir.

Misir'in iskenderiye kentinde 19,500
metrekarelik bir alana kurulan ve dokumada
250,000, camasirda ise 375,000 adet aylik
Uretim kapasitesine sahip olan Calk
Alexandria, Grubun bu sektérdeki tecribesinin
kuresel capta genislemesinde nemli bir
kilometre tasini olusturmaktadir.

FINANS SEKTORU

Yeni Jenerasyon Bankacilik...

Dogrudan Bankaclilik, Sehir Bankaciligr ve
Bolgesel Bankacilik stratejileri paralelinde
hizmet veren Aktif Bank dnciltiguinde; yenilikci,
itibarli ve surddrdlebilir bir konum elde eden
Calik Holding, istikrarli btiytimesini 2010 yilinda
da surdurmuistur. Aktif Bank 2010 il icerisinde
sube sayisini 6'ya cikarirken Dogrudan
Bankacllik stratejisi paralelinde klasik dagitim
kanallari olan banka subelerinin disinda yaygin
aga sahip kurumlarla isbirligi galismalarinda
onemli gergeklesmeler saglamistir.

"Yerli, Global" vizyonu dogrultusunda hizmet
veren Aktif Bank, uluslararasi buyuk kurum
ve kuruluslarla gerceklestirdigi onemli
isbirlikleri sonrasi Turkiye'nin yani sira bélgesel
olarak da yeni jenerasyon bankacilik alaninda
6nemli bir misyonu Ustlenir hale gelmistir.

Aktif Bank, Japon kredi derecelendirme
kurulusu JCR-ER tarafindan "yuiksek dulizeyde
yatirim vyapilabilir" kategorisi i¢cinde
degerlendirilerek, uzun vadeli géruinumu
"duragan"dan "pozitif'e yUkseltiimistir.

Balkanlarin Ytiikselen Giicli...

Finans sektorundeki ilk yurt disi acilimini 2006
yilinda olusturdugu Calik-Sekerbank
Konsorsiyumu ile Arnavutiuk'un saygin
bankalarindan biri olan Banka Kombetare
Tregtare'yi (BKT) blinyesine katan Calik
Holding, su anda Banka’nin %100 hissesine
sahiptir. BKT, 2010 itibariyla 15'l Kosova'da,
57'si ise Arnavutluk'ta olmak tizere toplam 72
sube ile musterilerine hizmet vermektedir.
BKT, 2010 yilinda Financial Times'in The
Banker adli dergisi tarafindan Arnavutluk'taki
"En lyi Banka" ddiltine ikinci kez layik
gorulmustur.




YERLL GLOBAL" VIZYONU DOGRULTUSUNDA HIZMET VEREN AKTIF BANK,
ULUSLARARASI BUYUK KURUM VE KURULUSLARLA GERCEKLESTRDIGI
ONEMLISBIRLIKLERI SONRASI TURKIYENIN YANI SIRA BOLCESEL OLARAK

DA YENI JENERASYON BANKACILIK ALANINDA ONEMLI BIR MISYONU

USTLENIR HALE GELMISTIR.

TELEKOM SEKTORU

insan Odakli, Teknolojik ve Dinamik...
Calik Holding'in hizmet sundugu sektérlerden
en hizl degisim ve gelisim gdsteren telekom
sektorudur. Turkiye ve yakin cografyada kendi
altyapisina sahip, guclu bir oyuncu olmak
lizere stratejilerini gelistiren Calik Holding,
sektorde iki sirket ile yer almaktadir.

Arnavutluk'taki en koklu sirketlerden biri ve
en fazla sabit hatli musteri agina sahip olan
Albtelecom'un %76'sini devralan Galik Holding,
yine Ulkenin GSM operatérleri arasinda
rekabet glcu ylksek Eagle Mobile'
devralmistir. Kaliteli hizmeti uygun fiyatlarla
vermeyi hedefleyen iki sirketin toplam abone
sayisi 1 milyona yaklasmistir.

MEDYA SEKTORU

Ttirkiye'nin Glvenilir Haber Kaynagi...
ATV-SABAH Iktisadi Ticari Buittinltigu'nti 2008
yilinda buinyesine dahil eden Calik Holding,
"guvenilir haber kaynagi olma" anlayisiyla
hareket ettigi yillar boyunca sektériinde éncu
rol Ustlenmistir. Turkuvaz Medya Grubu, ATV
ile SABAH basta olmak Uzere, tlkemizin
yasam standartlarini belirleyen dergileri; Ege
Bdlgesi'nin koklu yayin organlari Yeni Asir
Gazetesive Yeni Asir TV ile ¢iktigi bu yolculukta
Tdrkiye'yi yeniliklerle bulusturmaktadir. Bu
kapsamda, New York Times gibi dlinya
capinda bir markayi, Turkiye'de drnek
gOsterilebilecek bir isbirligi ile Sabah Gazetesi
urtinleri arasina dahil etmistir. Turkuvaz Medya,
tematik kanallar tizerindeki ¢calismalarini da
buyuk bir titizlikle devam ettirmektedir.

MADENCILIK SEKTORU

Yilda 175,000 Ons Altin Ureticisi...

Kuresel bir guic olma vizyonu dogrultusunda
kazandigi basari ivmesiyle yoluna devam eden
Calik Holding, 2009 yilinda Erzincan Bélgesi
Copler Altin Madeni projesiyle madencilik
sektorune ilk adimini Lidya Madencilik sirketi
ile atmistir. Lidya Madencilik, Cukurdere
mevkiindeki 6 milyon onsluk altin rezerviicin
Kanada kokenli Anatolia Minerals sirketi ile
ortaklik yapmistir. Proje kapsaminda yillik
ortalama 175,000 ons altin uretilmesi
planlanmaktadir.
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EFT'ye alternatif gok daha ucuz, yaygin ve hizli para transfer
sistemi olarak bir ilk!

Ucuz Para Transferi (UPT®); hesap agmaya gerek olmadan tiim bankalardan
PTTlere ve PTT lerden tum bankalara para génderebileceginiz veya size gonderilen

paray! alabilecediniz transfer sistemidir. UPT® tim dtinya bankalarina ayni gin
paranizi ulastinr, yurt disi transferlerini ayni gun Turkiye'de dder.

Bankalarin EFT dcretlerine gére hem cok daha ucuz, hem ¢ok daha yaygin olan
UPT®, Tuirkiye’deki ttim bankalardan ve PTT bulunan 4,000’e yakin noktadan hizmet
vermektedir.




YONETIM KURULU BASKANININ MESAUI




N

\rApA IC CIRISIMCILIK ILE BIRLESTIREN #i IS YASAMINDA BASAR)
OLU \ \/\\u 1S ALANINDA “u JRSA OLSUN TAKLITTEN UZAK
DUR w/ DL \\J ADAK] YENI H AS [ . \Ei\ BENIMSEMEK, LK CU \mu
pr\ AN KAYBETMEMEK, CALIK HOLDINGIN TEMEL FLLSEFLCS]
OLMUSTUR

Dunyanin buyuk bélimu kuresel ekonomik
krizin neden oldugu yikicl depremin etkisiyle
sikintil bir ddnem gegcirirken, bu stirecte ortaya
koydugu performansla ilgi odagi olan Tuirkiye,
2011 yilini umutla karsilamaya hazirlaniyor.
Ulkemizin sagladigi guclii ekonomik
toparlanma, kamu maliyesindeki iyilesme ve
artan gliven ortami ise yeni atiimlara
hazirlanan Turk is dlinyasl icin cesaret veriyor.

Global kriz sonrasi Turkiye, gosterdigi
performansla gelisen pazarlar arasinda
oldukca 6ne ciktl. Bircok sektdrde ve alanda
stratejik konumunu gti¢lendiren Ulkemiz,
global yatinmcilarin da ilgi odaginda olmaya
devam ediyor. Bu gelismeler 6zel sektdr icin
cesitli firsatlar sunarken, bizleri de énemli
yatirimlar yapma yonutinde tesvik ediyor.

Finans sektdrundeki ilk kurulusumuz olan Aktif
Bank, kuruldugu tarihten bugline kadar
bankacilik hizmetlerine yeni bir soluk getirmeyi
hedeflemis ve bunu da basarmistir. Aktif Bank,
global kriz sonrasi yildizi parlayan Turkiye'nin
bu yeni ddnemde buyumesine ve gelismesine
hic kusku yok katki saglayacaktir.

Yaraticiligr girisimcilik ile birlestirenler is
yasaminda basarili olurlar. Hangi is alaninda
olursa olsun taklitten uzak durmak, duinyadaki
yeni yaklasimlari benimsemek, ilk gunku
heyecani kaybetmemek, Calik Holding'in temel
felsefesi olmustur. Ancak, bugtn dlinya
capindaki rekabetin ulastigi seviyeden otuird,
sirketlerin varliklarini koruyup gelistirmek icin
yenilikci olmak yeterli degildir. Degisim
kuruluslar icin 6zel olarak yonetiimesi gereken
bir stregtir. Bankamiz bu anlayis
dogrultusunda hareket ederek, sektdre yeni
bir soluk getirdi. "Sehir Bankaciligi" stratejisi
gergevesinde yenilikgi ¢ozlimler sunan
kurulusumuz, butik bir bélge bankasi olma
yolunda hizla ilerliyor.

Japon kredi derecelendirme kurulusu JCR-
ER, Aktif Bank'in yatinm yapilabilir kategorisi
iginde yer alan Uzun Vadeli Ulusal Notunu
A-(Trk) ve gérdnuimunu de pozitif olarak teyit
etti. Ongériilerimiz ve belirledigimiz stratejilerle,
Bankamizin aktif blyukItigu kisa stirede 1.5
milyar TL'ye yaklasti. Ontimuizdeki 3 yil
icerisinde ise Aktif Bank'in 2 kat buyumesini
hedefliyoruz.

Grubumuz, finans sektdriinde sadece TUurkiye
ile sinirl kalmadi. Yurt disinda da Arnavutluk'un
en koklu bankalarindan biri olan Banka
Kombetare Tregtare (BKT) ile hizmet veriyor.
BKT'nin Arnavutluk ve Kosova'da kisa surede
sagladigl gelisim, uluslararasi finans
kuruluslarinca dikkatle takip ediliyor. BKT'nin,
Financial Times'in bankacilik sektor dergisi
The Banker tarafindan "Arnavutiuk'ta 2010
Yilinin En lyi Bankas!" édiltine layik gériimesi,
bu gelisimin bir gdstergesidir.

Potansiyel tasiyan cografyalardaki finans
sektéruine yatirmlarimiz bu cercevede devam
edecektir. Aktif Bank'in bu yolda attigi ve
ataca@i adimlar, her zaman bizler igin gurur
ve mutluluk kaynagi olacaktir.

2011'in, sadece finans sektdriinde degil, Calik
Holding'in faaliyet g&sterdigi buitlin alanlarda
yeni basarilara imza atacag) bir yil olacagina
yurekten inaniyorum.

Saygilarimla,
/

Ahmet Calik
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IDISININ DEGIL AYNI ZAMAN

N BIR YAPIYA SAHIP O

MENFAATLERINI DUSUNE

Aktif Bank yeni yonetimi ile yapilanma
programini olusturdugu 2007 Eyltil'tinden bu
yana 3.5 yil gecti. Bankamiz varliklarini bu
surede yaklasik 25 kat buyduttd. Her vl
Ulkemizin en hizli buyuyen bankasi olduk.
Bankalar siralamasinda énce 40'll siralarda
olan yerimiz sonra 30'larda oldu. Simdi ise
20'lerdeyiz. Bunu basaran hem llkemizde
hem dunyada pek az kurum vardir. Daha 3.5
yil 6nce toplam buyukitigumuz 67 milyon TL
idi, simdi ise gelirlerimiz 107 milyon TL. Her
sene kazandigimizi buylimemize gimento
yaptik. Gelirlerimizi insana, sisteme, Urline,
hizmete dénusturduk. Dénustlrduk ki daha
¢ok kazanalim, daha ¢cok yatirm yapalim,
daha c¢ok vergi verelim, daha gok hizmet
edelim diye. Ustelik bunu ¢ok buytk
oyuncularin pazari belirledigi digerlerinin ayak
uydurmaya calistigi 49 bankal bir rekabet
ortaminda ve g¢alkantili bir finansal
konjonkttirde yaptik.

Birikimlerimizin tizerine kattigimiz binlerce
saatlik emekle meydana getirdigimiz "Yeni
Jenerasyon Bankacilik" adini verdigimiz
yapilanma programimizi olustururken bir
kismini bu raporda bulacaginiz misyonumuzu,
vizyonumuzu, de@erlerimizi, stratejilerimizi ve
ilkelerimizi olusturduk. Binlerce sayfalik metin
olusturduk. Hicbir danismanlik almadik. Zaten
cok dustinmuistik daha cok dustinduk. Cok
gozlemistik daha ¢ok go6zledik. Cok
okumustuk daha ¢ok okuduk. Cok calismistik
daha c¢ok calistik. Kasiftik daha cok kesfettik.
Her ortaya koydugumuz bizdendi.

2010 yilini da en hizli buiytyen banka olarak
kapattik. Saklamissaniz veya web sitemizden
bulacaginiz 2009 yili raporumuzdaki
dileklerimizi gergeklestirdik.

Bunlari neden yaziyorum? Bu satirlari okuyan
Aktif Bank ilgilisi bu bankanin dedigini zorluk
ne olursa olsun yaptigini ve yapacagini, en az
kendi guivenligi kadar kendisi ile is yapanin
da guvenligini ve beklentilerini dtistindugunui
bilmelidir.

MIZ YENILIKLERIN MANEV

DA ULKESININ |

Aktif Bank "Yeni Jenerasyon Bankacilik" adini
verdigi is modeli ile blylimeye devam
edecektir. Kendisini surekli sorgulayan,
6grenci, yenilikei, atletik, mutesebbis ve sayglli
yapisini surekli gelistirerek dinamizmini icinden
saglayarak hizmete devam edecektir.

Yaptgimiz yeniliklerin manevi motivasyonunu,
yalnizca kendisinin degdil ayni zamanda
Ulkesinin, halkinin, musterilerinin menfaatlerini
dustinen bir yaplya sahip olmamizdan allyoruz.

Aktif Bank zor iglerin bankasidir. Bir hizmeti
cok banka veriyorsa bize ihtiyac yok diye
dusunuruz. Ya yeni bir alan olmali ve yenilik
yapmallyiz ya da benzer isi benzersiz sekilde
yapmaliyizdir. is seceriz misteri seceriz.
Kredilerimizin son 3.5 yilda 151 milyon TL'den
2.1 milyar TL'ye yukselmesine ragmen soruniu
kredilerimizin ise binde 7.7 ile sektdrun en
kuicligu olmasi bunun ifadesidir.

Simdi 2011 yilini kucaklarken bazi dilek ve
hedeflerimizi sizinle paylasmak istiyorum. Bu
yil artik uluslararasi urtinlerimiz olacak.
Bolgesel Bankacilik konusunda atilim
yapacagimiz bir yil olmasini beklemekteyiz.
Bu yil gelirlerimizdeki artisi yil sonu kér
rakamimizla da taclandiracagiz. Etkin risk
yonetimine devam. Kartl / kartsiz 6deme
sistemlerinde ¢ok yeni seyler sdyleyecegiz.
Yeni fonlama enstrimanlarimiz da olacak.
Umarim mahcup olmadan 2011 raporumuzda
bu gerceklesmeleri bulacaksiniz. Yine her
seneki dileklerimizle kapatalim.

2011 yiinda da Aktif Bank, musterilerinin
sevdigi, rakiplerinin saygl duydugu, isbirligi
yaptidi taraflarin glivendigi, ekonomisine katki
saglayan bir kurum olarak gérevini yerine
getirmeye devam edecektir.

Saygilarimla,

Jnva L

Dr. Onder Halisdemir

MOTIVASYONUNU, YALNIZC
ALKININEMUS

MAMIZDAN

ERILERININ

I ALIYORL




YONETM VE KURUMSAL YONETM UYGULAMALAR]
YONETIM KADROMUZLA FARK YARATIYORUZ...

YONETM KURULU




1 AHMET CALIK
YONETIM KURULU BASKANI

1958 dogumlu olan Ahmet Calik, istanbul Sagmalcilar Lisesi mezunudur. Ailesinin 1930'Iu yillardan beri icinde oldugu tekstil
sektdriinde faaliyetlerini gelistirerek, 1981 yilinda Ortadogu Tekstil Tic. ve San. A.S. ve GAP Glineydogu Tekstil ve San. Tic. A.S.'yi
kurmustur. 1992 yilinda, Turkmenistan'da yatirimlara baslayarak, Ttrkiye ve Tlrkmenistan arasinda guiclu baglar kurulmasina
katkida bulunmustur. Turkmenistan Devlet Baskani tarafindan Turkiye ile Turkmenistan arasindaki dogalgaz, petrol ve elektrik
ticareti konusunda gerekli gértismeleri yapmaktan sorumiu Bakan Yardimcisi olarak atanmistir. 1997 yilinda Tuirkmenistan Devlet
Nisani ile cok sayida diger nisan ve ddlillere; 1999 yilinda Tuirkiye Cumhuriyeti Devlet Usttin Hizmet Madalyasrna; 2002 yilinda
Usttin Hizmet Madalyasi'na (T.C. Disisleri Bakanligl); 20086 yilinda T.B.M.M. Usttin Hizmet Oduiltine layik gérdilmdistuir.

2 MEHMET USTA

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
1950 dogumlu olan Mehmet Usta,
Eskisehir iktisadi ve idari Bilimler
Akademisi Iktisat ve Maliye Béltimli
mezunudur. 20 yili askin uluslararasi
bankacilik deneyimine sahip olan Usta,
1979-1987 yillari arasinda Anadolu
Bankasi'nda ¢esitli gérevlerde ve 1987-
1994 yillari arasinda Emlak Bankasi A.S.'de
yurt ici ve yurt disinda farkli lokasyonlarda,
farkli gérevlerde bulunmustur. 1993'ten
Mart 2007'ye kadar Bank Du Bosphore'da
Genel MUidirltik ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevlerinde bulunmustur. Nisan 2008'den
itibaren, Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyeligi,
ayni yilin Aralik ayindan itibaren Banka
Kombetare Tregtare’'de (BKT) Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Temmuz
2009’dan itibaren de Ydnetim Kurulu
Baskanligr gérevini yurtitmektedir.

5 VEYSEL SAHIN
YONETIM KURULU UYESI

1959 dogumlu olan Veysel Sahin, Ankara
iktisadi ve Ticari llimler Akademisi Kamu
Ydnetimi BolUmu mezunudur. Kariyerine
Anadolu Bankasi Teftis Kurulu'nda
baslayan Sahin, sirasiyla Emlak Bankasi
ve Ziraat Bankasi'nda gérev yapmistir.
Bankacilik alaninda 20 yil askin deneyime
sahip olan Sahin, 2009 yili basindan
itibaren Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurutmektedir.

MEHMET iLHAN NEBIOGLU
YONETIM KURULU UYESI

1946 dogumlu olan Mehmet ilhan
Nebioglu, Aimanya, Freiburg Universitesi
iktisat Faktiltesi mezunudur. 20 yili agkin
uluslararasi bankacilik deneyimine
sahip olan Nebioglu, halen Standard Bank
plc, Banka Kombetare Tregtare'de
danismanlik yapmaktadir. Turcas Petrol
A.S’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurtten Nebioglu, 2006 yilinda geldigi
Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyeliginden
29.08.2010 tarihinde ayrilmistir.

3 MEHMET AYHAN BOLAY

YONETIM KURULU UYESI

1942 doGumlu olan Mehmet Ayhan Bolay,
Ankara Universitesi Iktisat Fakliltesi
mezunudur. 1970 yilindan, 1982 yilina
kadar Devlet Planlama Teskilat'nda ¢esitli
glrevler Ustlenen Bolay, 1984-1986 yillari
arasinda, Devlet Planlama Teskilati Genel
Sekreteri olarak ¢alismis, 1986 yilindan
1993 yilina kadar Ulastirma Bakanhgi
Mustesar Vekili olarak gérev yapmistir.
Bolay, 1998 yilindan itibaren Calik Holding
icra Kurulu Uyesi ve Aktif Bank Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yuritmektedir.

6 DR. ONDER HALISDEMIR

GENEL MUDUR VE YONETIM
KURULU UYESI

1972 dogumlu olan Onder Halisdemir,
Marmara Universitesi, New York
Universitesi (NYU) ve Pennsylvania
Universitesi'nde akademik calismalarda
bulunmustur. Cesitli bankalarda Teftis
Kurulu, Kurumsal Bankacilik, Sube
Bankaciligl ve Perakende Bankacilik
béltimlerinde gdrev yapmistir. Turk
bankacilik endustrisinde gesitli yeniliklerin
onunu agmis, calistig kurumlara ulusal ve
uluslararasi éddller kazandirmistir.
Bankacilik konusunda doktora derecesi
bulunan Dr. Halisdemir, Finans Yoneticileri
Vakfi, Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari
Dernegi, Risk Yoneticileri Dernegi gibi
mesleki kuruluslarda ve bazi sigorta
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 2007 yilindan bu yana
Banka'nin Genel Mudurltik ve Ydnetim
Kurulu Uyeligi gérevierini ydrtitmektedir.

4 MEHMET ERTUGRUL GURLER

YONETIM KURULU UYESI

1958 dogumlu olan Mehmet Ertugrul
Gurler, Marmara Universitesi Iktisat
Fakultesi mezunudur. 33 yillik calisma
deneyimine sahip olan Gurler, 1987
yilindan 1994 yilina kadar Dow Turkiye
A.S.'de cesitli kademelerde calisarak
Finans Denetmeni ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevierini yuritmustiir. 1994-1998
yillari arasinda Total Oil Turkiye A.S. Genel
Mdudur Vekili ve Yoénetim Kurulu
Sekreterligi gbrevini Ustlenen Girler, 1998
yilinda Calik Holding A.S. blinyesine
katimistir. Halen Calik Holding ve Aktif
Bank Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
yurutmektedir.

iZZET SERHAT DEMIR
YONETIM KURULU UYESI

1974 dogumlu olan izzet Serhat Demir,
istanbul Universitesi Hukuk Fakliltesi
mezunudur. Kariyerine 6zel bir sirkette
yonetici olarak baslayan Demir, 13 yillik
calisma deneyimine sahiptir. 2007 yilinda
Calik Holding A.S. blinyesine katilimistir.
Halen Calik Holding Hukuk isleri
Direktorltigu, Banka Kombetare Tregtare
(BKT) ve Aktif Bank Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutmektedir.
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1 UGUR NABI YALCIN
HUKUK MUSAVIRLIGI BAS HUKUK MUSAVIRI
1972 dogumliu olan Ugur Nabi Yalcin, istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi
mezunudur. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti Mali Hukuk Ana
Bilim Dali'nda yuksek lisans tez asamasinda olan Yalgin, 17 yillik deneyime
sahiptir. 2007 yilinda Aktif Bank buinyesine katiimistir.

2 YILDIRIM ULUSQOY
INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HIZMETLERI BOLUM BASKANI
1973 dogumlu olan Yildinm Ulusoy, Galatasaray Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi lliskiler Béltimt mezunudur. INSEEC-Paris'te
isletme Kontrolu ve Denetimi alaninda yuksek lisans yapmis olan Ulusoy, 12
yillk bankacilik deneyimine sahiptir. 2007 yilinda Aktif Bank blinyesine katilmistir.

3 FERDA ONEN
OPERASYON GRUBU GENEL MUDUR YARDIMCISI
1969 dogumlu olan Ferda Onen, istanbul Universitesi Iktisat Fakliltesi, ingilizce
iktisat Bltimu mezunudur. 18 yilik bankacilik deneyimi bulunan Onen, 2007
yilinda Aktif Bank buinyesine katimistir.

4 DOGAN AKAY
KURUMSAL BANKACILIK GRUBU GENEL MUDUR YARDIMCISI
1968 dogumiu olan Dogan Akay, istanbul Universitesi isletme Fakliltesi
mezunudur. 19 yillik bankacilik deneyimi bulunan Akay, 2007 yilinda Aktif Bank
blinyesine katilmistir.
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5 RACI KAYA
HAZINE GRUBU GENEL MUDUR YARDIMCISI
1967 dogumlu olan Raci Kaya, ODTU Iktisadi ve idari Bilimler Faktitesi mezunu
olup Hacettepe Universitesi'nde yiksek lisans yapmistir. Marmara
Universitesi'nde bankacilik ve sigorta lizerine doktora yapan Kaya, 20 yillik
bankacilik deneyimine sahiptir. 2007 yilinda Aktif Bank buinyesine katimistir.

6 SERDAR SUMER
ISTIRAK YONETIMI GRUBU GENEL MUDUR YARDIMCISI
1973 dogumlu olan Serdar Stimer, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakLiltesi
isletme BoItimu mezunu olup Virginia ABD'de The College of William and
Mary'de yuksek lisans yapmistir. Financial Risk Manager (FRM) ve Yeminli
Mali Musavirlik belgelerine sahip olan Stimer'in 15 yillik bankacilik deneyimi
bulunmaktadir. 2008 yilinda Aktif Bank buinyesine katimistir.

7 MURAT EMRE DUMAN
PERAKENDE BANKACILIK GRUBU GENEL MUDUR YARDIMCISI
1970 dogumlu olan Murat Emre Duman, Bilkent Universitesi Bilgisayar
Muhendisligi Boltimu mezunudur. Indiana Universitesi Kelley School of
Business'ta ytiksek lisans yapan Duman, 19 yillik ¢calisma hayatinin 13 yilini
bankacilik alaninda tamamlamistir. Calistigi bankalarda gesitli 6dillli projelerde
yénetici olarak yer almistir. 2007 yilinda Aktif Bank buinyesine katimistir.



8 DR. ONDER HALISDEMIR

GENEL MUDUR

1972 dogumlu olan Onder Halisdemir, Marmara Universitesi, New York Universitesi
(NYU) ve Pennsylvania Universitesinde akademik calismalarda bulunmustur.
Cesitl bankalarda Teftis Kurulu, Kurumsal Bankacilk, Sube Bankacildi ve Perakende
Bankacilik béltimlerinde gérev yapmistir. Turk bankacilik endustrisinde cesitli
yeniliklerin éntint agmis, ¢alistigi kurumlara ulusal ve uluslararasi éddiller
kazandirmistir. Bankacilik konusunda doktora derecesi bulunan Dr. Halisdemir,
Finans Ydneticileri Vakfi, Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari Dernegi, Risk Yéneticileri
Dernegi gibi mesleki kuruluslarda ve bazi sigorta sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur. 2007 yilindan bu yana Banka'nin Genel Midurliik ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yuirtitmektedir.

9 MUHAMMET NABi TEMUGIN

STRATEJIK PLANLAMA VE IS GELISTIRME GRUBU BOLUM BASKANI
1975 dogumlu olan Muhammet Nabi Temugin, Hacettepe Universitesi istatistik
BalUmU mezunudur. Calistigi bankalarda gesitli 6dUillli projelerde yonetici olarak
yer alan Temugin 10 yillik bankacilik deneyimine sahiptir. 2007 yilinda Aktif
Bank buinyesine katimistir.

10 MUTLU OZDEMIR

1

—

BILGI TEKNOLOUJILERI GRUBU GENEL MUDUR YARDIMCISI

1970 dogumiu olan Mutlu Ozdemir, Bogazici Universitesi Bilgisayar Muhendisligi
BoIUMU mezunudur. 17 yillik ¢alisma hayatinin 14 yilini bankacilik alaninda
tamamlamig olan Ozdemir, 2007 yilinda Aktif Bank btinyesine katimistir.

SAVAS COBAN
ORGANIZASYON VE KURUMSAL ILETISIM BOLUM BASKANI

1974 dogumlu olan Savas Coban, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Bolimu mezunudur. 11 yilik bankacilik deneyimine sahip
olan Goban, 2007 yilinda Aktif Bank buinyesine katilmistir.

12 MUZAFFER SUAT UTKU

FINANSAL KURUMLAR GRUBU BOLUM BASKANI

1974 dogumlu olan Muzaffer Suat Utku, U.S. International University San Diego
isletme B6IUmU mezunudur. London University College’da isletme alaninda
MBA yapmis olan Utku, 11 yillik bankacilik deneyimine sahiptir. 2007 yilinda
Aktif Bank buinyesine katimistir.

13HAKAN KURTOGLU

FINANS GRUBU GENEL MUDUR YARDIMCISI

1969 dogumlu olan Hakan Kurtoglu, Marmara Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakliltesi ingilizce isletme Balimu mezunudur. Kurtoglu'nun 17 yillik
bankacilik deneyimi bulunmaktadir. 2008 yilinda Aktif Bank buinyesine katimistir.

DR. AYDIN ARGIN

KURUMSAL BANKACILIK iZLEME VE TAKIP GRUBU GENEL MUDUR
YARDIMCISI

1966 dogumlu olan Dr. Aydin Argin, Uludag Universitesi Isletme Béltimdi
mezunudur. Ayni Universitede isletme alaninda yuksek lisans 6grenimini
tamamladiktan sonra Marmara Universitesi Bankacilk ve Sigorta BslimUinden
doktora derecesi alan Argin'in 21 yillik bankacilik deneyimi bulunmaktadir.
2007 yilinda Aktif Bank buinyesine katilan Aydin Argin 31.10.2010 tarihinde
Aktif Bank'taki gérevinden ayriimistir.

OZLEM OZUN

FINANSAL KURUMLAR GRUBU GENEL MUDUR YARDIMCISI
1979 dogumlu olan Ozlem Oztin, The Wharton School Finans Béltimti'nden
mezundur. Bogazici Universitesinde Executive MBA programini tamamlamis
olan Ozuin'tin, 11 yillk bankacilik deneyimi bulunmaktadir. 2007 yilinda Aktif
Bank btinyesine katilan Ozlem Oztin 30.06.2010 tarihinde Aktif Bank'taki
gbrevinden ayriimistir.

‘a1



IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

YUSUF A. KARADAG

iC DENETIM BOLUM BASKANI

1974 dogumlu olan Yusuf A. Karadag,
Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakuiltesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler
Bolumu mezunudur. 13 yillik bankacilik
deneyimi bulunan Karadag, 2007 yilinda Aktif
Bank buinyesine katilmistir.

MURAT BARLAS

RISK YONETIMI BOLUM BASKANI
1968 dogumlu olan Murat Barlas, istanbul
Universitesi Fen Fakliltesi Matematik Bltim
mezunudur. 15 yillik bankacilik deneyimi
bulunan Barlas, 2007 yilinda Aktif Bank
blinyesine katimistir.

DENETCILER

FIKRI EREM

DENETCI

1968 dogumlu olan Fikri Erem, istanbul
Universitesi Isletme BaIimu mezunudur. 19
yillk is deneyimine sahip olan Erem, 2001
yilindan bu yana denetci olarak gorev
yapmaktadir.

IHSAN KARAKAS

DENETCI

1973 dogumlu olan ihsan Karakas, Marmara
Universitesi iktisat Béltimu mezunudur. 12
yillik is deneyimine sahip olan Karakas 8 yildan
bu yana denetci olarak gorev yapmaktadir.

KOMITELER

KREDI KOMITESI

VOLKAN KOLEGE

iC KONTROL MUDURU

1977 dogumlu olan Volkan Kélege, Anadolu
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
isletme BaItimU mezunudur. 11 yilllk bankacilik
deneyimi bulunan Kélege, 2008 yilinda Aktif
Bank bunyesine katilmistir.

IBRAHIM YASAR

iC DENETIM BOLUM MUDURU

1973 dogumlu olan ibrahim Yasar, istanbul
Universitesi Iktisat Fakliltesi ingilizce Iktisat
Boltimu mezunudur. 17 yillk galisma hayatinin
12 yilini bankacilik alaninda tamamlayan
Yasar, 2007 yilinda Aktif Bank blinyesine
katilmis, 31.10.2010 tarihinde Aktif Bank'taki
gbrevinden ayrilmistir.

KADIR TEMEL DOYUK

DENETCI

1969 dogumlu olan Kadir Temel Doyuk, Bilkent
Universitesi isletme BoItimU mezunu olup,
ingiltere'de Warwick Universitesinde isletme
alaninda yuksek lisans yapmistir. 1995
yilindan itibaren 6zel sektérde gorev alan ve
15 yillik calisma deneyimine sahip olan
Doyuk 29.03.2010 tarihinde Aktif Bank'taki
gbrevinden ayrilmistir.

Kredi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun devrettidi kredi agma yetkisini kullanmak tizere, suire haric
Genel MUdur'de aranan sartlari taglyan Uyeler arasindan segilen iki tiye ile Genel Mudr'den

olusmaktadir.

KREDI KOMITESI ASIL UYELERI
Mehmet Usta

Mehmet Ertugrul Guirler
Dr. Onder Halisdemir

KREDI KOMITESI YEDEK UYELERI

M. Ayhan Bolay (1. Yedek Uye)
Veysel Sahin (2. Yedek Uye)
Mehmet ilhan Nebioglu

(Kredi Komitesi Baskani)
(Kredi Komitesi Baskan Vekili)
(Kredi Komitesi Uyesi - Genel MudLir)

(2. Yedek Uye) 29.03.2010 tarihinde btinyemizden ayriimistr.




AKTIF - PASIF KOMITESI
Aktif Pasif Komitesi, Banka'nin aktif ve pasiflerinin, likidite kisitlari, doviz riski ve sermaye yeterliligi
ile baglantil olarak yénetilmesi icin gerekli finansal politikalar ve stratejileri belirleyen bir danisma

kuruludur.

KOMITE UYELERI

Dr. Onder Halisdemir

Dogan Akay

Ferda Onen

Murat Emre Duman
Mutlu Ozdemir
Raci Kaya

Hakan Kurtoglu
Serdar Stimer
Ahmet Sefa Sen

M. Nabi Temugin
Muzaffer Suat Utku
Yildinnm Ulusoy
Savas Coban

Erdal Glincan

Ugur Nabi Yalgin
Kagan Candan
Murat Barlas
Bayram Ylicel
Ozlem Yetkin

Dr. Aydin Argin
Ozlem Oztin

Umit Ozden

(Genel Mudur, Komite Baskani)

(Kurumsal Bankacilik Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
(Operasyon Grubu Genel Mudur Yardimcist)
(Perakende Bankacilik Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
(Bilgi Teknolojileri Grubu Genel Mddr Yardimcisi)
(Hazine Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

(Finans Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

(Istirak Yénetimi Grubu Genel Muiddir Yardimeisi)

(Mali isler BoItim Baskani)

(Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grubu Béltm Baskani)
(Finansal Kurumlar Grubu B&lim Baskani)

(insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri BsItim Baskani)
(Organizasyon ve Kurumsal iletisim Baltim Baskani)
(Kurumsal Pazarlama Bélum Baskani)

(Hukuk Musavirligi Bas Hukuk Musaviri)

(Hazine islemleri BSItim Baskani)

(Risk Yonetimi Boltim Baskani)

(istanbul Sube Muidir)

(Kidemli Ekonomist)

(Kurumsal Bankaclilk izieme ve Takip Grubu Genel MUdLir Yardimcisi)

31.10.2010 tarihinde Aktif Bank'taki gérevinden ayriimistir.
(Finansal Kurumlar Grubu Genel Mudr Yardimcisi)
30.06.2010 tarihinde Aktif Bank'taki gorevinden ayriimistir.
(Proje ve Kurumsal Finansman BélItim Baskani)
05.07.2010 tarihinde Aktif Bank'taki gérevinden ayriimistir.

DENETIM KOMITESI

Yonetim Kurulu, kendi sorumlulugunda bulunan denetim ve gdzetim faaliyetlerinin yerine
getiriimesine yardimci olmak Uzere, nitelikleri Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan belirlenen iki tyesini, ic sistemler sorumlusu sifatiyla ve i¢ sistemler kapsamindaki
bdolimlerin sevk, idare ve icrasini mustereken yurttmek tizere Denetim Komitesi olarak tayin
etmistir.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka'nin ic sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu, diger mevzuat hukumleri
ile banka i¢i dlizenlemeler gergevesinde isleyisini ve retilen bilgilerin batlinltigunu gézetmekte,
bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yénetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n de@erlendirmeleri yapmakta; Yonetim Kurulu
tarafindan secilen ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini duizenli olarak izleyerek,
tim Balum / Birim / Subeleri kapsayan ic denetim faaliyetlerinin konsolide olarak strdurtilmesini
ve esgudumunu saglamaktadir.

Denetimleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu'na en az 6 ayda bir rapor sunmaktadir.

KOMITE UYELERI
Mehmet Usta (Denetim Komitesi Baskani)
Veysel Sahin (Denetim Komitesi Uyesi)




TERFi KOMITESI

Banka Terfi Komitesi, Banka organizasyonunda ortaya cikan ihtiyaclari karsilamak amaciyla terfi
stirecinin insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri BSIUimti tarafindan belirlenen ilke ve kurallar
paralelinde ydnetiimesi kapsaminda:

« Terfi kosullarina uygun olan ¢alisanlarin terfi ettiriimesinden,
« Terfinin yapildigr dénemlerde gecerli olacak terfi licret artisinin belirlenmesinden sorumiudur.

Banka Terfi Komitesi yilda 1 (bir) kez Ekim ayinda, insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri'nden

sorumlu B&ltim Baskani'nin davetiyle Genel MtdUur'tin baskanliginda toplanmaktadir.

Dr. Onder Halisdemir
Yildinnm Ulusoy

Dogan Akay

Ferda Onen

Mutlu Ozdemir
Murat Emre Duman
Raci Kaya

Serdar Slimer
Hakan Kurtoglu
Savas GCoban

M. Nabi Temugin
Ugur Nabi Yalgin
Muzaffer Suat Utku
Yusuf A. Karadag
Murat Barlas

Blirra Pekak

Ozlem Ozlin
Dr. Aydin Argin

ibrahim Yasar

(Genel Mudur, Komite Baskani)

(insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri BoItim Bagkan,
Komite Baskan Yardimcisi)

(Kurumsal Bankacilik Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
(Operasyon Grubu Genel Mudr Yardimcisi)

(Bilgi Teknolojileri Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
(Perakende Bankacilik Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
(Hazine Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

(Istirak Y6netimi Grubu Genel MUiddr Yardimcisi)

(Finans Grubu Genel Mudur Yardimcisi)

(Organizasyon ve Kurumsal iletisim BéItim Baskani)
(Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grubu Béltm Baskani)
(Hukuk Musavirligi Bas Hukuk Mtsaviri)
(Finansal Kurumlar Grubu Béltim Baskani)
(ic Denetim BaItim Baskani)
(Risk Yonetimi BolUim Baskani)
(insan Kaynaklari Balim MudLirt)

(Finansal Kurumlar Grubu Genel Mudur Yardimcisi)
30.06.2010 tarihinde Aktif Bank’taki gérevinden ayriimistir.

(Kurumsal Bankacilik izleme ve Takip Grubu Genel MUidLir Yardimcisi)

31.10.2010 tarihinde Aktif Bank’taki gérevinden ayriimistir.
(ic Denetim BaItim Midirti)
31.10.2010 tarihinde Aktif Bank'taki gérevinden ayriimistir.

Y&netim Kurulu ve Denetim Komitesi ile Bankalarca Yillk Faaliyet Raporu’nun Hazirlanmasina
ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in 6. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinin tctincu alt bendinde belirtilen Komite Uyelerinin hesap dénemi icinde
yaplilan ilgili toplantilara katilimlari hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu ayda bir defa toplanir, ayrica gerekli durumlarda Yonetim Kurulu olaganustu
olarak da toplanmaktadir.




2010 YILI GENEL KURULA SUNUEAN
OZET YONETM KURULU RAPORU

Sayin Hissedarlarimiz,

Bankamiz, yonetim kadrolarinin basarili galismalari ile 2010 yilini planlandidi sekilde faaliyetlerle,
tiretken bir yil olarak tamamlamistir. 2010 yili boyunca ydrdttlen faaliyetler sonucunda;

1.

Net kérimiz 35,105 bin TL, aktif blyukitigumuz ise 1,479,392 bin TL olarak gerceklesmistir.
Bu sonucla, nceki yil sonu rakamlarina gére net karimiz %277.1, aktif blydkltigumuz ise
%155.9 oraninda bir artis gostermistir.

Sermaye yeterliligi rasyomuz %12.65 olarak gerceklesmistir.

Ozkaynak disindaki yabanci kaynaklarimiz %210.6 artarak 1,265,311 bin TL seviyesinde
gercekleserek buylumeye onclltk etmistir. Yabanci kaynak girisindeki bu énemli gelisme,
Bankamizin kredibilitesi acisindan da olumlu bir gelisme olarak nitelendirilmektedir.
Nakdi kredilerimiz gecen yilin ayni dénemine gére %137.8 artis g6stermis ve
727,112 bin TL'ye ulasmistir.

Bankamiz, 2009 Eylul ayinda Turkiye'nin ilk “commercial paper” 6zelligine sahip Banka Bonosu
(Aktif Bono®) ihracini gergeklestirmis ve 31.12.2010 tarihi itibariyla 278,263 bin TL tutarinda
kaynak yaratmistir.

Akilel risk politikalari sayesinde takipteki krediler orani sektor genelinin ¢ok altinda, %0.77
duizeyinde kalmistir. Bu sonuclarla Aktif Bank, bir yandan aktif toplami ve Karlilik acisindan
son derece 6nemli Slclide buyurken, bir yandan da aktif kalitesini yliksek diizeyde tutmustur.

Bankamizin 01.01.2010 - 31.12.2010 bilanco dénemine iliskin faaliyet sonuclarini gdsteren
Finansal Tablolar, bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar, Bagimsiz Denetim Raporu, Faaliyet
Raporu ve Denetciler Raporunu inceleme ve onayiniza sunuyoruz.

Sayin Kurulunuzca uygun gérulmesi halinde isbu “Rapor’umuz ve tarafiniza sunulan diger
raporlarin kabulu ile Yonetim Kurulumuzun ibra edilmesini takdir ve onaylariniza arz eder, daha
verimli ve Karli bir yil gecirme temennisiyle hepinizi selamlariz.

Saygilarimizla,

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. YONETIM KURULU ADINA,

" S
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Ulasim ve 6n 6demeli kart uygulamalarini birlikte destekleyen,
gelismis kampanya 6zellikleriyle dlinyada bir ilk!

Aktif Kart Sistemi (AKS®), milyonlarca 6n 6demeli kart sahibi ile isyerleri arasindaki
elektronik 6demeleri hizli, guivenli ve konforlu hale getiren bir altyapidir. Diger
altyapilarin sagladigi standart kartll 6deme sistemi fonksiyonlarina ek olarak ulasim
uygulamalari ile birlikte calisabilen AKS®, cok fonksiyonlu alisveris, kampanya,
ulasim ve 6deme islemlerini tek bir platform tzerinden tuketicilere sunmaktadir.

AKS® 6n 6demeli cipli kartlar, temassiz ulasim kartlar, manyetik seritli debit kartlar,
loyalty kartlar, hediye kartlari, kampus kartlar, yemek Kkartlari ve giris kartlari
uygulamalarini desteklemekte; gecis sistemleri (otopark, turnike) ve offline
islem / puan ydnetimi hizmetlerinde kullanilmaktadir.




2010 YILI FAALIVETLER] CELISME STRATEJISI VE HEDEFLER]
ONCU VE YENILIKCi FAALIYETLERIMIZLE FARK YARATIYORUZ...

PERAKENDE BANKACILIK
MUsteriyi yaptigi her isin merkezinde tutarak,
intiyaclarina ¢abuk, basit ve dogrudan
rekabetci cézumler getirmenin dnemli
olduguna inanan Aktif Bank; hizli, pratik ve
yaratici calismalariyla bankaciliga yepyeni bir
soluk getirmistir.

Turkiye'nin ilk ve tek "Dogrudan Banka'si
Aktif Bank, urtin ve hizmetlerini subeye
gitmek zorunda birakmayacak streclerle,
alisveris ve ihtiyacin dogdugu yerde
konumlandirmaktadir. Aktif Bank, hizmetlerini
elektronik kanallar ve is ortaklarina ait fiziki
kanallar Uzerinden sunmasinin yani sira,
zaman ve mekan kisitlamasi olmaksizin farkli
alternatif kanallari da kullanarak, musterilerine
ihtiyaclar dogrultusunda &zellestirilmis drtinler
sunmay! amaclamaktadir.

Perakende Bankacilik Grubu'nun 2010 vili
icinde gerceklestirdigi énemli galismalar
sunlardir;

+ 2010 yili Ocak ayinda, Ucuz Para Transferi
(UPT®) sistemni hizmete girmistir. Tirkiye'de
ilk defa bankalardan PTT'lere ve PTT'lerden
bankalara piyasadaki en uygun fiyatlar ile para
transferi imkéani saglayan bu hizmet buyuk
bir ilgi gérmdis ve 2010 yili icerisinde 152,000
UPT® iglemi yapilmistir.

+2010 Aralk ayinda Yabanci Para UPT®
(YP UPT®) hizmeti devreye alinarak PTT'lerden
yurtici ve yurt disi bankalara ve yurt disindan
Turkiye'deki hizmet noktalarina déviz para
transferi islemlerine baslanmistir.

+ 2009 yilinda tamamlanan KreAktif® kredi
sistemi ve PTT ile kurulan Aktif Online®
sistemlerini kullanan "PTT Parantez Kredi"
urunuyle 2010 Haziran ayindan itibaren PTT
personeline, Agustos ayindan itibaren de
maasini PTT'den alan tim maas muisterilerine
aninda kredi tahsisine baslanmis, 6 aydan
kisa bir sure icerisinde yaklasik 21,000 adet
kredi kullandiriimistir. Aktif Bank ve PTT,
banka subelerinin bulunmadigi 1,200'den
fazla noktada para transferi hizmeti ve
kredi Urunlerini sunarak; yurt genelinde her
vatandasin finansal urlinlere rahatca
erismesini saglamis ve énemli bir sosyal
sorumluluk projesine birlikte imza atmistir.




AKTIE BANK, HIZMETLERINI ELEKTRONIK KANALLAR VE IS ORTAKLARINA
AT FIZIKI KANALLAR UZERINDEN SUNMASININ YANI SIRA, ZAMAN VE

MEKAN KISITLAMASI OLMAKSIZIN FARKLI ALTERNATIF KANALLARI DA
KULLANARAK, MUSTERILERINE [HTIYACLARI DOGRULTUSUNDA
OZELLESTRILMIS URUNLER SUNMAY!I AMACLAMAKTADIR

« Turkiye'de sadece sinirli sayida kurumun
gergeklestirdigi bayiden online kredi sistemi
KreAktif® ile, Turkiye'de markali dagitim
kanallarindan mal ve hizmet satin alan
tuketicilere aninda kredi verilmesi ve Turkiye
genelinde 300'den fazla bayinin kullandigi
Aktif Bayi Portall ile musterilerin bayiden
clkmadan tum finansal ihtiyaglarini karsilamasi
mumkun hale gelmistir. 2010 yilinda

4,000'e yakin tuketici Bayi Parantez Kredisi'ni
kullanmistir.




« Iletisim Merkezi ve internet Subesi'nden
nitelikli yatirrmcilara Banka Bonosu satisi
gerceklestirimis, alternatif dagitim kanallari
Uzerinden yatirim urunleri pazarlanmasi
konusunda Aktif Bank 8ncui vizyonunu devam
ettirmistir.

* Alti sigorta sirketinin katilimi ile hizmete
alinan Aktif Sigorta Portal ile muUsterilere tim
elementer sigorta dallarinda en uygun fiyat
ve kosullarda sigorta urtinleri onerilmeye
baslanmistir.

» Mobil Sube 2010 Eylul ayinda devreye
alinarak tlim muisterilerin cep telefonlarindan
hesap bakiyesi kontrol, para transferi ve yatrnm
islemlerini gerceklestirmelerine imkéan
saglanmistir.

« Alternatif dagitim kanallari Uizerinden tim
musterilerin kredi taleplerinin alinmasina
yonelik projeler devam etmistir.

Perakende Bankacilik Grubu, 2011 yilinda
musteri tabanini ve kredi hacmini gok daha
yaygin bir sekilde yine subesiz olarak
gelistirmeyi hedeflemektedir.

KURUMSAL BANKACILIK

Aktif Bank Kurumsal Bankacilik Grubu,
Kurumsal Bankaclilik alanina yeni bir soluk
getirme yolunda odaklandigi "Yeni Jenerasyon
Bankacllik" stratejisiyle "yenilikci, esnek ve
hizli" bir banka olma yolunda gerekli adimlari
atarak, ulasmayi hedefledigi musteri kriterleri
paralelinde mevcut kurumsal kimligini stirekli
yenilemekte ve "Kurumsal is Ortagr" anlayisi
ile faaliyetlerini surduirmektedir.

Grup ayrica ekonomik arastirmalar
fonksiyonuyla, gtivenilir kaynaklar isiginda
Banka kararlarinin temelini olusturacak
stratejiler igin detayli analiz ve modelleme
calismalari yapmakta; risklerin minimize
edilmesi adina ekonomik gostergeler
hakkinda éncu raporlar hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Grup nezdinde ve ayni
zamanda is ortaklari ile paylasilmak tizere
piyasay! etkileyebilecek gelismeleriiceren "On
the Spot"; haftalik aciklanan gdstergelere ait
tahminlerin yer aldigi "Weekly Comment";
onceki ayin ekonomik gelismelerinin anlatildig
"Monthly Brief"; lcer aylik periyotlarla
yayinlanan ve iki yillk déneme iliskin tahminleri
iceren "Quarterly Outlook"; bir senenin iktisadi
tim gelismelerini ayrintili bigimde aktaran
"Annual Review" ve dis ticaret ve finansmaniyla
ilgili guincel bilgi ve analizleri kapsayan "Aktif
Bank Trade Finance Report" raporlari
yayimlanmaktadir.

Bu raporlara ek olarak Sehir Bankaciligi modeli
dogrultusunda, tilkenin sanayilesmis illerine
dair 6zguin raporlarin hazirligr stirmektedir.
2011 yilinda bu illerin 6nde gelen sanayji,
ticaret, yerel yonetim ve akademik cevreleriyle
ilgili raporlarin olusturuimasi hedeflenmektedir.

Aktif Bank, Kurumsal Bankacilik alaninda nakdi
ve gayri nakdi krediler, dis ticaret finansman,
leasing, faktoring, yatirim ve proje finansman,
alacak finansmani ve sigorta gibi urtinler
sunmaktadir. Banka ayni zamanda yenilikci,
yaratici ve musteriye gére dizayn edilmis uctan
uca Nakit Yénetimi Hizmeti (Blittinlesik Alacak
Yéntemi / BAY.9), yapilandirimis finansman
alternatifleri (stok finansmani, emtia
finansmani, re-finansman vb.), ihracat ve
yatirim kredi sigortasi urtinleri ile Kurumsal
Bankacilik musterilerine hizmet vermekte,
Dogrudan Bankacilik, Sehir Bankaciligi ve
Bolgesel Bankaclilik stratejileri dogrultusunda
énemli mesafeler almaktadir. Ozellikle
“Bolgesel Bankacilik” konusunda gelistirdigi
inisiyatif ve sundugu servisler ile komsu
cografyada is yapan firmalarin aradigi sSnemli
bir is gelistirme kurumu olmustur.

Faaliyetlerine basladigi ilk glinden bu yana
blylme rakamlarinda yakalamis oldugu
ivmeyi 2010 yilinda da artiran Aktif Bank,
ulastigi basarinin tesaduf olmadigini bir kez
daha kanitlamis, dnumtzdeki yillarda da
sektdrde aktif bir sekilde rol almaya devam
edecegini gdstermistir.

2010 yil sonu itibaryla Aktif Bank,

= Aktif buydkItgunu %156,

» Nakdi kredilerini %138,

« Gayri nakdi kredilerini %171,

* Kariniise %277 oraninda artirmistir.

Aktif Bank 2009 yilinda cikardigi Turkiye'nin
ilk "commercial paper" 6zelligine sahip
banka bonosu "Aktif Bono®" ile 2010 yilinda
Turkiye'deki bono ihracinin %13.8'ini
gerceklestirmistir. 2010 yil sonu itibariyla Aktif
Bono? ile saglanan kaynak toplami 278 milyon
TL'ye ulasmis ve Aktif Bono® 5. ihracina
baslamistir.




FAALIYETLERINE BASLADIGI ILK GUNDEN BU YANA BUYUME
RAKAMLARINDA YAKALAMIS OLDUGU IVMEY 2010 YILINDA DA ARTIRAN

AKTIF BANK, ULASTIGI BASARININ TESADUE OLMADIGINI BIR KEZ DAHA
KANITLAMIS, ONUMUZDEK] YILLARDA DA SEKTORDE AKTIF BIR SEKILDE
ROL ALMAYA DEVAM EDECEGINI GOSTERMISTIR

Aktif Bank dis ticaret alanindaki yenilikci
urtnlerini artirmak amaciyla 2009 yilinda bdlge
temsilciligini almis oldugu islam Kalkinma
Bankasrnin ihracat ve Yatirm Kredi Sigortasi
Sirketi ICIEC'in yani sira, Euler Hermes, Coface
Sigorta A.S. ve Atradius ile de acentelik
sOzlesmesi imzalamistir. Banka bu isbirligi
galismasi kapsaminda muisterilerinin dtinya
capindaki tim ulkelere yapacaklari kisa, orta
ve uzun vadeli ihracatlarini "Kredi Sigortas!"
ve "Akreditif Sigortas!" Uruinleri araciligiyla
sigortalayip ihracat bedellerini garanti altina
almistir. Bu drunler sayesinde, musteriler,
ihracat bedellerini vadesi dolmadan
alabilmekte ve surdurlebilir bir nakit akisina
sahip olabilmektedir.

Kredi sigortasi urunuinu sadece ihracat
islemlerinde degil yurt ici islemlerde de
musterilerinin kullanimina sunan Aktif Bank,
bu sayede hem blyuk satis agina sahip
firmalarin satislarini daha uzun vadelerde
guivenle yapmasini saglamakta hem de bayi
konumundaki firmalara uzun vade opsiyonu
ile daha kolay mal alma imkani sunmaktadir.
Aktif Bank'in 2010 yilinin son aylarinda
uygulamaya koydugu bu urtn ile cok kisa bir
surede toplam 142 milyon Euro ihracat cirosu
ve 26 milyon TL yurt igi cirosu sigortalanmis
ve fonlanmistir.

Duinya Bankasi kurulusu MIGA (Cok Tarafli
Yatirm Garanti Kurulusu) ve Islam Kalkinma
Bankas'nin ihracat ve Yatrim Kredi Sigorta
Sirketi ICIEC ile yaplilan isbirlikleri cercevesinde
Turk yatirimcilarina sunulan diger énemli
Urlinler ise; Politik Riskler Sigortasi, Hakedis
Sigortasi ve cesitli yatirnm sigortalaridir. Bu
teminatlar ile Turk yatirimcilar Aktif Bank
aracihgi ile MIGA ve ICIEC glivencelerini
kullanarak riskli cografyalardaki yatirmlarini
konvertibilite, savas, sivil ayaklanma, kontrat
feshi ve kamulastirma gibi politik risklere karsi
koruyabilmektedirler.

Yapilandirilmis finansman modelleri
konusunda énemli bir uzmanlda sahip olan
Aktif Bank, islam Kalkinma Bankasi'nin dis
ticaret finansman sirketi olan ITFC ile yapilan
anlasma cercevesinde ITFC'nin tim duinyada
uyguladigi finansman modellerini Tuirkiye'ye
sunmus ayrica kendi yapilandirimis finansman
tecrubesiyle musterilerine ugtan uca
finansman modelleri saglamistir.

2010 yili igerisinde hizmet verdigi musteri
sayisinda %50 oraninda artis saglayan Aktif
Bank'in, "Butik Bdélge Bankasi" olma
kapsaminda, 6zel konumlandiriimis Urun ve
hizmetleriyle sehirdeki tim ticari ihtiyaclari
karsilama hedefleri dogrultusunda 2010 yilinda
Sakarya ve Duizce'de agmis oldugu subelerle
mevcut sube sayisi 6'ya ulasmistir.

Kurumsal Bankacilik Grubu 2011 yilinda da
ylUksek dlizeyde musteri memnuniyeti
yaratma hedefiyle ekonomiye deger katmayi
surdurecektir.




HAZINE

Aktif Bank Hazine Grubu, 2010 yilinda urun
ve hizmet yelpazesini genisleterek Banka'nin
buylme ve kérliligina katki saglamaya devam
etmis ve temel hazine yapilanmasini
tamamlayarak, gelistirdigi teknik altyapisi ile
piyasalara nufuz etme kabiliyetini ve islem
hacmini dnemli dlgtide artirmistir. Hazine
Grubu'nun katkilariyla Aktif Bank tarafindan
ihra¢ edilen Tdrkiye'nin ilk "commercial paper"
dzelliklerine sahip banka bonosu Aktif Bono®,
piyasada taninan bir yatirrm araci haline
gelmistir. 2010 yilinda, bono fiyatlar, dlinya
Olceginde dnde gelen veri dagitim firmalarinca
gercek zamanli olarak yayinlanmaya
baslamistir. Emeklilik ve menkul kiymet yatinm
fonlar tarafindan fon portfdylerine verimli bir
yatinm araci olarak dahil edilen Aktif Bono®,
ayni zamanda bireysel ve kurumsal nitelikli
yatirimcilarla 6zel bankacilik musterilerinin
yatirim tercihleri arasinda da yer almaya
baslamistir.

Aktif Bank 2010 yilinda drun cesitliligini
artirmaya yonelik calismalari kapsaminda ilk
Menkul Kiymet Yatirim Fonu'nu kurmustur.
internet Bankaciligi kanaliyla yatirm fonu
islemlerinin gerceklestirimesi mumkun hale
getiriimis, ayni zamanda Aktif Fon Hesabi ile
hesap bakiyeleri otomatik olarak yatirm
fonuyla degerlendirimeye baslamistir.

Hazine Grubu, Banka'nin karlilik ve etkinligine
katkida bulunmak amaciyla yeni urun ve
hizmetler gelistirmeye devam etmektedir. Bu
kapsamda yatirmcilarin riskten korunma ve
spekdilatif amaclarla ilgi gdsterdigi tlirev
islemler hem bankalar arasi hem de organize
piyasa kapsaminda Aktif Bank musterilerine
sunulmaya baslanmistir. Diger taraftan muisteri
odakli hizmet anlayisiyla Aktif Bank muisterileri
IMKB sabit getirili menkul kiymetler
piyasalarinda dogrudan islem yapma
olanagina kavusmustur.

Hazine Grubu, piyasa, kur, faiz, likidite ve
operasyonel riskleri 2010 yil boyunca da etkin
sekilde yonetmis, piyasalarin yorumlanmasi
ve durlnlerin fiyatlanmasi konusunda
musterilerine verdigi destegdi araliksiz
suirdiirmeye devam etmistir. Aktif Bank Hazine
Grubu gecen donemde oldugu gibi, 2011
ylinda da yeni Urtnler gelistirmeyi ve Banka'yi
hem vyurt ici hem de yurt disi piyasa
oyuncularinin éncelikle islem yaptidi bir kurum
haline getirmeyi hedeflemektedir.

FINANSAL KURUMLAR

Aktif Bank, 2010 yill boyunca bircok yenilige
ve basarlya imza atarak uluslararasl finansal
piyasalarda daha genis Kitleler tarafindan
taninmis ve global bankacilik cevrelerindeki
pilinilirligini artirmistir.

2010 yilinda, 2009 yilinda oldugu gibi, Aktif
Bank'in stratejisi ve gereksinimleri
gercevesinde; muhabir banka aginin
genisletilerek, bu bankalarla Banka acgisindan
en uygun sartlarda uzun vadeli iliskiler
kurulmasi, musterilerin dis ticaret islemlerine
aracilik edilmesi ve hazine islemlerinin
gerceklestirimesi amact ile yeni nakdi ve gayri
nakdi limitlerin olusturulmasi konularinda
gelismeler hizla devam etmistir. Muhabir
banka sayisi 231'den 335'e gikarilarak ECA
ve kalkinma bankalari nezdinde uzun vadeli
limitler olusturulmustur. 2010 il icerisinde 81
lilkeye yayllan muhabir banka ag ile Aktif
Bank, aracilik ettigi dis ticaret islem hacmiyle
basarili bir artis trendi sergilemistir.

Aktif Bank, yurt disi piyasalarda yasanan
dalgalanmaya ve fonlama kaynaklarindaki
daralmaya ragmen, 2010 yili icerisinde en lyi
kosullarda kaynak yaratmaya devam ederek
musterilerinin ihtiyaclarini karsilamakta etkin
olmustur. Yurt ici ve yurt disi bankalardan
temin edilen krediler kalemini %255 oraninda
artirmistir.

OPERASYON

Aktif Bank, operasyonlarini Banka'nin mevcut
tim kanallarindan gelecek isi ydnetmeye ve
isleme almaya yonelik, olceklenebilir hacim
ve cesitlilikte servis sunmak Uzere merkezi
bir sekilde yapilandirmistir. Operasyon Grubu;
merkez, subeler ve zengin elektronik dagitim
kanallarina ilave olarak PTT subeleri, bayiler,
muhabirler ve muhtelif hizmet noktalarindan
hizli, verimli ve yuksek kalitede, dogrudan
hizmet sunmaktadir.




MUHABIR BANKA SAYISI 231'DEN 335E CIKARILARAK ECA VE KALKINMA
BANKALARI NEZDINDE UZUN VADELI LIMITLER OLUSTURULMUSTUR. 2010

YILHCERISINDE 81 ULKEYE YAYILAN MUHABIR BANKA ACI ILE AKTIF BANK.
ARACILIK ETTIGI DIS TICARET ISLEM HACMIYLE BASARILI BIR ARTIS TRENDI

SERGILEMISTIR.

Aktif Bank Operasyon Merkezi'ni farklilastiran
temel unsurlar;

» Daima muisteri ve satis destek odakli, kaliteli
hizmet yaklagimi,

+ Urtintin gelistirimesinden nihai sunumuna
kadar her turlu surecte yer alinarak optimum
maliyetle, esnek ve hizli hizmet sunumu,
* BT mimarisi ile glglendiriimis, yliksek
otomasyona ve guclt sistemlerle etkin kanal
yonetimine dayall, maksimum verimlilikte
uretim,

* Hizmet organizasyonu yaklasimi ile diger
kurumlara operasyonel servis, musteriye 6zel
paket hizmetler ve butik ¢cdztimler sunulmasi,
» Uzman ve dinamik insan kaynagidir.

Operasyon Grubu, 2010 yilinda yeni Urtnler
ve fonksiyonlarla etkinligini surdurtirken
merkezi operasyonda sadece %65'lik bir
personel artisiyla islem sayilarinda %600
blyltime gerceklestirmistir.

2009 yilinda énemli sistem gelistirmeleri, dis
kaynak anlasmalari ve Urtnlerle etkinligini
artiran Operasyon Grubu, 2010 yilinda Aktif
Bank'in dinamik gelisimine paralel olarak
sunmaya basladigi yeni hizmetlere ilave olarak
organizasyonel acidan da buyumustur. Bu
kapsamda fonksiyonel etkinligi ve verimliligi
artirmak ve organizasyon ihtiyaclarini
karsilamak Uizere Sigorta ve Nakit Yonetimi
BolUmleri Grup blinyesinde konumlandirimis;
Gruba bagh Yurt Ici Odemeler BslUmu
ise bunyesinde ydurutllen islerin daha
efektif yonetilmesi, kontrol edilmesi ve
butdnltgunun saglanmasi amaci ile yeniden
yapilandiriimistir.

Gercgeklestirilen 6nemli gelismelerden bazilari
sunlardir;

« Gelistirilen yeni drtinlerle Operasyon Grubu
blinyesinde;

« Tahsilat altyapisi kurularak, yeni kurum
anlasmalariyla fatura 6édemeleri, kiosk
Uzerinden fatura tahsilati ve faktoring
tahsilatlar,

» Web Uzerinden hizmete acilan online
sigorta platformuyla aninda sigorta hizmeti,

« PTT isyerlerinden verilen Parantez Kredi
urunu icin operasyon ve belge y6netim
hizmetleri,

« Tum PTT isyerlerinden online kredi taksit
tahsilat hizmeti,

+ Yeni kurulan Aktif Bank B Tipi Likit Fonu
icin Merkezi Operasyon, sube ve ADK'larindan
hizmet,

* Yeni devreye alinan Dokidman Yonetim
Sistemi altyapisiyla veri giris ve elektronik
arsivieme hizmeti

verilmeye baslanmistir.

* islem cesitliligi artirilan Alternatif Dagitim
Kanallar bunyesinde;

- lletisim Merkezi yil icerisinde UPT®
Destek Hatti, PTT Calisan Destek Hatti, Tahsilat
Yonetimi Bilgilendirme Hatlari'ni hayata
gecirerek, toplamda 10 farkl Sesli Yanit
Sistemi'yle hizmet vermeye baslamis,




+ Tum mdusteri gorus, 6neri ve sikayetlerinin
tek noktada toplanmasi, etkin takibi ve
raporlanmasi amaciyla Sikayet Yonetimi
altyapisi olusturuimus,

+ Sehir Bankaciligr alaninda Aktif Kart icin
kurulan ADK basvuru modulu ile musteri
temsilcisi olmadan etkin stre¢ yonetimi
saglanmis; Sesli Yanit Sistemi, sehir portall,
SMS ve POS Uzerinden kart basvurularinin
alinmasi, 6deme desifre, otomatik dis arama,
eksik basvurularin tamamlanmasi gibi
hizmetler veriimeye baslanmistir.

» Diger 6nemli gelismeler;

« PTT isyerlerinden UPT® (Ucuz Para
Transferi) platformu uzerine eklenen
fonksiyonlar ile yurt ici ve yurt disina yabanci
para transferi hizmeti icin hazirhklar
tamamlanmis,

+ Aktif Hesap Modlili devreye alinmis,

+ Taslt rehin islemleri E-Rehin sisteminde
elektronik ortamda gergeklestiriimeye
baslanmistir.

2011 yilinda Operasyon Grubu, Aktif Bank
stratejilerine uygun olarak gelistirilen yeni
urtinlerin hayata geciriimesini ve kaliteli hizmet
anlayisi dogrultusunda belirledigi ylksek
hedeflerini gelistirmeyi amaclamaktadir.

ISTIRAK YONETIMI

istirak Yénetimi Grubu; tc temel amacl
gerceklestirmek Ulzere faaliyetlerini
suirduirmektedir. Bu amaglar sirasiyla;

» Banka'nin sahip oldugu finansal istiraklerin
en etkin yonetim yapisina sahip olacak sekilde
orgutlenmesini saglamak,

» Banka'nin sahip oldugu istiraklerin
performanslarini takip etmek ve bir butun
olarak degerlendiriimelerini teminen gerekli
raporlamalari hazirlamak,

+ Gruba dahil finansal sirketlerin aralarindaki
sinerjinin ortaya cikariimasina yoénelik
calismalar yapmak ve alinan stratejik kararlarin
gerceklestiriimesi icin koordinasyonu
saglamaktir.

istirak Yénetimi Grubu, bu amaclarin
gerceklestiriimesi sirasinda, Aktif Bank ve
istirakleri arasindaki bilgi akisinin etkin bir
sekilde saglanmasindan da birinci derecede
sorumludur.

Aktif Bank, yurt disl istirak edinme stratejisini;
cografi yakinlik, ulkenin finans alaninda
potansiyele sahip olmasi ve Grubun diger
yatirimlari ile sinerji olusturabilmesi
dogrultusunda belirlemektedir. istirak Yénetimi
Grubu ayni zamanda yeni istirak ediniimesine
yonelik stratejiler gelistirerek tst yonetimin
onayina sunmaktadir. Bu cercevede ortaya
cikan firsatlarin de@erlendirimesi ve gerekli
incelemelerin yapilmasi amaciyla, Istirak
Yénetimi Grubu koordinasyonunda Banka is
birimlerinden olusturulan ekiplerle cesitli
llkelerde muhtelif ziyaret, arastirma ve due
diligence ¢alismalari gergeklestirimektedir.

istirak Yénetimi Grubu, tlkelerle ilgili
analizlerin yani sira finansal alt sektérleri de
degerlendirerek cesitli yatirrm Onerilerine
yonelik fizibilite calismalarina konu etmektedir.

Aktif Bank'in genel stratejileri ile uyumlu,
katma deger yaratabilecek nitelikte ortaklik
ediniimesine ydnelik yurt icindeki firsatlar da
istirak Yonetimi Grubu tarafindan stirekli olarak
arastirimaktadir.

FINANS

Kurumsal Bankacilik izleme ve Takip Grubu
tarafindan ydurtttlen risk izleme ve sube
performans takip fonksiyonlarinin 2010 yili
icerisinde Mali isler Grubu altinda yeniden
konumlandiriimasi sonrasi yeni fonksiyon
setine bagl olarak Mali isler Grubu'nun adi
"Finans Grubu" olarak degistiriimistir.

Bu degisiklik sonrasi Grup tarafindan yurtittilen
temel fonksiyonlar Mali isler Bslimti ile Sube
Performans ve Kurumsal Kredi Risk izleme
BoIUmU altinda yeniden yapilandinimistir.

Mali igler Bolimtu faaliyetlerini Finansal
Raporlama, Bltce Planlama ve Genel
Muhasebe birimleri araciligi ile yurutmektedir.

Finansal Raporlama Birimi; BDDK ve TCMB
basta olmak Uizere yasal otoritelere periyodik
raporlamalarin yapilmasi, finansal denetim
sureclerinin tamamlanmasl, Banka'nin solo
ve konsolide mali tablolarinin hazirlanmasi
islerini yurdtmektedir.




AKTIE BANK. YURT DISIHSTIRAK EDINME STRATEJISINE COCGRAF YAKINLIK,
ULKENIN FINANS ALANINDA POTANSIVELE SAHIP OLMASI VE CGRUBUN

DIGER YATIRIMLARI ILE SINERJI OLUSTURABILMESI DOGRULTUSUNDA
BELIRLEMEKTEDIR

Genel Muhasebe Birimi; finansal islemlerin
ve muhasebe kayitlarinin THP, yasal
duzenlemeler ve Banka uygulamalarina
uygun ve dogru olarak gerceklestirimesini
saglamaktadir. Satin alinan mal ve hizmetlere
yOnelik 6demeleri takip ederek sureleri
icerisinde gerceklesmelerini saglayan Genel
Muhasebe Birimi; yasal defterlerin basiimasi,
vergi, resim ve har¢c 6demelerinin takip
edilmesi faaliyetlerini de yurtitmektedir.

Bltge Planlama Birimi; Banka butcesini
hazirlamakta, hedef gerceklesmelerini
izZlemekte, Ust Yonetim'e ve Yénetim Kurulu'na
finansal performansi iceren raporlari ve
bilgilendirmeleri sunmaktadir. Finansal
performansin izlenip de@erlendiriimesi
amaciyla; kanallar bazinda verimlilik, musteri
verimliligi sisteminin kurulmasi ve gelistirimesi,
kar merkezlerinin kéarllik degerlendirmesi,
drdn verimliliginin olusturulmasi konularinda
¢alismalari yurttmektedir. Finansal
performansla iliskili olarak her y&netim
seviyesinin ilgili bilgi ve verilere ulasmasinin
saglanmasi ve verimliligin artirimasi yéntinde
faaliyetlerde bulunmaktadir. Blitce Planlama
Birimi ayrica karlilik ve verimliligin artiriimasi
amaclyla maliyet merkezleri bazinda giderlerin
Olglilmesi, harcamalarda btitce kontrollerinin
yapilmasi, dogrudan ve dolayli maliyetlerin
kanallar, musteriler ve urtinler tzerinde
gOsterilerek bu boyutlarin kérlilik ve verimlilige
katiimasi odakli gider yénetimi faaliyetlerini
yurttmektedir.

Sube Performans ve Kurumsal Kredi Risk
izleme Bélumlui ise kurumsal ve ticari
segmentte yer alan kredilerin izleme ve takibe
aktariimasi asamasinda izlenecek yollarin
belirlenmesi, kredilerin tahsis kosullarina
uygunlugunun tespiti, 6nceden tespit edilen
kredi riskleri ve arastirma sonuglarina
gore gerekli dnlemlerin tesisi, sube
performanslarinin etkin bir bicimde dlgtilerek
maksimize edilmesi icin ydntemler
gelistiriimesi, uygulanmasi ve ydnetiimesi
faaliyetlerini yurtitmektedir.

STRATEJIK PLANLAMA VE i$
GELISTIRME

Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grubu,
etkilesim halinde oldugu tim cevrelerle
yuruttligu calismalarda Aktif Bank'in vizyon
ve misyonu dogrultusunda kisa, orta, uzun
vadeli hedef ve stratejilerin belirlenmesi, ilgili
surecte taraflar arasi koordinasyonun
saglanmasi ve sektérdeki gelismelerin takip
edilerek Banka'nin her alanda rekabetgi
konumunun artiriimasi hedefiyle galismaktadir.
Grup ayrica Banka'nin sektérdeki gelismelere
hizli adaptasyonu i¢in yeni trend ve
teknolojilerin arastiriimasi, rekabetin takip
edilmesi ve sonuc olarak strateji ve
aksiyonlarin guincellenmesi amaciyla
sistematik Ar-Ge faaliyetleri yurlitmekte; yurt
icinde ve yurt disinda global ve yerel pazarlara
yonelik stratejik is alanlarini belirlemek icin
Banka vizyonuna paralel pazar, urun ve
musteri arastirmalari, analizleri ve takipleri
yaparak isbirligi firsatlarini ortaya koymaktadir.
Sektdrel gelismeler paralelinde Aktif Bank'in
stratejik hedeflerini etkileyebilecek olaylarin
arastirilmasi ve raporlanmasi da Stratejik
Planlama ve is Gelistirme Grubu faaliyetleri
arasinda yer almaktadir.




Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grubu'nun
2011 yiliicin temel hedefi, Aktif Bank'in hem
teknolojik hem de hizmet sektdru alanlarinda
farkl, yenilikci ve inovatif drtnler ile bilinirligini
ve yayginigini artirmaktir. Grup, bu dogrultuda
subesiz bankacihgin Turkiye'deki ilk
uygulayicisi olan Aktif Bank'in Dogrudan
Bankaclilik, Sehir Bankacili§i ve Bélgesel
Bankacilik stratejilerini destekleyecek ¢esitli
isbirligi firsatlar gelistirerek, Banka'nin yalnizca
Turkiye'nin degil, yakin cografyanin da etkin
finans grubu olma hedefi dogrultusunda
calismalarini surdtirmeye devam edecektir.

BiLGI TEKNOLOJILERI

Aktif Bank Bilgi Teknolojileri Grubu, Banka'nin
genel vizyonu ve is planlari ile uyumlu bilgi
teknolojileri misyonu ve stratejisinin
olusturulmasindan, musteriler ile Banka'nin
diger birimlerine verimli ve etkin hizmet
saglanmasi amaciyla Banka'nin teknolojik
altyapisinin gelistiriimesinden sorumludur.

Bu paralelde 2010 yilinda guclu bir bilgi
teknolojisine erisme yolunda yapilan dnemli
yatinmlar ve gelistirmeler sunlardir;

«ic kaynak kullanimiyla gelistirilip
kullaniimakta olan Akustik Temel Bankacilik
Paketi, Banka'nin genisleyen trun yelpazesinin
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla eklemeler
yapllarak devreye alinmistir. Bu amacla ADK
Operasyon, Bireysel Krediler Raporlama,
degisen mevzuata uygun olarak yeniden
gelistirilen Cek ve Takas Cekleri Modlilu, Bayi
Portall, Doktiman Yénetim Sistemi, APS (Adres
Paylasim Sistemi) ve YKN (Yabanci Kimlik
Numarasl Sorgulama) moddlleri devreye
alinmistir.

» "Dogrudan Bankacllk" stratejisine paralel
bicimde dagitim kanallari islemlerinde
hedeflere ulasmak icin gelistirmeler devam
etmis; Turkiye'de bir ilk olan Kisisellestirilebilir
sayfalardan olusan Bireysel internet Bankaciigi
ve Mobil Bankacilik projeleri hayata
geciriimistir. Kullanilan Servis Bazli Mimari
(SOA) sayesinde, yeni bir fonksiyonun,
Banka'nin butun kanallarina eklenmesi igin
harcanmasi gereken sure normalde
harcanacak surenin yarisina indirilmistir.
Calismalar temel fonksiyonlarin ic kaynaklarla,
bu temel fonksiyonlarin tizerine gelistirilecek
ve uzmanlik gerektiren fonksiyonlarin ise dis
kaynaklarla gelistirilmesi stratejisi
dogrultusunda gerceklestirilmistir. Bu
stratejinin sonucu olarak B.A.Y.® (Blittinlesik
Alacak Yonetimi), Menkul ModUuilu, Tahsilat
Sistemleri Modlilleri basariyla dis kaynak
kullanimiyla devreye alinmistir.

 Veri ambari projesi baslatilarak, Banka'nin
ihtiyac duydugu raporlamalarin otomatik
olarak alinmasi gergeklestirilerek verimlilik
artisi saglanmistir.

« Sigorta platformu olusturularak, hem B2B,
hem B2C olarak calisabilir sekilde devreye
alinmistir.

* Dokliman Yénetim Sistemi ile birlikte, Veri
Giris ve Elektronik Arsivleme Servisi
yapllandirimasi tamamlanmistir.

« iletisim Merkezi iglemlerinin tizerinde
yurutulddgu Musteri Karsilama Modlild,
glivenlik kontrollti islemleri ve musteri
temsilcisinin isini kolaylastiran (guvenlik
seviyeleri kontrolt, memo kod kontrolleri vb.
parcalariyla birlikte, arayan musterinin butun
bilgilerinin iletisim Merkezi calisaninin éntine
getiriimesi vb.) fonksiyonlari ile tamamen
devreye alinmistir.

« PTT isyerleri Uzerinden online kredi
basvurusu alinmasini ve aninda kredi
kullandiriimasini saglayan sistem gelistirilerek
devreye alinmistir.

* Yazilim yasam dongusui gelistirilerek, parca
bazll deployment devreye alinmis ve bdylece
surdm bazli tretimden kaynaklanan uzun
surecler bertaraf edilmistir.

» Sanallastirma teknolojileri kullanimi
artirilarak, 6lceklenebilir, dlctlebilir, yedekli ve
merkezi yonetime uygun bir yapida 6 sunucu
lizerinde calisan sanal sunucu kumesi
olusturuimustur. Halihazirda 150'nin lizerinde
sunucu bu yapi Uzerinde kesintisiz olarak
hizmet vermektedir.

* Artan is hacmine ve kesintisiz isletim
ihtiyacina paralel olarak 60 TB net kapasiteli,
enterprise seviyede bir depolama unitesi
alinmistir. intiyac halinde sadece sabit disk
yatinmi yapilarak kapasitesi artirilabilecek olan
sistem tamamiyla yedekli yapida olup
kesintisiz isletimi garanti etmektedir.
= Network altyapisinda yapilan gelistirmelerle
segmentasyon calismasl tamamlanmis, BGP
(Border Gateway Protocol) kurulumu da
tamamlanarak kesintisiz internet erisimi
saglanmistir.

Aktif Bank Bilgi Teknolojileri Grubu 2011 yilinda
da, yurticinde ve yurt disinda faaliyet gésteren
finans istiraklerine sahip bir bankanin tim
ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢zelliklere
sahip; Olceklenebilir, genisleyebilir, kesintisiz,
ylksek performansli bilgi sistem hizmetleri
vermeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir.




KENDI ILE YARISAN VE KOYDUGU HEDEFLERI DEVAMLI LERIYE TASIYAN
AKTIE BANKIN: ORCANIZASYONEL GELISIM, IMLESTIRME VE MARKA

BILINIRLIGINI ARTIRMA CALISMALARI 2011 YILINDA DA HIZ KESMEDEN
DEVAM EDECEKTIR

ORGANIZASYON VE

KURUMSAL ILETISIM

2010 yili icerisinde organizasyon ve slre¢
yBnetimi faaliyetleriyle kurumsal iletisim
faaliyetlerini bunyesinde toplayarak yeniden
yapilanan Organizasyon ve Surec Yonetimi
Bolumd, ydrutttgu iki farkl temel fonksiyonu
ifade etme noktasinda ismini Organizasyon
ve Kurumsal iletisim Bélimu olarak
degistirmistir. BéIUm, faaliyetlerini asagidaki
fonksiyonlari gerceklestirmek Ulzere
surdurmektedir. Bu faaliyetler sirasi ile;

» Banka icerisindeki tim yapisal ve islevsel
degisiklikleri belirlenen standartlar
gercevesinde planlamak, koordine ve kontrol
etmek,

+ Surecleri tasarlayarak genel hizmet modelini
belirlemek,

« Isgucti verimliligini artirmaya yénelik slcme,
planlama, raporlama ve koordinasyon
galismalarini yurttmexk,

* Hizmet kalitesini izlemek,

+ Kurumsallasma ve kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda yapilmasi gereken altyapi
calismalarini gerceklestirmek,

* Banka misyon, vizyon ve stratejileri
dogrultusunda kurum standartlarina paralel
sekilde reklam, iletisim, halkla iliskiler, basin
iliskileri, medya satin alma, dogrudan
pazarlama, sponsorluk, sosyal sorumluluk,
pazar arastirmalari gibi tim pazarlama ve
iletisim fonksiyonlarini kullanarak Banka'nin
ve markalarinin tanitimi ve marka bilinirligini
artirma amacli pazarlama kampanyalari,
reklam ve iletisim faaliyetlerini ydrttmektir.

Organizasyon ve Kurumsal iletisim B&Itimd,
kaynaklarin, projelerin, slreclerin ve
organizasyon yapisinin rasyonel bicimde
yonetilmesi amaciyla, tim is sureclerini
g6zden gecirmekte ve bu is stireglerinin ugtan
uca, kolay anlasilir, gtincel ve yasayan bir
dluzende tanimlanmasi ve yazili hale
getiriimesini saglamaktadir. Bu hedefe paralel
olarak Banka'nin yeniden yapilanma sureci
ile birlikte strateji ve hedefler ile uyumlu, gelisen
sartlar karsisinda organizasyon yapisinin
surekli iyilestiriimesine ve gelistiriimesine
olanak veren bir ydnetim modeli
olusturmustur. Diger taraftan kurumsal iletisim
alanindaki basarili calismalar ile Banka'nin
marka bilinirligi ve itibar gtict artinimis, sektor
icindeki farkli konumu saglamlastirimistir.

Kendi ile yarisan ve koydugu hedefleri devamli
ileriye tasiyan Aktif Bank'in; organizasyonel
gelisim, iyilestirme ve marka bilinirligini artirma
¢alismalari 2011 yilinda da hiz kesmeden
devam edecektir.

HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Musavirligi Bolimdu; Banka'nin vizyon
ve misyonu dogrultusunda faaliyet gosterirken,
faaliyetlerinin hukuka uygun bir sekilde yerine
getirilmesi amaciyla hukuki danismanlik
hizmeti verilmesi, dava ve icra takiplerinin
izlenmesi, s6zlesme ve diger hukuki islemlerin
hukuki acidan gézden geciriimesi, mevzuat
degisiklikleri ve bunlarin hukuki sonuglari
konularinda yoneticilerin bilgilendiriimesi
gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu kapsamda 2010 yilinda dava ve icra
takiplerinde etkin bir yonetim saglanmis,
Banka'nin Perakende ve Kurumsal Bankacilik
hedefleri uyarinca cesitli kuruluslarla
baslatilacak yuksek tutarli isbirligi projelerinin
s6zlesme, teminat ve ek doklumantasyonlari
hazirlanarak bircok projenin hukuki altyapisi

olusturulmustur.



Ayni zamanda yil igcinde Banka'nin dis kaynak
kullanima iliskin girecegdi is iliskilerinde
sOzlesme ve sair doklimanlar hazirlanmis,
hukuki uyumun saglanmasi agisindan bu
kapsamdaki hukuki yenilikler ve degisiklikler
takip edilerek bolimlere hukuki destek
verilmeye devam edilmistir. BolUm, hukuksal
danismanlik fonksiyonu kapsaminda
subeler ve Genel Muddrltk birimlerinden
gelen tim hukuki problemleri yasal mevzuat
ve emsal ictihatlar cercevesinde inceleyerek
olusturdugu hukuki ¢éztimler ile Banka'ya
katma deger saglamistir.

Hukuk Musavirligi Bélimu, sahip oldugu
tecrlibe ve uzmanlik ile 2011 yilinda da Banka
faaliyetlerine katkida bulunmaya devam
edecektir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Aktif Bank'in 2010 yil icerisinde sektdre yenilik
getiren arastirma ve gelistirme faaliyetleri
asagida yer almaktadir;

» Turkiye genelinde 4,000'e yakin PTT
isyerinden Aktif Bank musterisi olsun olmasin
herkesin, her noktaya, ucuz, hizli, kolay ve
aninda para gbndermesine olanak saglayan
UPT® (Ucuz Para Transferi) sistemi hizmete
alinmistir.

* PTT igyerlerinden online kredi basvurusu
alinmasini saglayan, aninda kredi karari Ureten,
mUsteri PTT'den ayriimadan kredi kullandirnm
islemlerinin tamamlandigi Parantez Kredi
Sistemi devreye alinmistir.

« Aktif Bank, sahip oldu@u yurt disi istirakler
ile ortak sinerji yaratma calismalari neticesinde,
Turkiye'de ve duinyada bir ilk niteligi tasiyan
"Turist Kart" drununu gelistirmistir. Turist Kart
uygulamasinda, Banka tarafindan inrac edilen
on odemeli kartlar, s6z konusu Ulkelerde
anlasma saglanan partnerler araciligi ile
dagitima sunulmaktadir. Yurt disinda Turist
Karti'ni alarak Turkiye'ye gelen turistler, BKM
agina dahil tim ATM ve POS'lar aracilidi ile
harcama veya nakit gekme islemlerini
yapabilecektir. Pilot calismasi devam eden
Turist Kart trtind 2011 yilrigerisinde lansmani
yapllarak yayginlik kazanacaktir.

+ Sehir kartr icin, ulasim sistemi, kart yénetim
sistemi, isyeri ve satis noktasi (POS - point of
sale) yonetim sistemleri, kampanya ydnetim
sistemi vb. altyapilari iceren ve Akilll Cip Kart
Odeme Sistemleri'ni (Smart Payments)
destekleyen AKS® (Aktif Kart Sistemi)
gelistiriimistir. Tamamen yerli muhendislik ile
global standartlarda hazirlanan AKS® ile
Aktif38° sehir karti, Fransa'nin Paris sehrinde
25 yildir duizenlenen, 150 Ulkeden 20,000
ziyaretcinin katlldigi ve dunyanin en buiyuk
akilll kart teknolojileri fuari olan
CARTES&IDentification'da, on kategorinin
tglinde; Ulasim Yazilim ve Bankacilik,
Perakende ve Sadakat dallarinda "SESAMES
Awards" ddultine aday secilmistir.

« Turkiye'nin ilk gercek sehir karti programi
olarak Kayseri'de hayata gecen Aktif38®,
sehir ici toplu ulasimda ve alisverislerde
kullanilabilen, puan ve indirim kazandiran, tim
sehirlilerin kullanimina sunulan, 6n 6demeli
bir sehir kartidir. Aktif38® kart programi igin
6zel olarak gelistirilen "Cip Uygulamas!" (Dual
Interface Java Chip Applet) ile alisveris ve
toplu tasimada, iki farkl e-clizdan yerine
ortak tek bakiyeli, temasli ve temassiz 6n
6demeli kartlar vatandaslarin kullanimina
sunulmaktadir.

» Nakit ya da bozuk para ile 6n 6demeli akilli
ulasim karti satin alma, kartlara bakiye
yukleme, bakiye 6grenme, toplu tasima icin
manyetik kagit bilet satin alma, cep telefonu
konusma suresi (TL / kontoér) satin alma,
Aktif38% akilll kart bagvurusu gibi birgok islemin
tek bir cihaz tizerinden gergeklestirilebildigi
Aktif Nokta® (Self-Service Kiosk) cihazlar
gelistirilerek Kayseri, Bursa ve Kltahya illerinde
devreye alinmistir. Kurum fatura tahsilatlari
ve urun basvurularinin alinmasi gibi yeni
fonksiyonlar 2011 yili icerisinde hayata
gecirilecektir.




AKTIE BANK, SAHIP OLDUGU YURT DISI ISTIRAKLERI ILE ORTAK SINERJI

YARATMA CALISMALARI NETICESINDE, TURKIYEDE VE DUNYADA BIR ILK
NITELIGI TASIYAN "TURIST KART URUNUNU GELISTRMISTIR.

« E-Kent Elektronik Ucret Toplama Sistemleri
A.S. icin yapilan ¢alismalar sonucu, toplu
tasimada banka kredi kartlarinin kabultine
y6nelik OtoPOS® rlint gelistirilmistir.
OtoPOS®; toplu tasimada belediye ve halk
otobuslerinde kullanilabildigi gibi, hafif rayl
sistemlerde de turnikelerle kullanilabilmektedir.
Bdylece, herhangi bir kredi kartina sahip olan
vatandasin ulasimda bu kartini kullanmak
istemesi halinde, kartini OtoPOS® cihazlarina
gOstermesi yeterli olmaktadir. Binis islemi
temassiz olarak hizla gergeklesmektedir.
« Tamamen Servis Bazli Mimari (SOA)
kullanilarak gelistirilen temel bankacilik
sistemindeki ¢alismalar devam etmis ve
kurum stratejisi olan dis kaynak kullanimi ile
alinan modlillerin entegrasyonlari yapilarak
sistemin hem fonksiyonlart hem de kapasitesi
artinlmistir.

» Dogrudan Borc¢landirma Servislerine yeni
bir soluk kazandiran Butunlesik Alacak
Yénetimi adini verdigimiz B.A.Y.® drtind tim
yo6nleri ile olusturularak uygulamaya alinmistir.

*Yeni aracilik platformlari insalarina
baslanmistir.

* Uluslararasi kullanilacak urtin ve platformlar
konusunda mimari calismalar tamamlanmis,
gelistirme calismalarina baslanmistir.

&






Ulasim ve 6deme sistemlerini tek bir kart lizerinden
desteklemesi bakimindan diinyada bir ilk!

Aktif 38® sehir ici toplu ulasimda, anlasmali isyerlerinde (magdaza, restoran, sinema

vb) gecen, asistan ve sigorta hizmetleri sunan, E-Kent'in Kayseri'ye 6zel 6n 6demeli
(yUklenilen para kadar harcama yapilabilen, borclandirmayan) ulasim ve alisveris
kart uygulamasidir. Sagladigi tim bu hizmetler yaninda yapilan islemlerden puan
kazandirmakta ve indirim saglamaktadir.




ISTIRAKLERIMIZ *

BANKA KOMBETARE
TREGTARE (BKT)

1993 yilinda bugunku adini alan Banka
Kombetare Tregtare'nin (BKT) kurulusu esas
itibartyla 1920 yilina uzanmaktadir. BKT, 2000
yilinda &zellestirilerek kontrolti 2006 yilinda
Calik Grubu'na gegmistir. Kasim 2008'de Calik-
Sekerbank Konsorsiyumu'ndaki Sekerbank
hisseleri, Calik Holding tarafindan satin alinmis,
Calik-Sekerbank Konsorsiyum Yatinm A.S.'nin
unvani Calik Finansal Hizmetler A.S. olarak
degistirilerek 13.01.2009 tarihinde tescil
edilmistir. 30.06.2009 tarihinde IFC ve EBRD
hisselerinin de satin alnmasiyla, Calik Finansal
Hizmetler A.S., BKT'nin %100'line sahip
olmustur.

2009 yili Haziran ayinda Finance Central
Europe tarafindan Arnavutluk'taki "En lyi
Banka" ve Guineydogu Avrupa'nin "En iyi Orta
Olgekli Bankas!" &dlillerini kazanan BKT, 2010
yilinda da The Banker Dergisi tarafindan
2010 yili icin Arnavutiuk'taki "En Iyi Banka"
secilmistir. BKT, Japan Credit Eurasia Rating
Agency tarafindan, en yuksek duizeyde
yatirim yapilabilir kategorisi icerisinde
degerlendirilerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu
"AAA (Alb)", gbrinimu ise "duragan" olarak
teyit edilmistir.

2009 yilinda imzalanan kalite standartlari
danismanlik anlasmasindan sonra yapilan
calismalarin sonucunda, 2010 yill Subat ayinda
merkezi italya'da olan kalite enstittisti kurumu
Certiquality tarafindan BKT'ye bankacilik
sektdrune ait "Kalite Yonetimi Sertifikas!"
verilmistir.

Arnavutluk'un en buyuk ikinci bankasi
konumundaki BKT'nin 2010 yill sonu itibariyla
toplam aktifi 1.5 milyar ABD Dolari, d6nem
kari ise 25 milyon ABD Dolari'dir. Yaklasik
119 milyon ABD Dolari 6zkaynaga sahip
BKT'nin mevduat hacmi ise 1.3 milyar ABD
Dolari'dir. BKT, 179 milyon ABD Dolari bireysel
ve 372 milyon ABD Dolari kurumsal olmak
Uzere toplam 551 milyon ABD Dolari tutarinda
nakdi kredi buyukltguine sahiptir.

* Sahip olunan finansal istiraklerin, Calik Finansal Hizmetler
A.S. gatisi altinda toplanmasina yénelik strateji geredi,
20.12.2010 tarihinde Calik Finansal Hizmetler A.$.'nin hisseleri
Calik Holding A.S.'ve, E-Kent Elektronik Ucret Toplama
Sistemleri A.$.'nin hakim ortagi olan Calik Y&netim Sistemleri
AS.!nin hisseleri ise Calik Finansal Hizmetler A.$.'ye satimistir.




2009 YILINDA IMZALANAN KALITE STANDARTLARI DANISMANLIK
ANLASMASINDAN SONRA YAPILAN CALISMALARIN SONUCUNDA, 2010

YILI SUBAT AYINDA MERKEZI TALYADA OLAN KALITE ENSTITUSU KURUMU
CERTIQUALITY TARAFINDAN BKTYE BANKACILIK SEKTORUNE AT "KALITE
YONETIM SERTIFIKASI VERILMISTIR

2010 yil sonu itibariyla 72 subesi olan BKT,
Arnavutluk'ta en fazla subeye sahip ikinci
bankadir. BKT'nin 57 subesi Arnavutiuk'un 31
farkli sehrinde, 15 subesi ise Kosova'nin 11
farkl sehrinde hizmet vermektedir. BKT ayni
zamanda Kosova'nin bagimsizliginin ilan
edilmesinden 6nce bu Ulkede yatirim yapan
ilk Turk sermayeli banka olma &zelligini de
tasimaktadir.




2009 yilinda bireysel bankacilik alaninda
onemli mesafeler kateden BKT, 2010 yilinda
bu alandaki galismalarinin sonuglarini almaya
baslamistir. BKT Prima Taksitli Kartlari ile Uye
isyerleri tarafindan finanse edilen %0 faizli
kampanyalara baslanmis ve taksitli kart
kullanimi artirilmistir. 2009 yili Aralik ayinda
acillan internet Subesi tizerine yeni eklemeler
yapilmis, fatura ddemeleri Arnavutluk'ta bir ilk
olarak internet Subesi tizerinden talimatl ve
anlik olarak yapilmaya baslanmistir. BKT Mobil
Bankacilik ise Ekim 2010'da internet Subesi
musterilerinin kullanimina acilmistir. BKT
tarafindan son 3 vyil igerisinde elektronik
bankacilik alaninda yapilan yenilikler, Prima
Taksitli Kart, internet Subesi, Mobil Bankacilik,
ATM'de yeni fonksiyonlar ve Elektronik Top
Up "BKT Electronic Banking Solutions" basligi
altinda Sn. Arnavutluk Basbakani'nin da
katildigi buyuk bir organizasyonla kamuoyuna
duyurulmustur. BKT 2010 yilinda Bireysel
Bankacilik alaninda teknolojik olarak sundugu
yeniliklerin yani sira, kredi ve mevduat
urtinlerinde pazar pay! artisinda en hizli
buytyen banka durumuna da gelmistir.

BKT Kurumsal ve Ticari Bankacilik alaninda,
basiretli ve ihtiyatll kredi verme politikasini
2010 yilinda da surdurerek, 6zel sektor ve
kamu kesiminin 6nde gelen ve potansiyeli
olan musterileriyle iligkisini devam ettirmis,
yurt disina sagladidi kredilerini artirmistir. Ayrica
cok dnemli bir kilometre tasi olan yeni "ic
Derecelendirme Yontemi", yilin ilk yarisinda
basariyla tamamlanmis, bdtun ticari ve
kurumsal musterilere uygulanmistir. 2010
ylinda normal kredi aktivitelerinin disinda, baz
Ozel kredilendirme programlarina da basariyla
devam edilmistir. italyan Kalkinma isbirligi ile
Arnavutluk Ekonomi Bakanligi arasinda
"KOBi'lere Kredi Limitleri ve Gerekli Teknik
Destedin Saglanarak Arnavutiuk Ozel
Sektdrinu Kalkindirma Programi"
cercevesinde anlasma imzalanmistir. Bu
program kapsaminda BKT, program dahilinde
kullandirilan kredi hacmi acisindan, katilimci
5 banka arasinda en aktif banka olmustur.
BKT, katilimcisi oldugu 6zel kredilendirme
projeleri ile Arnavutluk'ta 6zel sektdrun
gelisimine katkida bulunmaya ve kamuyu
desteklemeye devam edecektir.

BKT, yeni urun odakli ve alternatif dagitim
kanallarinin gelistirilmesi yonundeKki
yaklasimiyla, 2011 yiinda da Arnavutluk
ekonomisi icindeki varligini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

E-KENT ELEKTRONIK UCRET
TOPLAMA SISTEMLERI

2008 yilinda Aktif Bank'in sahip oldugu Calik
Y&netim Sistemleri A.S. araciligi ile Aktif Bank'in
dolayliistiraki haline gelen E-Kent, faaliyetlerine
2002 yilinda Bursa'da baslamistir.

E-Kent'in hizmet alanlari; belediye otobusleri
ve hafif rayli sistemle entegre elektronik tcret
toplama hizmeti (EUTS), tim sehirde gise ve
bayi organizasyonu yoénetimi, Banka
glivencesinde tahsilat veznesi isletmenligi,
ulasim hat optimizasyonu, planlama ve
verimlilik danismanlidi, ulasim hizmet bilgisinin
vatandasa aninda iletilmesi gibi vatandasa
tam hizmet kapsaminda, sehirde tek bir kartla
pek cok hizmetten faydalanma imkanini hizli
ve rahat 6demeyle sunan, sehirli yasamin
vazgecilmez anahtari olacak ¢ézumlerdir.

E-Kent, 2010 yili icerisinde faaliyet gdsterdigi
alanlarda hem hizmet sundugu sehir sayisini,
hem de sahada uygulamaya koydugu yeni
urdin ve hizmetlerle sektérdeki etkinligini "sehir
teknolojileri insa etmek" vizyonu ile artirmistir.




E-KENT, 2010 YILI ICERISINDE FAALIYET GOSTERDIGI ALANLARDA HEM
HIZMET SUNDUGU SEHIR SAYISINIL HEM DE SAHADA UYCULAMAYA

KOYDUGU YENI URUN VE HIZMETLERLE SEKTORDEK] ETKINLIGINI "SEHIR
TEKNOLOJILERI INSA ETMEK" VIZYONU ILE ARTIRMISTIR

E-Kent, 2010 yili icerisinde hizmet verdigi
sehirlerde bircok yeni urtn ve hizmeti
uygulamaya almistir;

+ Cankiri, Konuralp / Duzce ve Anamur'da
EUTS kurulumlari yapilarak devreye alinmistr.
+ Gaziantep'teki tim Ozel Halk Otobusleri
EUTS'ye dahil edilerek, toplam 328 adet
otobuste hizmet verilmeye baslanmistir.
» Gaziantep'te Hayvanat Bahcesi'ne ilave
olarak mtuzeler (Kent Muzesi, Panorama
Muizesi, Mutfak MUzesi) ve Botanik Bahcesi
gibi ulasim disl alanlarda da hizmet veriimeye
baslanmistir.

+ Kayseri'de ilk sehir karti uygulamasi olan
AKktif38% 5 Agustos 2010 tarihinde hayata
gegcirilmistir.

« EFT kanal ile bayilere dolum hizmeti
verilmeye baslanmistir.

+ Gise ve kiosk gibi satis noktalarinin tasarim,
uretim ve gelistirme calismalari 2010 yilinda
tamamlanmis ve 6zel tasarim olan kiosklar ilk
olarak Kayseri'de uygulamaya alinmistir. 20
adet dis kabinli yeni nesil kiosk devreye
alinmistir .

+ Info Kiosklar ik defa Kayseri'de kurulmus
ve 6 adet Info Kiosk Kayseri'de rayli sistem
istasyonlarinda hizmet vermeye baslamistir.
+ Giselerde, kontdr, pet sise su, kartlik gibi
muhtelif Urtin satisi uygulamalar baslamistir.

E-Kent Turkiye'de toplu ulasimin tamaminda
bozuk para kullaniminin ortadan kalktig, yerini
akilll ulasim karti veya manyetik kagit biletin
aldigi ¢ozumleri saglayan tek firmadir. E-Kent
hizmet verdigi Bursa, Kayseri, Gaziantep,
Tokat, Sakarya, Konuralp / Duizce, Kutahya,
Cankir, Anamur'da;

» 2,500 adet belediye ve halk otobustinde
validator sistemi,

+ 550 adet hafif rayli sistem giris - cikis
turnikesi,

» Belediyelerin yonetimindeki hayvanat
bahcesi, muize gibi tesislerin giris - cikis
turnikeleri,

 Turkiye'de 10 noktada 1,000 adet akilli
ulasim karti / manyetik kagit bilet satis / dolum
noktasi,

» Kurulusundan bu yana 3 milyon, sadece
2010 yilinda ise 600,000 adet akilli ulasim
karti, 36 milyon manyetik kagit bilet satisi ve
300 milyonun Uzerinde binis ile 2010 yilinda
1 milyar islem sayisina ve 900 milyon TL
ulasim cirosuna ulasmistir.







Fonksiyon gesitliligini tek bir cihazda barindirmasi bakimindan
dilinyada bir ilk!

Aktif Nokta®, sehirli yasamin farkli bircok ihtiyacina cevap veren, 7 guin 24 saat
aktif olan E-Kent'in self servis kiosk hizmetidir.

Aktif Nokta®; akilli ulasim karti verme, manyetik kagit bilet verme, kontér satisi,
nakit, bozuk para ya da kartla para yukleme, fotograf basimi, fatura 6deme, kart
basvuru, etkinlik bileti alma ve sehir rehberi hizmetlerinde kullanimaktadir.




INSAN KAYNAKLARI UYCULAMALAR

AKTIF BANK'IN EN DEGERLI
KAYNAGI, EN ONEMLI FARKI
OLAN iINSANA BUYUK DEGER
VERIYORUZ

Aktif Bank'in buyume stratejisinin temeli, yeni
teknolojilere ve duinyadaki gelismelere hizla
adaptasyon saglayarak yeniis firsatlar yaratan
bir organizasyona dayanmaktadir.

Kuruma ve calisanlarina kazandirdigi
yetkinliklerle entelektliel sermayesini
guiclendiren Aktif Bank, bu buytme stratejisini
surddrdilebilir kilacak ic dinamiklerine ve i¢
sorgu mekanizmalarina buyuk 6nem
vermektedir. Bu hedef dogrultusunda yeni is
kollar yapilandirilarak Banka'nin faaliyet alanlari
genisletilmis, organizasyon yapisi ve yetkinlik
catisi bu gelisime destek saglayacak sekilde
yapilandiriimisg, Kilit kadrolar belirlenerek
stratejik insan kaynagi planlamasi yapiimis ve
bu plan dogrultusunda gerekli kaynaklar
saglanmistir.

insan kaynaginin en degerli kaynak oldugunun
bilinci ile bu degeri yukseltmek ve insan
kaynaklarina yonelik uygulamalari stirekli
gelistirebilmek amaciyla Ulkemizdeki ve
duinyadaki en iyi uygulamalar takip edilmekte,
galisanlarin yaraticiliklarini tesvik etmeye ve
sagladiklari katma degeri oédullendirmeye
yonelik uygulamalar gelistiriimektedir. Bu
uygulamalar mevcut yapinin yani sira
istiraklerimize de tasinmaktadir.

Aktif Bank insan Kaynaklari Birimi yurt ici
istiraklerin insan Kaynaklari fonksiyonlarini da
merkezi olarak yonetmektedir.




KURUMA VE CALISANLARINA KAZANDIRDIGI YETKINLIKLERLE

ENTELEKTUEL SERMAYESINI GUCLENDIREN AKTIF BANK. BU BUYUME
STRATEJISINI SURDURULEBILIR KILMAY!I HEDEFLEMEKTEDIR

ISE ALIM

Konusunda uzman, inovatif ve genc bir ekiple
hizla buyuyen Aktif Bank'in amaci; hedef ve
stratejileri dogrultusunda gereken isguicunti
temin etmek i¢in, tim adaylara esit firsat
sa@layarak; kurum degerlerini benimseyen,
iyi e@itimli, yenilikci, yaratici, gelisime ve
degisime acik, 6zguiveni yuksek, Aktif Bank'i
ileriye tasiyacak yetenekleri kuruma
kazandirmak, kisileri yetenekleri ve becerilerine
uygun islerde gdrevlendirmek ve bunun icin
gerekli olan kaynaklar olusturmaktir.




Aktif Bank buytrken, dogru ise alim araclari
ile, konularinda en yetkin sektér deneyimli
calisanlari ve yeni mezun yuksek potansiyelleri
btinyesine kazandirmistir. 2010 yilinda ¢alisan
sayisl gecen yila oranla yaklasik %35 oraninda
artmistir.

Ayrica kurum bunyesinde Universite 3. ve 4.
sinif 6grencileri ile Ticaret Liseleri'nin son
sinifinda okuyan &grencilere ydnelik
dlizenlenen staj programlari ile bankacilik
sektorunu tanimak ve bu sektdrde yer aimak
isteyen dgrencilere Aktif Bank'i ve sektoru
tanima firsati sunulmaktadir.

EGITIM VE GELISIM

Egitim, 2010 yilinda da insan Kaynaklari Birimi
igin calisanlarin bilgi, beceri ve basarilarini
artiracak gelisim imkanlari yaratarak Banka'nin
hedeflenen organizasyonel yetkinlik seviyesine
ulasmasi yolunda en énemli ara¢ olmustur.

Aktif Bank'in hedefleri ve belirlenen yetkinlik
catisi dogrultusunda, calisanlarin gelistirmesi
gereken yetkinlikleri Uzerine gelisim
programlari tasarlanmistir. Bu dénemde tim
ekip Uyelerine yurt ici ve yurt disinda saglanan
cesitli mesleki ve kisisel gelisim egitimlerine
katiima imkani saglanmistir.

2010 yilricerisinde Banka calisanlarina yonelik
14,420 saat egitim verilmis olup galisan basina
duisen ortalama egitim saati 52'dir.

Grup ici sinerji 2010 yilinda da surddrtilerek,
istiraklerin de egitim imkéanlarindan
faydalanmalari saglanmistir.

Ayrica is ortaklari buinyesinde ve tuim Ulke
genelinde calisanlara yonelik yogun urun ve
sistem egitimleri gergeklestiriimistir.

KARIYER YONETIMI

Aktif Bank insan Kaynaklari Birimi'nin temel
politikalar arasinda; calisanlar arasinda ayrim
gbzetmeksizin kendilerini gelistirebilecekleri
bir is ortami sunmak, esit kariyer firsatlari
saglamak ve basarlyl tesvik eden sistemler
kurmak yer almaktadir. Odlillendirme
sistemleriyle iliskilendirilen performans
yOnetim sistemi sayesinde Banka'nin ve
calisanlarin hedefleri birlestirilerek, Banka ile
birlikte calisanlarin da hedeflerine ulasmalarini
saglamak amaclanmaktadir. Tim Aktif Bank
calisanlari kendi islerinin lideridir ve basarili
olan her calisan, basarisini devam ettirdigi
surece en Ust kademeye kadar ylkselme
sansina sahiptir.

Terfi etmeye hak kazanan calisanlar, kadro
intiyaclar dogrultusunda sadece Banka icinde
degil, istirak ve Grup sirketleri icinde de
degerlendiriimektedir. Temel amag Kilit
kadrolarda ve yonetici kadrolarinda yer alacak
isimleri Banka'nin kendi bunyesinde
yetistirmektir.

Yuksek lisans / doktora sahibi %14
Universite mezunu %74
Yas ortalamasi 31




BANKANIN DAHIL OLDUGCU RISK GRUBU ILE

YAPTIGI ISLEMLER

Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin
islemlerin hacmi, dénem sonunda
sonuclanmamis kredi ve mevduat islemleri

ile doneme iliskin gelir ve giderler:
(Birim Bin TL'dir)

31 Aralik 2010

istirak, Bagli Aktif Bank’in Risk Grubuna
Ortaklik ve Dogrudan Dahil Olan Diger
Birlikte Kontrol ve Dolayl Gercek ve Tlizel
Aktif Bank’in Dahil Oldugu Risk Grubu Edilen Ortakliklar Ortaklari Kisiler
Nakdi G.nakdi Nakdi G.nakdi Nakdi G.nakdi
Krediler ve diger alacaklar (1)
Dénem basi bakiyesi 76,319 - 5,330 8,016 113,169 262,862
D&nem sonu bakiyesi - - 137,349 10,465 211,801 868,154
Alinan faiz ve komisyon gelirleri 8,236 53 3,936 143 15,836 2,689

() Banka'nin danhil oldugu risk grubuna kullandirilan 3,807 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklar nakdi tutarlara dahil edilmistir.

DESTEK HIZMETI ALINAN KIS VE KURULUSLAR

Aktif Bank'in sona eren dénemde "Bankalarin
Alacaklar Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti
Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda
Ydnetmelik" hukimleri kapsaminda aldigi
hizmetler asagida yer almaktadir.

+ Nakit tasima hizmeti; SecurVerdi Guvenlik
Hizmetleri A.S. ve Erk Armored Glivenlik
Hizmetleri A.$.'den alinmaktadir.

* Arsiv hizmeti RM Arsiv Yonetim Hizmetleri
Tic. A.S.'den alinmaktadir.

* Menkul kiymet urdnlerinin yonetiminin
yurutdldugu sistem Active Bilgisayar Hizmetleri
ve Ticaret Ltd. Sti.'den saglanmaktadir.

» Faktoring ve alacak yonetimi hizmetinin
yurdtulddgu sistem U&G Danismanlik A.S.
tarafindan saglanmaktadir.

« Iletisim Merkezi yazilim gelistirme ve sistem
bakimi hizmeti iletisim Teknoloji Danismaniik
Tic. A.S.'den alinmaktadir.

* Belge toplama ve evrak dagitim hizmetleri
Tele Kurye Dagitim ve Kurye Hizmetleri
A.S.!'den alinmaktadir.

* Yatirrm fonu urunlerinin yénetiminin
ydritildigd sistem infina A.S.'den
saglanmaktadir.

» Fatura tahsilat sistemi ve bakim hizmetleri
Cybersoft C / S Enformasyon Teknolojileri Ltd.
Sti'den saglanmaktadir.

« Belge kontrol, bilgi giris, elektronik ve fiziksel
arsivleme hizmetleri Hobim Bilgi islem
Hizmetleri A.S. tarafindan saglanmaktadir.




FINANSAL BILGILER VE RISK YONETMI
FINANSAL SONUGLARIMIZLA FARK YARATIYORUZ...

DENETGILER RAPORU

AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI
18.03.2011 TARIHLI 2010 YILI OLAGAN GENEL KURULU'NA

AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETi'nin 2010 yill islem ve hesaplari sirket ana sézlesmesi
ve TUurk Ticaret Kanunu huiktiimleri geregince tarafimizdan 2010 yili icerisinde dtizenli bir sekilde
incelenmis bulunmaktadir. Yil igindeki islemlerin mevzuat ve ana sozlesme hukimlerine uygun
olarak usulli dairesinde yapildigi ve kayitlara gecirildigi gérulmustur.

Yil sonunda Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan bilanco ve gelir tablosunun Sirket'in kanuni
defterlerine ve kayitlarina uygun oldugu tespit edilmistir.

Bu itibarla bilango ve gelir tablosu tasvip ve tasdiklerinize sunulur.
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DENETIM KOMITESI RAPORU

DENETIM KOMITESI'NIN iC
KONTROL, iC DENETIM VE RiSK
YONETIM SISTEMLERININ
ISLEYISINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELERI VE
HESAP DONEMI iCERISINDEKI
FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILER

Banka buinyesinde i¢ kontrol, ic denetim ve
risk yonetimi sistemlerinin isleyisi amaci
ile gerceklestirilen organizasyonel yapilanma
BDDK tarafindan yayinlanmis olan
01.11.2006 tarihli Bankalarin ic Sistemleri
Hakkinda Ydnetmelik esaslari cercevesinde
olusturulmustur.

Aktif Bank ic Sistemler organizasyonu,
Banka'nin maruz kalabilecegi risklerin
izlenebilmesi ve yonetilebilmesi amaci ile
faaliyetlerin kapsam ve yapisiyla uyumlu,
degisen kosullara cevap verebilecek nitelik
ve etkinlikte kurulmustur. ig Kontrol, ic Denetim
ve Risk Y&netimi Bolumleri'nin tesisinde
bagdimsizlik, objektiflik ve kuvvetler ayriligi
prensipleri gdzetilmis, Bolumlerin ic¢
diizenlemelerinin ve c¢alisma esaslarinin
belirlenmesinde ulusal mevzuat ve uluslararasi
standartlar g6z dntinde bulundurulmustur.
Yukarida bahsi gecen Yénetmelige uygun
olarak tesis edilen i¢ Kontrol, ic Denetim ve
Risk Yonetimi boltimlerinin faaliyetleri Denetim
Komitesi ile yapilan toplantilarda
degerlendiriimektedir. 2010 yilinda toplam 10
Denetim Komitesi toplantisi gerceklestiriimis
olup, Ic Sistemler Béltimleri faaliyetleri
yakindan takip edilerek Denetim Komitesi
uyelerince gerekli gortilen hususlar Yonetim
Kurulu ile paylasiimistir.

2010 yil sonu itibari ile ic Denetim B&IUmL 1
Bolim Baskani, 1 Kidemli Mufettis, 1 MUfettis,
1 Mufettis Yardimcisi ve 1 Bilgi Sistemleri
Denetgisi ile, ic Kontrol B&IUmUi 3 MUiduir ve 1
Uzman ile ve Risk Ydnetimi BolUmU ise 1
Bélim Baskani ve 1 Uzman kadrosu ile
faaliyetlerini yurutmektedir.

2010 yilinda i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Risk
Yénetimi Béltimleri tarafindan gerceklestirilen
kontrol ve denetim faaliyetlerinin yani sira stireclere
yonelik ¢calismalar da gergeklestiriimis, yeni
kontrol noktalari tesis edilerek stireclerde
iyilestirme saglanmistir. Ayrica Banka
genelinde gerceklestirilen ortak bir ¢calisma
ile Banka'daki kontrol noktalarinin tespit
ediimesi adina 6z degerlendirme calismasi
gerceklestirimistir.

Banka faaliyetlerinden dolayl ortaya
cikabilecek riskler i¢c Kontrol ve i¢c Denetim
Baélimleri'nce gerceklestirilen faaliyetler
kapsaminda izlienmekte ve proaktif yontemler
ile yénetilmektedir. ic Denetim ve i¢ Kontrol
Bolumleri, yaptiklar kontrol ve incelemelerde
mevcut yonetmelikler, ic denetim program, i¢
kontrol surecleri ve uygulama prensiplerinden
hareket etmektedir. Yapilan denetim ve
kontrol calismalari sonucu tespit edilen
bulgular giderilmesi amaci ile islemlerin
gerceklestirildigi icraci boltimlere bildiriimekte,
bulgularda belirtilen hususlarin gelisimi takip
edilmektedir.

Yonetim Kurulu'nca da onaylanan "Yillik
Denetim Plani" dogrultusunda i¢c Denetim
Boltimu tarafindan 2010 yilinda subelerde ve
Genel Mudurlik birimlerinde denetim
calismalari gerceklestirimistir. 2010 yilinda ic
Denetim BolUmu tarafindan 4 adet sube
denetimi, 48 adet BSIUmMU / Birimi kapsayan
27 adet Genel Muddirluk Béltimleri denetimi
ve 3 adet inceleme gerceklestiriimistir.

ic Kontrol Bélimu tarafindan Hazine,
Operasyon, Kurumsal Kredi, Bireysel Kredi,
Muhasebe ve istirak faaliyetlerine iliskin tesis
edilmis olan 474 adet kontrol noktasi
incelenerek aylik dénemler itibari ile
raporlanmaktadir. Bu baglamda bahsi gecen
konulara yonelik 2010 yilinda 62 adet kontrol
raporu duzenlenmistir.




Risk Yonetimi Bolimd, risklerin tanimlanmasi,
risklere iliskin verilerin toplanmasi, dlctilmesi,
analiz edilmesi, risk profilinin tespiti,
raporlanmasi, maruz bulunulan risklerin
optimizasyonu igin gerekli tedbirlerin alinmasi,
uygulanmasi ve risklerin kontrolu hususlarinda
calismalar yapmaktadir. Banka icerisinde risk
y6netimi politikalari ve risk limitleri tesis edilmis
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Banka'nin risk izleme uygulamalari ve raporlari
tim 6nemli riskleri icermekte olup, diizenli
olarak yapilan bu raporlamalar ve yonetim
bilgi sistemleri, Banka'nin risk yonetimine iliskin
politikalarini ve limitlerini desteklemektedir.

Banka'nin 2010 yilinda buytyen ve gelisen
organizasyon yapisl, bilanco buyukItgu, islem
hacmi ve cesitliligini g6z éntine alinarak Ig
Denetim, ic; Kontrol ve Risk Yonetimi Boluimleri
tarafindan gercgeklestiren faaliyetler
sonucunda, faaliyetlerin etkinliginin
verimliliginin artirilmasi, varliklarinin ve
kaynaklarinin zarar gérmesi riskinin azaltimasi,
faaliyet raporlarinin dogru ve guivenilir olmasi,
faaliyetlerin kanunlara ve yasal yukumiUiltiklere
uyumlu bir sekilde yuruttilmesi amaclanmis,
Banka'nin maruz kaldigi risklerin dusuk
seviyede tutulmasi saglanmistir.

MALI DURUM DEGERLENDIRMES

2010 yili sonu itibariyla Banka'nin toplam
varliklari bir énceki yil sonuna gére %156 artis
gOstererek 1,479.3 milyon TL'ye ulasmistir.
ABD Dolari bazinda bakildiginda ise, 2009 yili
sonunda 383.9 milyon ABD Dolari olan aktif
buyukluk, %149.3 buyume ile 2010 yil
sonunda 956.92 milyon ABD Dolari'na
ulasmistir. Bliylime planlarina paralel olarak
nitelikli personel istihdami ve teknoloji
yatirnmina devam edilen 2010 yili sonunda
Banka, 35.1 milyon TL net kér elde etmeyi
basarmis, bu sonucla Karliigini da 2009 il
sonuna gore %277 oraninda artirmistir. 2009
yilinda net kar bazinda ortalama aktif getirisi
%2.77 iken, 2010 yilinda bu oran %3.41'e
cikmistir. Onceki dénemde %5.61 olan
ortalama 6zkaynak getirisiise 2010 yili itibariyla
%18.25 duizeyine gelmistir.

2010 yil sonu itibariyla Banka'nin 6zkaynaklari
43 milyon TL buytyerek 214.1 milyon TL'ye
ulasmistir. Aktif Bank bu sonucla 6zkaynak
yapisini daha da guiclendirmistir. 2010 yil sonu
itibariyla Aktif Bank'in sermaye yeterliligi
rasyosu %12.65'dir.

Banka, 2010 yilinda da kredi portféyuinu risk-
getiri dengesini optimal Slcekte tutan bir
anlayisla yonetmis, musterilerinin farkli
vadelerdeki kaynak ihtiyaclarini en uygun
kosullarda karsilamistir. 2010 yilinda
krediler ve finansal kiralama islemleri %138
oraninda buiytimus ve 727.1 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Gayri nakdi kredilerde %171
buylime kaydeden Banka'nin gayri nakdi
krediler toplami 1,349.7 milyon TlL'ye
ulasmistir. Buna mukabil, dunya c¢apinda
yasanan ekonomik krize ve bunun olumsuz
etkilerine ragmen, akilci ve dengeli risk
politikalari sayesinde, takipteki alacaklarin
toplam krediler icindeki pay1 %0.77 ile sinirl
kalmistir.

Aktif Bank, 2009 yilinda Turkiye'nin ilk
"'commercial paper" 6zelliklerine sahip Banka
Bonosu'nu (Aktif Bono®) cikaran banka olmus,
bu alanda sektdre oncdiltik etmistir. Yil sonu
itibariyla banka bonosu ihraci ile saglanan
kaynak toplami 278.2 milyon TL civarindadir.
Guiclu 6zkaynak yapisi ile gtiven veren Banka,
2010 yilinda yabanci kaynaklarini da énemli
oranda artirmayi basarmistir.

Ozet olarak Aktif Bank, 2010 yilinda cok Snemli
bir bliylime gdstermis; bu nemli buytmeyi
bir yandan karliigini artirirken, bir yandan da
etkin risk yonetimi ile sektdr genelinin
cok altinda bir sorunlu kredi orani ile
gergeklestirmistir.




RISK YONETMI POLITIKALARI

RiISK TURLERI iTIBARIYLA
UYGULANAN RiSK YONETIMi
POLITIKALARINA ILISKIN
BILGILER

Aktif Bank risklerini iyi yoneterek, 6zkaynaklarini
en verimli sekilde optimize etmis ve Aralik 2010
tibariyla ortalama Aktif Blyukluk Karliligr (RoA)
%4.3, ortalama Ozkaynak kéarliigi (RoE) %20.4
seviyelerinde sektor ortalamalarinin tizerinde
gerceklesmistir.

Aktif Bank'in temel faaliyet kollari olan
Kurumsal Bankacllik ile Hazine ve Sermaye
Piyasalari islemlerine, 2010 yilinda Perakende
Bankaclilik faliyetleri de eklenmistir. Aktif
buyukluk icindeki toplam pay! %95 olan bu
faaliyetlerden elde edilen gelir, 2010 yilinda
toplam faiz gelirinin %96'sini olusturmustur.

KREDI RiSKIi

Kurumsal Bankacllik faaliyetleri kapsaminda;
ticaret finansmani, proje finansmani, inracat
finansmani, faktoring, finansal kiralama, harici
garanti, teminat mektubu ve dis ticaret islemleri
yurutilmektedir. 2010 yili toplam faiz
gelirlerinin %73'U Kurumsal Bankacilik faaliyet
kolu altindaki islemlerden gergeklesmistir.

Kredi riski yonetiminin amaci Banka'nin temel
strateji ve hedefleri dogrultusunda kredi
portféytiniin maruz kalabilecegi riski yonetmek
ve riske endeksli olan getiriyi maksimize
etmektir. Kredi analiz, kredi tahsis ve
kullandirimlarda erken uyari sinyallerini de
g6z onune alan dinamik bir kredi portfoyu
yonetimi benimsenmistir. Kredi
plasmanlarinda, emniyet, seyyaliyet, verim ve
kredilerin uygun dagilimi Banka politikasi
olarak go6zetilmektedir. Bu politikalar
sonucunda 2010 yil sonu itibariyla takipteki
kredilerin toplam nakdi kredilere orani (NPL)
90.77 gibi dlistik bir oranda gerceklesmistir.

Kredi riskinin yonetimi konusunda gerekli
dokumantasyon, sorumluluklar ve limitler
belirlenmistir. Banka'da uygulanan
derecelendirme sistemi, kredilendirme stireci
ve kredi kullandinm kosullarinin tespit ediimesi
icin kurallar tanimlanmustir. Kredi riskiyle ilgili
olarak ulasilan bulgular Yonetim Kurulu'na ve
Ust Yénetim'e raporlanmaktadir.

PIYASA RiSKi

Hazine ve sermaye piyasalari faaliyetleri altinda
bankalararasi para piyasasl islemleri, repo,
ters repo, degisken ve sabit getirili
enstrimanlar, ddéviz islemleri, turev
enstrimanlar, banka bonosu ihraci ve alim -
satim islemleri surdurulmektedir. 2010 yili
toplam gelirlerinin %24'U hazine ve sermaye
piyasalari faaliyet kolu altindaki islemlerden
gergeklesmistir.

Hazine ve sermaye piyasalari islemleri
kapsaminda bankalararasi plasmanlarin aktif
buyukltige orani %12, menkul kiymet
portfoylnun aktif buyukllige orani ise %26
olarak gerceklesmistir. Bankalararasi
plasmanlarin kisa vadeli olusu ve menkul
kiymet portfoylnuin gdsterge devlet ic
borclanma senetlerinden olusmasi olast likidite
riskine karsi Banka'yl guliglt kilmaktadir.

Aktif Bank hazine islemleri ile, musteri
portféylinun ihtiyaclarina cevap verebilecek
nitelikteki urunlerin sunulmasi birincil amag
olarak belirlenmekle beraber; Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulan piyasa limitleri
dogrultusunda yapilan islemlerle karlihga
katkida bulunulmasi amaclanmaktadir.

OPERASYONEL RiSK

Aktif Bank'in operasyonel riskinin yonetilmesi
amaciyla olusturulan yoénetmelikler
kapsaminda Banka icinde olusabilecek
operasyonel kayiplar bir veritabani tizerinde
takip ediimektedir. Ayrica olaganustu durum
planlari gercevesinde, istanbul'da Balmumcu
semtinde bulunan Hotsite Merkezi, bdlgesel
felaketlerde ¢ekirdek kadronun galismasini
saglamak amaciyla goérev yapmaktadir.
Ankara'daki Olaganustt Durum Merkezi ise,
deprem, yangin, sel gibi daha buyuk
felaketlerde, Banka'nin faaliyetlerine devam
etmesini saglayacaktir. TUum kurumsal
erisimlerin ve Kritik sunucularin bir yededgi,
Ankara'daki merkezde eszamanli olarak
yedeklenmektedir. Her iki merkezde de
cekirdek kadronun tum teknik gereksinimlerini
karsilayan bir ofis ortami olusturulmustur.




BES YILLIK OZET FINANSAL BILGILER

5 YILLIK OZET FINANSAL BILGILER - NOMINAL DEGERLER iLE (Bin TL)

BANKALAR VE PARA PIYASALARINA PLASMANLAR
ALIM SATIM AMAGLI MENKUL DEGERLER (NET)
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET)
KREDILER VE FAKTORING ALACAKLARI (NET)
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET)
OZKAYNAKLAR

BIiLANGO BUYUKLUGU
GARANTI VE KEFALETLER

NET FAIZ GELIRI

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI
VERGI ONCESI KAR

VERGI KARSILIGI

NET DONEM KARI

2010
182,870
197
402,592
723,305
3,807
214,081

1,479,392

1,349,745

38,138
28,334
39,012
-3,907
35,105

2009
91,045
874
122,044
298,461
7,274
170,688

578,047

498,579

32,578
5,227
11,694
-2,386
9,308

2008
47,286
854
47,774
121,244
349
158,661

251,680

351,357

15,186
3,533
1,314

285
1,599

2007
22,346
505

0
75,188
608
62,920

111,680

155,291

11,097
2,274
3,691

-1,021
2,670

5 YILLIK OZET FINANSAL BILGILER - NOMINAL DEGERLER iLE (Bin ABD DOLARI)

BANKALAR VE PARA PIYASALARINA PLASMANLAR
ALIM SATIM AMAGCLI MENKUL DEGERLER (NET)
SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET)
KREDILER VE FAKTORING ALACAKLARI (NET)
FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI (NET)
OZKAYNAKLAR

BILANCO BUYUKLUGU
GARANTI VE KEFALETLER

NET FAIZ GELIRI

NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI
VERGI ONCESI KAR

VERGI KARSILIGI

NET DONEM KARI

Kullanilan USD Kurlari

2010
118,286
127
260,409
467,856
2,462
138,474

956,916

873,056

24,669
18,327
25,234
-2,627
22,707

1.5460

2009
60,467
580
81,055
198,221
4,831
113,361

383,906

331,128

21,636
3,471
7,766

-1,585
6,182

1.5057

2008
31,160
563
31,472
79,871
230
104,520

165,797

231,460

10,004
2,327
866
188
1,053

1.518

2007
19,124
432
64,346
520
53,847

95,576

132,898

9,497
1,946
3,159

-874
2,285

1.1685

2006
9,375
747

0
43,751
1,539
60,250

66,293

105,718

10,229
2,129
6,120

-1,421
4,699

2006
6,633
529

30,957
1,089
42,631

46,907

74,803

7,238
1,506
4,330
-1,005
3,325

1.4133
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YILLIK FAALIYET RAPORU
UYGUNLUK GORUSU

Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na:

Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla dizenlenen
bagimsiz denetim raporu ile uyumiulugunu ve dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor
konusu vyillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetim yapan
kurulus olarak tizerimiz dusen sorumluluk, yillik faaliyet raporu tizerinde gorus bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca ydururitige konulan vyillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
duizenlemelere uygun olarak gerceklestirimistir. Bu duizenlemeler, yillik faaliyet raporunda dnemili
bir hatanin olup olmadigi konusunda makul glivence saglamak tizere planlanmasini ve yurutdlmesini
gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin, gériisimuzun olusturuimasina makul ve yeterli bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorlstimuize gore, llisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, buittin dnemli taraflaryla,
Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla 5411 sayili Bankacilik
Kanunu’nun 40'Inct maddesi geregince yururlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak Banka'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta
ve 6zet Yonetim Kurulu Raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gorusunu icermekte olup,
bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolarda verilen bilgiler ile uyumludur.

istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve
14 Subat 2011 Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi

S Rd=
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SORUMLU ORTAK, BASDENETCI

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.
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Tiirkiye'nin “commercial paper” 6zelligine sahip banka bonosu
olarak bir ilk!

Banka bonolari, bankalar tarafindan emre veya hamiline ihra¢ edilen, bankanin
borclu sifatiyla cikardigi ve sermaye piyasalari uygulamalari bakimindan kiymetli
evrak niteliginde kabul edilen borclanma senetleridir.

Aktif Bono® mevduat faizine gére daha ytiksek getiri saglamaktadir. Likittir ve
vadesinden dnce satilabilmektedir. Stopaj orani mevduat ve repoya gore daha
duistik olan Aktif Bono® esnek vade seceneklerine sahiptir.







AKTIF YATIRIM BANKASI
ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Aktif Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na:

Aktif Yatinm Bankasi A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile
aynl tarihte sona eren déneme ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu ve ézkaynak degisim
tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Y&netim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 saylll Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Turkiye Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin
yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla dnemililik
arz eden dl¢lide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak lizerimize dtisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde
gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendiriimesi ve Faaliyetleri Hakkinda
Yd&netmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumlu olarak gergeklestiriimistir. Finansal tablolarin Snemlilik
arz edecek dl¢lide bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak sekilde bagdimsiz denetim planlanmis
ve gerceklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama ve
dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu tekniklerin secimi
mesleki kanaatimize gére yapilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu surecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gorusunun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Gortisu

Gorusumtuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, butin dnemli taraflariyla, Aktif Yatinm Bankasi
A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarinte sona eren déneme ait faaliyet sonuclari ile
nakit akislarint 5411 sayill Bankacilik Kanunu’nun 37’nci maddesi geregince yururlikte bulunan duzenlemelerde
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina
iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Gorustimluzu etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekilmesi gerekli gordlmustuir:

Banka bilanc¢o tarihi itibariyla nakdi ve gayrinakdi kredilerinin dnemli bir bolimunu iliskili sirketlere (Calik Grubu)
kullandirmistir.

istanbul Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
14 Subat 2011 Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi

ey =

Erdal Tikmak
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

£

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.,
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
member firms affiliated with KPMG International, a Swiss cooperative.



AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2010 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Banka’'nin yonetim merkezinin adresi : Bliylikdere Cad. No:163 Zincirlikuyu / istanbul

Banka’'nin telefon ve faks numaralari : Telefon numarasi :(0212) 340 80 00
Faks numarasi :(0212) 340 88 65

Banka’'nin internet sayfasi adresi : www.aktifoank.com.tr

irtibat icin elektronik posta adresi : webmaster@aktifoank.com.tr

Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan duizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal

Tablolar ile Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige gére hazirlanan 31 Aralik 2010 tarihli
konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bdluimlerden olusmaktadir:

- Banka hakkinda genel bilgiler

+Banka’'nin konsolide olmayan finansal tablolari

-llgili d6nemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
- Banka’nin mali bunyesine iliskin bilgiler

-Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar
-Diger aciklama ve dipnotlar

-Bagimsiz denetim raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina i|i$Kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Turkiye
Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi muddetce bin Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

14 Subat 2011

1 i Ber oL

Ahmet Calik Dr. Onder Halisdemir Hakan Kurtoglu Ahmet Sefa Sen
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi - Finansal Raporlamadan Sorumlu Finansal Raporlamadan Sorumlu
Basgkani Genel Mudur Genel MUdr Yardimcisi Bolum Basgkani

Mehmet Usta Veysel Sahin

Denetim Komitesi Denetim Komitesi

Baskan Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler

Ad-Soyad / Unvan : Ahmet Sefa $Sen / Finansal Raporlamadan Sorumlu Bolum Baskani
Telefon numarasi :(0212) 340 80 00
Faks numarasi :(0212) 340 88 65



AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR
(Birim - Bin TL)

BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER

I. Banka’nin kurulus tarihi, baslangi¢ stattisu, anilan statlide meydana gelen degisiklikleri intiva eden
Banka’'nin tarihgesi

Banka'nin kurulmasina 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun 4’tincu maddesine gére, Bakanlar Kurulu'nca 22 Eylul
1998 tarih ve 98/11819 sayill Kararname ile izin verilmisg, s6z konusu karar 21 Ekim 1998 tarih ve 23500 sayili
Resmi Gazete’'de yayinlanmistir. Banka, 28 Temmuz 1999 tarihinde tescil edilmis ve “Ana S&zlesme” 29
Temmuz 1999 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayinlanmistir.

Banka’'nin statlisu 5411 Sayill Bankacilik Kanunu’nda yer alan siniflamaya gére “Kalkinma ve Yatirim Bankasi”dir.
Banka’'nin “Mevduat Kabul Etme” yetkisi bulunmamaktadir.

Banka’nin “Calik Yatirnm Bankasi A.S.” olan ticaret unvani 10 Haziran 2008 tarih ve 621 no’lu Yonetim Kurulu
karari ile “Aktif Yatinm Bankasi A.S. (Aktif Bank)” olarak degistiriimistir. Ticaret unvani degisikligi 1 Agustos 2008
tarihinde tescil edilmistir.

Il. Banka’nin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte
elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil igindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin
acgiklama

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtiimistir:

Ad soyad / Ticari unvani Pay Pay Odenmi$ C")denmemi$

tutarlari oranlari paylar paylar
Calik Holding A.S. 160,688 98.58 160,688 -
GAP Guineydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,224 0.75 1,224 -
Ahmet Calik 544 0.33 544 -
Basak Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 272 0.17 272 -
Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. 272 0.17 272 -
Toplam 163,000 100.00 163,000 -

Banka'nin 6denmis sermayesi 29 Aralik 2010 tarihinde 7,960 TL tutarinda nakdi artirm ile 155,040 TL'den
163,000 TL 6denmis sermayeye ulasmistir.

Banka’'nin sermayesinde dogrudan veya dolayll hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Calik Grubu’dur.

Yapilan sermaye artirimi éncesinde sermaye yapisi ve hissedarlar asagidaki sekildedir:

Ad soyad / Ticari unvani Pay Pay Odenmi$ (5denmemi$

tutarlari oranlari paylar paylar
Calik Holding A.S. 162,728 98.51 152,728 -
GAP Guneydogu Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,224 0.78 1,224 -
Ahmet Calik 544 0.35 544 -
Basak Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. 272 0.18 272 -
Irmak Enerji Elektrik Uretim Madencilik San. ve Tic. A.S. 272 0.18 272 -

Toplam 155,040 100.00 155,040 -
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(Birim - Bin TL)

lll. Banka’nin, Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Mddtir ve
Yardimcilarinin nitelikleri, varsa bunlarda meydana gelen degisiklikler ile Banka’da sahip olduklari

paylara iliskin agiklamalar

Mesleki
Adi ve Soyadi Gorevi Egitimi deneyimi
Ahmet Calik Yonetim Kurulu Bagkani Lise 30
Mehmet Usta Yonetim Kurulu Baskan Vekili + Denetim Komitesi Baskani Lisans 31
Mehmet Ayhan Bolay Yé&netim Kurulu Uyesi Yiiksek Lisans 41
Mehmet Ertugrul Gurler Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 33
izzet Serhat Demir Yénetim Kurulu Uyesi Lisans 13
Veysel Sahin Yonetim Kurulu Uyesi + Denetim Komitesi Uyesi Lisans 24
Onder Halisdemir Yénetim Kurulu Uyesi + Genel Mudir Doktora 15
Murat Emre Duman Genel Mudur Yardimcisi — Perakende Bankacilik  Yuksek Lisans 12
Dogan Akay Genel Mudur Yardimcisi — Kurumsal Bankacilk Lisans 17
Ferda Onen Genel Mudur Yardimcisi — Operasyon Lisans 17
Mutlu Ozdemir Genel Mudur Yardimcisi — Bilgi Teknolojileri Lisans 17
Raci Kaya Genel Mudur Yardimcisi — Hazine  Yuksek Lisans 20
Serdar Sumer Genel MUdur Yardimcisi — istirak Yénetimi Yiksek Lisans 14
Hakan Kurtoglu Genel Mudur Yardimcisi — Finans Lisans 16
Fikri Erem Yasal Denetci Lisans 20
ihsan Karakas Yasal Denetci  Ylksek Lisans 15

Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Calik, Banka sermayesinde dogrudan %0.33 oraninda paya sahiptir.

Yukarida ismi gecen diger Kisilerin, Banka’da sahip olduklari paylar bulunmamaktadir.



IV. Banka’da nitelikli paya sahip Kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad soyad / Ticaret unvani tutarlari oranlari paylar paylar
Calik Holding A.S. 160,688 98.58 160,688 -

V. Banka’'nin hizmet ttiru ve faaliyet alanlarini igeren &zet bilgi

Banka’nin kurulus amaci, mer’i mevzuat hukumlerine uygun olarak ve Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuatin
sinirlari icinde kalmak kaydi ile yatirim, proje finansmani ve menkul kiymetlerle ilgili islemler ve asagida belirtimis
olan konular da dahil olmak uzere her turld yatirm bankaciligi hizmeti vermek ve mevzuatin Kalkinma ve Yatirm
Bankalar hakkinda cevaz verdigi her turlu bankacilik isleminde bulunmaktir. Banka ayrica proje finansmani ve
diger finansman hizmetleri, faktoring islemleri, finansal kiralama islemleri, menkul kiymet ve kredili finansman
hizmetleri, yatinm bankaciligi ile ilgili ekonomik, organizasyon, musavirlik faaliyetleri hizmetleri vermeyi
amagclamaktadir.

Banka, asagidaki faaliyet turlerini yapmaktadir:

Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,
Nakdi ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek hesaplarinin kullaniimasi dahil
her turld 6deme ve tahsilat islemleri,
Cek ve diger kambiyo senetlerinin istirasi islemleri,
Efektif dahil kambiyo islemleri,
Para piyasasi araclarinin alim ve satimi,
- Ekonomik ve finansal g&stergelere dayall vadeli islem s6zlesmelerinin alim ve satimi,
Sermaye piyasasli araclarina dayali vadeli islem sozlesmelerinin alim ve satimi,
Dovize dayal vadeli islem sézlesmelerinin alim ve satimi,
Sermaye piyasasi araglarinin alm ve satmi islemleri,
+ Sermaye piyasasl araclarinin geri alim veya tekrar satim taahhddu islemleri,
Daha énce ihrac edilmis olan sermaye piyasasi araclarinin aracilik maksadiyla alim satiminin yurdtdlmesi
islemleri,
Baskalari lehine teminat, garanti ve sair yukumluliklerin Ustlenilmesi islemleri gibi garanti isleri,
- Faktoring islemleri,
Finansal kiralama islemleri,
Sigorta acenteligi aracilik hizmeti,
Proje finansmani,
- Diger danismanlik faaliyetleri.

Ayrica, Bankacilik Duizenleme ve Denetleme Kurumu’na faaliyet genislemesi icin yapilan basvuruya cevap olarak
Kurumdan alinan 06.08.2008 tarih ve BDDK.UYI1.82.1-10804 sayill yazida, Banka’nin istirakleri ve dahil oldugu
risk grubu arasindaki diger finansal kuruluslara operasyon, bilgi teknolojileri, organizasyon ve sure¢ yonetimi,
kurumsal iletisim, insan kaynaklari ve idari isler alanlarinda destek ve danismanlik hizmetleri vermesinin uygun
goruldugu belirtiimekte olup, Banka, belirtilen konularda faaliyet gésterebilmektedir.
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(Birim - Bin TL)

I. BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz denetimden gegmis
Cari dénem
31 Aralik 2010

Bagimsiz denetimden gegmis

Onceki dénem
31 Aralik 2009

Dipnot
AKTIF KALEMLER (5-1) TP YP  Toplam TP YP Toplam
1. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 42,910 100,055 142,965 4,312 13,386 17,698
1. GERGEGE UYGUN D. FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (net) (2) 23 174 197 874 - 874
21 Allm satim amagli finansal varliklar 23 174 197 874 - 874
211 Devlet borglanma senetleri - - - 874 - 874
212 Sermayede payl temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.1.3  Alim satim amagli turev finansal varliklar 23 174 197 - - -
214 Diger menkul degerler - - - - - -
22 Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan o. siniflandirilan fv - - - - - -
221 Devlet borglanma senetleri - - - - - -
222 Sermayede payl temsil eden menkul degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger menkul degerler - - - - - -
. BANKALAR (3) 32 182,838 182,870 6,068 58,472 64,540
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - 26,505 - 26,505
41 Bankalararasi para piyasasindan alacaklar - - - 26,505 - 26,505
4.2 IMKB Takasbank piyasasindan alacaklar - - - - - -
4.3 Ters repo islemlerinden alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 350,814 51,778 402,592 106,187 15,857 122,044
5.1 Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - - - -
52 Devlet borglanma senetleri 350,814 - 350,814 106,187 - 106,187
5.3 Diger menkul degerler - 51,778 51,778 - 15,857 15,857
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 636,792 84,794 721,586 239,435 58,008 297,443
6.1 Krediler ve alacaklar 636,792 84,794 721,586 239,435 58,008 297,443
6.1.1 Banka’nin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 297,745 47,598 345343 153,658 33,886 187,544
6.1.2 Devlet borglanma senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 339,047 37,196 376,243 85777 24,122 109,899
6.2 Takipteki krediler 5,538 - 5,538 1,754 - 1,754
6.3 Ozel karsiliklar (-) (5,538) - (5,638) (1,754) - (1,754)
VII. FAKTORING ALACAKLARI (5) 1,719 - 1,719 1,018 - 1,018
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) - 2,806 2,806 - 2,580 2,580
8.1 Devlet borglanma senetleri - - - - - -
8.2 Diger menkul degerler - 2,806 2,806 - 2,580 2,580
IX. ISTIRAKLER (Net) (7) - - - 15,997 - 15997
9.1 Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilenler - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyenler - - - 15,997 - 15,997
9.21 Mali istirakler - - - 15,997 - 15,997
922 Mali olmayan istirakler - - - - - -
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) - - - 8,622 - 8,622
10.1 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar - - - 8,622 - 8,622
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN (iS ORTAKLIKLARI)
ORTAKLIKLAR (Net) 9) - - - - - -
111 Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (Net) (10) - 3,807 3,807 30 7,244 7,274
121 Finansal kiralama alacaklari - 4,061 4,061 31 8,218 8,249
12.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazaniimamis gelirler (-) - (254) (254) (1) (974) (975)
Xl RISKTEN KORUNMA AMAGCLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR(11) - - - - - -
13.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (net) (12) 4,647 - 4,647 4,011 - 4,011
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (net) (13) 12,832 - 12,832 8,037 - 8,037
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 12,832 - 12,832 8,037 - 8,037
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (net) (14) - - - - - -
XVII. VERGI VARLIGI (15) 140 - 140 177 - 177
171 Cari vergi varligi - - - 177 - 177
17.2 Ertelenmis vergi varligi 140 - 140 - - -
XVIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (net) (16) - - - - - -
18.1 Satis amagli - - - - - -
18.2 Durdurulan faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER 17) 3,213 18 3,231 1,169 58 1,227
AKTIF TOPLAMI 1,053,122 426,270 1,479,392 422,442 155,605 578,047

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



1. BILANGO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz denetimden gegmis

Cari dénem
31 Aralik 2010

Bagimsiz denetimden gegmis

Onceki dénem
31 Aralik 2009

Dipnot

PASIF KALEMLER (5-11) TP YP  Toplam TP YP Toplam
l. MEVDUAT 1) - - - - - -
1.1 Banka’nin dahil oldugu risk grubunun mevduati - - - - - -
1.2 Diger - - - - - -
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (2) 3 209 212 50 2 52
I, ALINAN KREDILER (3) 234,577 106,503 341,080 - 96,127 96,127
V. PARA PiYASALARINA BORGLAR 1,442 - 1,442 85,792 - 85792
4.1 Bankalararasi para piyasalarindan borglar - - - - _ _
4.2 IMKB Takasbank piyasasindan borglar - - - - - -
4.3 Repo islemlerinden saglanan fonlar 1,442 - 1,442 85,792 - 85,792
V. iIHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (3) 278,263 - 278,263 51,395 - 51,395
5.1 Bonolar 278,263 - 278,263 51,395 - 51,395
52 Varliga dayali menkul kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR 74,800 536,683 611,483 31,756 105,124 136,880
6.1 Muistakriz fonlari 74,800 536,683 611,483 31,756 105,124 136,880
6.2 Diger - - - - - -
VIL. MUHTELIF BORGLAR 1,463 1,367 2,830 226 26,944 27,170
VIIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 8,318 172 8,490 1,498 1,610 3,108
IX. FAKTORING BORGLARI - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR (5) - - - - - -
10.1 Finansal kiralama borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet kiralamasi borg¢lari - - - - - -
10.3 Diger - - - - - -
10.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR  (8) - - - - - -
111 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglilar - - - - - -
1.2 Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - - -
11.3 Yurtdisindaki net yatirm riskinden korunma amaglilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR (7) 15,219 - 15,219 4,957 - 4,957
121 Genel karsiliklar 11,672 - 11,672 4,348 - 4,348
12.2 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - _ _
12.3 Calisan haklari karsiigi 915 - 915 607 - 607
12.4 Sigorta teknik karsiliklari (Net) - - - - - -
125 Diger karsiliklar 2,632 - 2,632 2 - 2
XIil. VERGI BORCU (8) 6,292 - 6,292 1,878 - 1,878
13.1 Cari vergi borcu 6,292 - 6,292 1,405 - 1,405
13.2 Ertelenmis vergi borcu - - - 473 - 473
XIV. SATIS AMAGCLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 9) - - - - - -
141 Satis amagl - - - - - -
14.2 Durdurulan faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER (10) - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR (11) 213,689 392 214,081 168,726 1,962 170,688
16.1 Odenmis sermaye 163,000 - 163,000 155,040 - 155,040
16.2  Sermaye yedekleri 3,735 392 4,127 1,837 1,962 3,799
16.2.1 Hisse senedi ihrag primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse senedi iptal karlari - - - - _ _
16.2.3 Menkul degerler degerleme farklari 2,797 392 3,189 899 1,962 2,861
16.2.4 Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
16.2.56 Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
16.2.6 Yatinrm amagl gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - - - - -
16.2.7 stirakler, bagl ort. ve birlikte kontrol edilen ort. bedelsiz hisse senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklarin

birikmis degerleme farklari - - - - - -
16.2.10 Diger sermaye yedekleri 938 - 938 938 - 938
16.3  Karyedekleri 11,849 - 11,849 2,541 - 2,541
16.3.1 Yasal yedekler 2674 - 2,674 2,209 - 2,209
16.3.2 Statu yedekleri - - - - _ _
16.3.3 Olagandustu yedekler 9,175 - 9,175 332 - 332
16.3.4 Diger kar yedekleri - - - - _ _
16.4 Kar veya zarar 35,105 - 35105 9,308 - 9,308
16.4.1 Geg¢misyillar kar / zarar - - - - - -
16.4.2 Dobnem net kér / zarari 35,105 - 35,105 9,308 - 9,308

PASIF TOPLAMI

834,066 645,326 1,479,392 346,278 231,769 578,047

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2010 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
BILANCO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU
(Birim - Bin TL)

Il. BILANGO DISI YUKUMLULUKLER TABLOSU

Bagimsiz denetimden gecmis
Cari dénem
31 Aralik 2010

Bagimsiz denetimden gegmis

Onceki dé6nem
31 Aralik 2009

NAZIM HESAPLAR

Dipnot
(5-11
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BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+I+I1)
GARANTI ve KEFALETLER

Teminat mektuplari

Devlet ihale kanunu kapsamina girenler

Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler
Diger teminat mektuplari

Banka kredileri

Ithalat kabul kredileri

Diger banka kabulleri

Akreditifler

Belgeli akreditifler

Diger akreditifler

Garanti verilen prefinansmanlar

Cirolar

T.C. Merkez Bankasi'na cirolar

Diger cirolar

Menkul kiy. ih. satin alma garantilerimizden
Faktoring garantilerinden

Diger garantilerimizden

Diger kefaletlerimizden

TAAHHUTLER

Cayllamaz taahhtitler

Vadeli, aktif deger alim-satim taahhtitleri
Vadeli, mevduat alm-satim. taahhtitleri

Istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhitleri

Kul. gar. kredi tahsis taahhditleri

Men. kiy. ihr. aracilik taahhtitleri

Zorunlu karsilik deme taahhuidu

Cekler igin 6deme taahhlitlerimiz

ihracat taahhtit. kaynaklanan vergi ve fon ytkumitildkleri
Kredi karti harcama limit taahhtitleri

Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg.
Aciga menkul kiymet satis taahhtit. alacaklar
Aciga menkul kiymet satis taahhtit. bor¢lar
Diger cayllamaz taahhtitler

Cayilabilir taahhtitler

Cayilabilir kredi tahsis taahhtitleri

Diger cayilabilir taahhtitler

TUREV FINANSAL ARACLAR

Riskten korunma amagli turev finansal araglar
Gergege uygun deger riskinden korunma amagli islemler
Nakit akis riskinden korunma amagli islemler
Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amagli islemler
Allm satim amagcli islemler

Vadeli déviz alim-satim islemleri

Vadeli déviz alim islemleri

Vadeli doviz satim islemleri

Para ve faiz swap islemleri

Swap para alim islemleri

Swap para satm islemleri

Swap faiz alm islemleri

Swap faiz satim islemleri

Para, faiz ve menkul degerler opsiyonlari
Para alim opsiyonlari

Para satim opsiyonlari

Faiz alim opsiyonlari

Faiz satim opsiyonlari

Menkul de@erler alim opsiyonlari

Menkul degerler satim opsiyonlari

Futures para islemleri

Futures para alim islemleri

Futures para satim islemleri

Futures faiz alim-satim islemleri

Futures faiz alim iglemleri

Futures faiz satim iglemleri

Diger o

EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI)
EMANET KIYMETLER

MoUsteri fon ve portféy mevcutlari

Emanete alinan menkul degerler

Tahsile alinan ¢ekler

Tahsile alinan ticari senetler

Tahsile alinan diger kiymetler

lhracina araci olunan kiymetler

Diger emanet kiymetler

Emanet kiymet alanlar

REHINLI KIYMETLER

Menkul kiymetler

Teminat senetleri

Emtia

Varant

Gayrimenkul

Diger rehinli kiymetler

Rehinli kiymet alanlar

KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

(1), (3)

(1), (3)

taah.

(2)

1,674,177
338,786
327,947

327,947

224
224

10,615

1,334,878
292,131
4,122

4,111

1,224

282,674
1,042,747
1,042,747

513

513
513

5138

5,742,910
5,203,042
5,000,000
177,442
23,967

1,633
539,868

322,611
689

172,798
43,770

3,689,484
1,010,959
804,375

804,375
6,266
6,266

180,240
180,240

20,078

2,534,109
23,266
23,266

2,610,843
2,610,843

144,416

144,416
74,722
37,624
37,098
69,694
34,835
34,859

570,731
6,652

6,652

564,079

477,833

14,700
71,546

5,363,661
1,349,745
1,132,322

1,132,322
6,266
6,266

180,464
180,464

30,693

3,868,987
315,397
27,388

4,111

1,224

282,674
3,653,590
3,653,590

144,929

144,929
75,235
37,624
37,611
69,694
34,835
34,859

6,313,641
5,209,694
5,000,000
177,442
30,619

1,633
1,103,947

800,444
689

187,498
115,316

228,727
149,308
137,881

137,881

390,167
349,271
240,015

240,015
22,143
22,143

52,423
52,423

34,690
30,912

30,912
4,105

3,673

5,879

98,677
8,178

8,178

90,499

26,860

43,206
20,433

618,894
498,579
377,896

377,896
22,143
22,143

52,423
52,423

46,117

104,020
104,020
4,105

12,339

33,461
653

53,462

16,295

16,295
7,338
3,673
3,665

187,522
24,953

24,934

19
162,569

41,670

97,626
23,373

BILANGCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

7,417,087 4,260,215 11,677,302

317,572

488,844

806,416

llisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKTIF YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU
(Birim - Bin TL)

Il. GELIR TABLOSU

Bagimsiz
denetimden gegmis
Cari dénem

Bagimsiz
denetimden gecmis
Onceki dé6nem

1 Ocak - 1 Ocak -
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot (5 -1V) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
1. FAIZ GELIRLERI (1) 70,248 40,499
11 Kredilerden alinan faizler 51,5625 32,183
1.2 Zorunlu karslliklardan alinan faizler 342 27
1.3 Bankalardan alinan faizler 1,451 621
1.4 Para piyasasl islemlerinden alinan faizler 384 273
1.5 Menkul degerlerden alinan faizler 15,769 7,200
1561 Allim satim amagli finansal varliklardan 198 4
1.56.2 Gergege uygun deger farki kér / zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - 9
1.5.3 Satilmaya hazir finansal varliklardan 15,280 6,861
1.5.4 Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlardan 291 326
1.6 Finansal kiralama gelirleri 769 140
1.7 Diger faiz gelirleri 8 55
I FAIZ GIDERLERI (2) (32,110) (7,921)
2.1 Mevduata verilen faizler - -
2.2 Kullanilan kredilere verilen faizler (10,497) (4,220)
23 Para piyasasi islemlerine verilen faizler (1,858) (873)
24 ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler (14,482) (582)
25 Diger faiz giderleri (12) (5,273) (2,246)
. NET FAIZ GELIRi / GIDERI [ 1 - 11] 38,138 32,578
V. NET UCRET VE KOMiISYON GELIRLERI / GIDERLERI 28,334 5,227
4.1 Alinan Ucret ve komisyonlar 30,485 5718
411 Gayrinakdi kredilerden 9,611 4,260
41.2 Diger (12) 20,874 1,458
4.2 Verilen Ucret ve komisyonlar (2,151) (491)
421 Gayrinakdi kredilere verilen (46) (23)
422 Diger (2,105) (468)
V. TEMETTU GELIRLERI (3) - 3,927
VI. TICARI KAR / ZARAR (NET) (4) 6,663 5,316
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri kKéri / zarari 4,037 4,201
6.2 Turev finansal islemlerden kar / zarar (4,590) 4,844
6.3 Kambiyo islemleri kari / zarari 7,216 (3,729)
VIL. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 34,349 -
VIII. FAALIYET GELIRLERI / GIDERLERI TOPLAMI (II+IV+V+VI+VII) 107,484 47,048
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) (13,781) (4,001)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7) (54,691) (31,353)
XI. NET FAALIYET KARI / ZARARI (VIII-IX-X) 39,012 11,694
XIl.
BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XII. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR / ZARAR - -
XIV NET PARASAL POZIiSYON KARI / ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K / Z (XI+XII+XIII+XIV) (8) 39,012 11,694
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 9) (3,907) (2,386)
16.1 Cari vergi karsiligi (4,226) (2,058)
16.2 Ertelenmis vergi karsiligi 319 (328)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET KAR / ZARARI (XV+XVI) (10) 35,105 9,308
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis amagl elde tutulan duran varlik gelirleri - -
18.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis kéarlari - -
18.3 Diger durdurulan faaliyet gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis amagli elde tutulan duran varlik giderleri - -
19.2 istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ort.) satis zararlari - -
19.3 Diger durdurulan faaliyet giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI KAR / ZARAR (XVIII-XIX) (8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 9) - -
211 Cari vergi karsiligi - -
21.2 Ertelenmis vergi karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN DONEM NET KAR / ZARARI (XX+XXI) (10) - -
XVIIIl.  NET DONEM KARI / ZARARI (XVI+XXII) (11) 35,105 9,308
Hisse Basina Kar / Zarar 0.215 0.060

llisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Birim - Bin TL)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz

denetimden

gecmis

Dipnot Cari dénem
(5-VI) 31 Aralik 2010

Bagimsiz
denetimden
gecmis
Onceki dsnem
31 Aralik 2009

A. BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim éncesi

faaliyet kari / (zaran) (1) 28,358 2,953
1.1.1  Alinan faizler 61,120 40,682
1.1.2 Odenen faizler (30,806) (7,117)
1.1.83 Alinan temettuler - -
1.1.4 Alinan lcret ve komisyonlar 30,485 5,680
1.1.5 Elde edilen diger kazanglar 138 5,371
1.1.6 Zarar olarak muhasebelestiriien donuk alacaklardan tahsilatlar 42 18
1.1.7 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (33,775) (22,375)
1.1.8 Odenen vergiler (1,919) (140)
1.1.9 Diger (1) 3,073 (19,166)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 144,425 76,245
1.2.1  Alim satim amach menkul degerlerde net azalis 874 (124)
1.2.2 Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan finansal varl. net (artis) azalis - -
1.2.3 Bankalar hesabindaki net (artis) azalis (42,333) (3,494)
1.2.4 Kredilerdeki net (artis) azalis (423,162) (188,553)
1.2.5 Diger aktiflerde net (artis) azalis (331) 1,146
1.2.6 Bankalarin mevduatlarinda net artis (azalis) - -
1.2.7 Diger mevduatlarda net artis (azalis) - -
1.2.8 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 238,135 116,902
1.2.9 Vadesi gelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.2.10 Diger borglarda net artis (azalis) (1) 371,242 150,368
I Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1) 172,783 79,198
B. YATIRIM FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
1. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1) (237,084) (83,338)
2.1 iktisap edilen istirakler, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar - (6,375)
2.2 Elden cikarilan istirakler, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar 52,517 -
23 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (1,886) (2,679)
2.4 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 1 -
25 Elde edilen satimaya hazir finansal varlklar (412,021) (216,193)
2.6 Elden cikarilan satimaya hazir finansal varliklar 124,642 145,018
2.7 Satin alinan yatinm amagl menkul degerler - -
2.8 Satilan yatinm amaclh menkul degerler - -
2.9 Diger (1) (337) (3,109)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (1) 238,370 51,018
3.1 Krediler ve ihra¢ edilen menkul degerlerden saglanan nakit 1,312,795 51,018
3.2 Krediler ve |hrac edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit cikisi (1,082,385) -
3.3 Ihrac edilen sermaye araclari 7,960 -
3.4 Temettti demeleri - -
3.5 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler - -
3.6 Diger - -
V. Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi 688 (107)
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis 174,757 46,771
VI. D&nem basindaki nakit ve nakde esdeger varlklar (2) 100,341 53,570
VII. D&nem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (3) 275,098 100,341

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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VIl. KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis

Cari dsnem Onceki dénem
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI 39,012 11,694
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (3,907) (2,386)
Kurumlar vergisi (Gelir vergisi) (4,226) (2,058)
Gelir vergisi kesintisi - -
Diger vergi ve yasal yukumlultkler 319 (328)

—_— L
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WN =

>

NET DONEM KARI (1.1-1.2) 35,105 9,308
GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - R
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 465
BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] - 8,843

—
aOrw

w

ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
Hisse senedi sahiplerine - -
imtiyazli hisse senedi sahiplerine - -
Katilma intifa senetlerine - -
Kara istirakli tahvillere - -
Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine - -
PERSONELE TEMETTU (-) - -
YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
Hisse senedi sahiplerine - -
Imtiyazl hisse senedi sahiplerine - -
Katilma intifa senetlerine - -
Kara istirakli tahvillere - -
Kéar ve zarar ortaklgi belgesi sahiplerine - -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
STATU YEDEKLERI (-) - -
OLAGANUSTU YEDEKLER - 8,843
DIGER YEDEKLER - -
OZEL FONLAR - -

G S G G S G G G S G G S G G Y
arwON =

LSS L 0000000000000

YEDEKLERDEN DAGITIM - -

DAGITILAN YEDEKLER - -
IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
ORTAKLARA PAY (-) - -
Hisse senedi sahiplerine - -
Imtiyazl hisse senedi sahiplerine - -
Katilma intifa senetlerine - -
Kara istirakli tahvillere - -
Kéar ve zarar ortakhgi belgesi sahiplerine - -
PERSONELE PAY (-) - -
YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

HISSE BASINA KAR

HISSE SENEDI SAHIPLERINE - 0.060
HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - 6.0
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

HISSE BASINA TEMETTU

1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (Tam TL) - -
2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
3  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4  MTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

SISINISTSIRTSTNINIS
GENAIRIRISTRIAI RN
arON =

S 0L
S o hobo

B

M Bu finansal tablolarin dtizenlendigi tarinhi itibariyla, Genel Kurul hentiz toplanmadidi icin cari yilda kér dagitimina iliskin bir
karar alinmamistir.

flisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
. Sunum esaslarina iligskin agiklamalar

1. Finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarin Tlirkiye Muhasebe Standartlari ve bankalarin
muhasebe uygulamalarina ve belgelerin saklanmasina iliskin usul ve esaslar hakkinda ySnetmelige uygun
olarak hazirlanmasi

Banka, ilisikte yer alan mali tablolari ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarini, Tuirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”),
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”), 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 saylill Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve 10
Subat 2007 tarihli ve 26430 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” (ttimu raporun geri kalaninda “Raporlama Standartlari” olarak
tanimlanmustir) uyarinca hazirlamistir.

Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi olarak
ifade edilmistir.

2. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari

31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tuirkiye Muhasebe
Standard’” (“TMS 29”) uyarinca enflasyon duizeltmesine tabi tutulan ilisikteki finansal tablolara BDDK’nin 21 Nisan 2005
tarih - 1623 sayil karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi
uygulanmamistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan dederleme esaslari raporlama
standartlar kapsaminda yer alan esaslara gore belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve
degerleme esaslari muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar bélimunde detaylandiriimistir.

3. Finansal tablolarin dogru olarak anlasiimasi igin izlenen muhasebe politikalari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari Raporlama
Standartlar kapsaminda yer alan esaslara gére belirlenmis ve uygulanmistir. S6z konusu muhasebe politikalari ve
degerleme esaslari asagida yer alan Il ile XXIl numarall dipnotlarda aciklanmaktadir.

Il. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
1. Finansal aracglarin kullanim stratejisi

Banka kaynaklarinin, %15’i 6zkaynaklardan olusup, finansal sistem surekli izlenerek, alternatif yatinm araclarinin
getirilerine gére, hem sabit hem de degisken faizli plasmanlar yapilmaktadir. Bilango buyukltklerine iliskin temel makro
hedefler blitceleme calismalari sirasinda ortaya konulmakta ve bu cercevede pozisyon alinmaktadir.

Kullandirilan kredilerin Snemli bir blimu rotatif kredilerden olusmakta olup, faiz esnekligi maksimum dtizeyde
tutulmaya devam edilmektedir.

Banka’'nin likiditesi suirekli izienmektedir. Diger taraftan, doviz cinsi bazinda olusan likidite ihtiyaci tuirev finansal araglar
vasitaslyla giderilebilmektedir.

Ticari plasmanlar uluslararasi ve ulusal ekonomik beklentiler, piyasa kosullari, kredi musterilerinin beklentileri ve
egilimleri, faiz-likidite-kur vb. riskler gz 6nuine alinarak yuksek getirili ve dusuk riskli varliklara yoneltiimekte, plasman
calismalarinda emniyet ilkesi 6n planda tutulmaktadir.

2. Yabanci para cinsi tizerinden islemlere iliskin agiklamalar

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara intikal ettirilmistir.
Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu Banka gise doviz alis kurlarindan
evalliasyona tabi tutularak Turk Lirasi’'na gevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara
yansitilmistir.

Piyasalardaki kur, faiz ve fiyat hareketleri anlik olarak takip edilmekte; pozisyon alinirken yasal sinirlar yaninda
Banka'nin kendine 6zgu islem ve kontrol limitleri etkin sekilde izlienmekte; limit asimlarina sebebiyet verimemektedir.



Doviz pozisyonunda dengeli bir strateji izienmekte; parite riskinden korunmak amaciyla mevcut doviz pozisyonu belirli
doviz cinslerinde bir sepet dengesine gdre izlenmektedir.

lll. Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile tlirev urtinlere iliskin agiklamalar
Banka’nin agirlikh olarak kullandigi turev islemleri, forward, swap ve vadeli alim satim sé&zlesmeleridir.

Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Tuirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 39”) geregdince riskten
korunma araci olarak degerlendirilemeyen sz konusu turev islemleri, alim satim amagli islemler olarak
siniflandiriimakta ve rayic degerleri ile izlenmektedir.

Turev islemlerden dogan yukumluluk ve alacaklar s6zlesme tutarlari tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmekte ve gergcege uygun
degerin pozitif olmasi durumunda “Gercege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlklar” ana hesap
kalemi altinda “Alim satim amagli tuirev finansal varliklar” icerisinde; negatif olmasi durumunda ise “Allm satim amacli
tdrev finansal borglar” igerisinde gdsterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu, alim satim amagl tlirev islemlerin
gercege uygun degerlerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Turev finansal islemlerden kér / zarar” kalemi
icerisinde izlenmektedir. Turev araclarin gercege uygun degeri piyasada olusan rayic degerleri dikkate alinarak veya
indirgenmis nakit akimi modelinin kullaniimasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Ana sézlesmeden ayristiriimak suretiyle olusturulan gémuilu turev urtinleri veya riskten korunma amagcli turev urdnleri
yoktur.

IV. Faiz gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Faiz Gelirleri ve Giderleri, Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Tlirkiye Muhasebe Standard’nda
(“TMS 39”) belirlenen etkin faiz yontemine (finansal varligin ya da yukumlultigun gelecekteki nakit akimlarinin buguinkdu
net degerine esitleyen oran) gére muhasebelestirilir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve diger alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edildiginde faiz gelirleri olarak muhasebelestirimektedir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar
Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri dbnemde gelir kaydedilmektedir.

Finansal yukumldiltiklere iliskin olarak diger kurum ve kuruluslara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi ticret ve
komisyon giderleri ilgili kredinin faiz giderinin bir parcasi olarak degerlendiriimektedir.

Herhangi bir vadeli isleme iliskin olarak tahsil edilen / 8denen Ucret ve komisyon gelir / giderleri tahakkuk esasina gore
kayitlara intikal ettiriimektedir.

Sozlesmeler yoluyla sadlanan ya da tguncu bir gercek veya tlizel Kisi igin varlk alimi, ortaklik alimi veya satimi gibi
islemlere iliskin danismanlik ve proje hizmetleri yoluyla saglanan gelirler, niteligine gére islemlerin tamamlanmasi,
hizmetin verilmesi suiresince veya tahsil edildiklerinde gelir kaydedilmektedir.

VI. Finansal varliklara iliskin agiklamalar

Banka finansal varliklarini “Gergege uygun deger farki kér / zarara yansitilan finansal varlklar”, “Satimaya hazir finansal
varliklar”, “Krediler ve diger alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak yatirrmlar” olarak siniflandirmakta ve
muhasebelestirmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi’ne gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan
cikariimaktadir. Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varliklar ile satimaya hazir finansal varliklar
icin islem tarihi ile teslim tarihi arasinda olusan degerleme farklari finansal tablolara yansitimaktadir. Finansal varliklarin
siniflandiriimasi, ilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarinlerde
kararlastiriimaktadir.

1. Gergege uygun deger farki kar / zarar’a yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kér / zarar’a yansitilan finansal varliklar, “Alim satim amagli finansal varliklar”, “Gergege
uygun deger farki kér / zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar” ve “Alim satim amacli turev finansal
varlklar” olmak Uzere uge ayrimaktadir.
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Allm satim amagli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar sadlamaya yonelik bir
portféyuin parcasi olan finansal varliklardir.

Allm satim amagli finansal varliklar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile
yansitimakta ve kayda alinmalarini muteakiben gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan
degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar / zarar hesaplarina dahil edilmekte olup s6z konusu finansal
varliklardan olan menkul degerlerin vadesinden dnce elden ¢ikarimasi sonucunda Tek Dtizen Hesap Plani geregince
satis tutari ile kayitlara alinmis olan faiz gelirleri arasindaki fark “Sermaye piyasasi islemleri kéari / zarari” hesabina
aktariimaktadir.

Riskten korunma araci olarak tanimlanmayan turev finansal araclar da, alim satim amacli finansal varliklar olarak
siniflandiriimaktadir.

2. Satilmaya hazir finansal varliklar

Satiimaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar ve gergege uygun deger
farki kar / zarara yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satiimaya hazir finansal varliklarin mtiteakip degerlemesi rayi¢c degerleri lizerinden yapilmaktadir. Ancak, rayic
degerleri guivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi olanlar icin i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis bedel Uzerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin makul deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit
akim teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Satimaya hazir finansal varliklarin rayi¢ degerlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile rayic degeri arasindaki farki
ifade eden gerceklesmemis kar veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu”
hesabi altinda gosteriimektedir. Satimaya hazir finansal varlklar elden ¢ikariimalar durumunda rayi¢ deger
uygulamasl sonucunda 6zkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna yansitimaktadir.

3. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
lizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 5demeleri
ile sabit vadesi bulunan ve “Krediler ve alacaklar” disinda kalan finansal varlklardir. Vadeye kadar elde tutulacak
yatirmlar ilk olarak elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay! muiteakiben “etkin faiz (ic verim)
orani yontemi” kullanilarak “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Banka'nin énceden vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler arasinda siniflandirdigi, ancak siniflandirma
esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklari bulunmamaktadir.

4. Krediler ve diger alacaklar

Krediler ve diger alacaklar borc¢luya para saglama yoluyla yaratilanlardan allm satim ya da kisa vadede satima
amaciyla elde tutulanlar disinda kalan finansal varliklardir. S6z konusu krediler ilk olarak elde etme maliyeti lizerinden
kayda alinmakta ve kayda alinmay muteakiben “etkin faiz (ic verim) orani yéntemi” kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri ile degerlenmektedir.

VII. Finansal varliklarda deger dtstklitgtine iliskin agiklamalar

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukitgline ugradigina iliskin
ortada tarafsiz g&stergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir. Anilan turden bir géstergenin mevcut
olmasi durumunda, Banka ilgili deger dusuklugu tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varligin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden
daha fazla olayin (“zarar / kayip olayl”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal
varligin veya varlik grubunun guivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar tizerindeki etkisi
sonucunda deger dusuklitgune ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda deger dusukitigune
ugrar ve deger dusukItgu zarar olusur. lleride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin
olasiligr yliksek dahi olsa muhasebelestirimemektedir.

Banka, yonetimin degerlendirmeleri ve tahminleri dogrultusunda herhangi bir kredinin veya alacagin tahsil imkaninin
sinirli veya stipheli hale gelmesi durumunda ve / veya zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”i de dikkate alarak 6zel karsilik
ayirmaktadir.



Ozel karsiliklarin disinda, Banka yukarida belirtilen yénetmelik hiiktimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklari icin
genel kredi karsihgl ayirmaktadir. Banka 1 Kasim 2006 tarihine kadar nakdi kredi ve diger alacaklar icin binde 5,
gayrinakdi krediler icin binde 1 oraninda genel kredi karsiligi hesaplar iken, bahse konu oranlar 1 Kasim 2006 tarih ve
26333 saylll Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’de yapilan degisiklik ile 31 Ekim 2006
sonrasinda nakdi kredi ve diger alacaklar bakiyesi artis géstermisse artan kisim icin ytizde 1, 31 Ekim 2006 bakiyesi
icin binde 5; 31 Ekim 2006 sonrasinda gayrinakdi krediler bakiyesi artis géstermisse artan kisim icin binde 2, 31 EKim
2006 bakiyesi icin ise binde 1 oraninda genel kredi karsihig ayirmaya baslamistir.

6 Subat 2008 tarihli ve 26779 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan ve yayim tarihinde yururltige giren Bankalarca
Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina dair Yonetmelik ile yakin izlemedeki nakdi krediler icin ayrilan genel
kredi karsiliklar ylizde 2'den, aval ve kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri icin ayrilan genel kredi karsiliklar! ise binde
4’den hesaplanmaya baslanmistir.

Ayrilan karsiliklar ilgili d6nemin gelir tablosuna yansitimaktadir. S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan
karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve diger alacaklar deger duists karsiigl” hesabindan
dusulmekte, dnceki dénemlerde karsilik ayriimis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlar “Diger faaliyet gelirleri” hesabina, faiz gelirleri ise “Takipteki alacaklardan alinan faizler” hesabina
kaydedilmektedir. Tahsili mimkun olmayan alacaklar, blittin yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan

silinmektedir.
VIII. Finansal araglarin netlestiriimesine iliskin agiklamalar

Finansal varliklar ve borg¢lar, yasal olarak netlestirmenin uygulanabilir olmasi veya Banka tarafindan aktif ve pasiflerin
netlestirme yontemiyle gercgeklestirimesi 6ngériildiugu durumda netlestirimekte ve finansal tablolarda net tutarlari
lizerinden gdsteriimektedir.

IX. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6dung verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar

Mlisterilerle yapilan repo anlasmalari cercevesinde geri alm taahhuduyle satilan hazine bonosu ve devlet tahvilleri,
Banka portfdylinde tutulus amagclarina gére siniflandirimakta ve finansal tablolarda ilgili portféytin degerleme
esaslarina gére degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo islemlerinden saglanan fonlar ise pasif hesaplarda “Para
piyasalarina borclar” ana kalemi altinda ayri bir kalemde, “Repo islemlerinden saglanan fonlar” olarak yansitimaktadir.
Repo islemlerinden saglanan fonlar, i¢ verim yontemi kullaniimak suretiyle hesaplanan faiz gider reeskontlari ile birlikte
bilancoda repo islemlerinden saglanan fonlar hesabinda izlenmektedir.

Geri satim taahhtidu ile alinmis menkul kiymetler (“ters repo”) islemleri bilangoda “Ters repo islemlerinden alacaklar”
kalemi altinda muhasebelestirimektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlar arasindaki
farkin déneme isabet eden kismi igin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

Banka’nin édung olarak verilen menkul degerleri bulunmamaktadir.

X. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar
hakkinda agiklamalar

Banka'nin 31 Arallk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varlik ile bu varliklara iliskin borcu bulunmamaktadir.

Xl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
Bilanc¢o tarihi itibaryla Banka’'nin ekteki finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar icerisinde disaridan satin alinan bilgisayar yazilimlari ve blinyede dahili olarak
olusturulan bilgisayar yazilimlari yer almaktadir.

Blinyede dahili olarak olusturulan bilgisayar yazilimlari ile ilgili harcamalar, séz konusu harcamalarin guivenilir bir sekilde
Sleuldugu, Banka’nin bu yazilim programlarini gelistirme surecini tamamlama niyetinin ve yeterliliginin oldugu ve bu
programilarin Banka'ya gelecekte ekonomik fayda saglamasi durumunda aktiflestirilir. Blinyede dahili olarak
olusturulan bilgisayar yazilimlarti ile ilgili tim direkt giderler aktiflestirilip, bu programlarin faydal émre gére belirlenen itfa
pay! oranlari kullanilarak itfa edilmektedir.
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Maddi olmayan duran varliklardan 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinanlar 31 Aralik 2004 tarihine kadar
enflasyona gore duzeltimis elde etme maliyet degerlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinanlar satin aima
bedellerinden birikmis itfa paylari ve varsa deger azalislarinin dusuiimesinden sonra kalan tutarlariyla kayitlara
yansitiimaktadir.

Diger maddi olmayan duran varlklarin faydall Smurleri Banka yonetimi tarafindan tespit ediimekte ve faydall 6mre gore
belirlenen amortisman oranlari kullanilarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa payi oranlari %7 ile %35 oranlari arasinda degismektedir.

Xll. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklardan 1 Ocak 2005 tarihinden énce satin alinanlar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére
duizeltimis elde etme maliyet degerlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinanlar satin alma bedellerinden
birikmis amortismanlarin ve varsa deger azalislarinin duslilmesinden sonra kalan tutarlariyla kayitlara yansitimaktadir.
Maddi duran varliklar, normal amortisman yéntemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran
varliklarin faydall émurleri Banka yonetimi tarafindan tespit edilmekte ve faydall &murlerine gére belirlenen oranlar
kullanilarak amortismana tabi tutulmaktadir.

Kullanilan amortisman oranlari aktifin ekonomik dmrtine tekabul eden oranlara yaklasik olup asagida belirtildigi gibidir:

Amortisman orani (%)

Makine, tesis ve cihazlar 6.66 - 33.33
Demirbaslar 2-50
Araglar 20
Diger MDV 2-25

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yontemi ile operasyonel kiralama dénemleri veya s6z konusu 6zel maliyetin
faydali Smrlinden kisa olani tizerinden amortisman ayrilir.

Bilancgo tarihi itibariyla, aktifte bir hesap déneminden daha az bir stire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil igin
ongortlen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantlanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman
ayriimistir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi
duran varhgin enflasyon duzeltmesinden sonraki net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitimaktadir.

Maddi duran varhigin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik émruind uzatici nitelikte olanlar aktiflestirimekte, diger
onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklarla ilgili alim taahhtidu bulunmamaktadir.
Maddi duran varliklar tzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.
XIlll. Kiralama islemlerine iliskin agiklamalar

Banka yatirrm bankasi oldugu igin, kiralayan konumunda finansal kiralama yapma yetkisi bulunmaktadir. Banka
finansal kiralama islemlerini “Kiralama islemlerine iliskin Tuirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 17”) cercevesinde
muhasebelestirmektedir.

Banka'nin “Kiralayan” sifatiyla gerceklestirdigi finansal kiralama islemlerine iliskin olarak, finansal kiralama alacaklari icin
faiz ve anapara tutarlarini kapsayan asgari kira demelerinin brut tutar finansal kiralama alacaklari hesabinda
gOsterilmistir. Kira demelerinin toplami ile s6z konusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise
“Kazanilmamis finansal gelirler” hesabinda yansitimaktadir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlikla ilgili net yatirim tutari
Uizerinden sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde hesaplanarak kaydedilmektedir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili islemler ilgili s6zlesme hukumleri dogrultusunda ve tahakkuk esasina gére
muhasebelestirimektedir. Pesin 6denen faaliyet kiralamasi giderleri ilgili ddneme yayilmaktadir.



XIV. Karsiliklar ve kosullu ytiktimltiltiklere iliskin agiklamalar

Karsiliklar ve sarta bagl yukumlUiltikler “Karsiliklar, Kosullu Borgclar ve Kosullu Varliklara lliskin Ttirkiye Muhasebe
Standardi’na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebelestirimektedir.

Donem icinde ayrilan karsiliklar “Kredi ve diger alacaklar deger duisus karsiligi” hesabinda giderlestiriimekte; dnceki
dénemlerde ayrilan ve cari dbnemde iptal edilen karsilik tutarlari “Diger faaliyet gelirleri” hesabina gelir
kaydedilmektedir.

Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan yukumltltkler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu
yukumldltklerin ortaya ciktigi donemde karsilik ayrilmaktadir. Karsiliklar, bilango tarihi itibariyla yukidmldltigun yerine
getiriimesi icin yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin
onemli oldugu durumlarda bugtinku degerine indirmek icin iskonto edilir. Tutarin yeterince guivenilir olarak
Slelilemedigi ve yukumltiltigun yerine getiriimesi icin Banka'dan kaynak ¢ikma intimalinin bulunmadigr durumlarda sz
konusu yukumluluk “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XV. Calisanlarin haklarina iliskin ytkudmldiltiklere iliskin aciklamalar

Kidem tazminati ve izin haklarina iliskin diger ylkumitiltikler “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Ttirkiye Muhasebe
Standard’” (“TMS 19”) hikidmlerine gére muhasebelestirimektedir.

Yasal mevzuata gore kidem tazminati emeklilik veya isten cikariima durumunda édenmektedir. Kidem tazminat,
hizmet suiresi ve emeklilik veya isten cikarilma doénemindeki son maas veya kidem tazminati tavani tizerinden
hesaplanmaktadir.

Banka galisanlarinin tyesi oldugu vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.
XVI. Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
1. Cari vergi

Kurum kazanglari %20 oraninda Kurumlar Vergisi'ne tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari
istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kéar
dagitimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temetttiler) stopaj alinmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettu
&demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Uger aylik mali karlari tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’'uncu
gunuine kadar beyan edip 17’'nci gunu aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan diger
mali borc¢lara da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar bes yil asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay takip eden dorduncu ayin 25’inci gunu aksamina
kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

2. Ertelenmis vergi

Banka, bir varligin veya borcun defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda ortaya
cikan vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine lliskin Ttirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerine
uygun olarak ertelenmis vergi hesaplayarak kayitlarina yansitmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yururltkteki
vergi mevzuatl uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullaniimaktadir.

islemler ve diger olaylar kér veya zararda muhasebelestirimisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de kér veya zararda
muhasebelestirilir. islemler ve diger olaylar dogrudan dogruya ézkaynak hesaplarinda muhasebelestirimisse, ilgili vergi
etkileri de dogrudan 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilir. Vergi provizyonunun dogrudan dzkaynaklar ile
iliskilendirilen varliklarla ilgili olan kismi 6zkaynaklar hesap grubunda yer alan ilgili hesaplarla netlestirimektedir.
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Ertelenmis vergi borcu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi borg¢lari finansal tablolarda netlestirilerek gdsterilmektedir.

3.Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’tincti maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “Ortlilli Kazang Dagitimi” baslhigi
altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi

JOTH

Yoluyla Ortiilli Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

iigili teblige gore, eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uyguniluk ilkesi
cercevesinde yapiimayan urun, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi
yoluyla ortulu bir sekilde dagitildigr kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla értult kar dagitimiari
kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

XVII. Borglanmalara iligskin ilave agiklamalar

Allm satim amagli finansal yukdmlliltikler olarak tanimlanan ve rayi¢ deger tzerinden yansitilan finansal araglara iliskin
yukumildillikler harig, finansal yukumltltkler islem maliyetleri dahil elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve izleyen
dénemlerde “etkin faiz orani yontemi” ile hesaplanan iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.

Banka tarafindan hisse senedine déndusturulebilir tahvil inrac edilmemistir.

Diger tim borglanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde gelir tablosuna kaydedilimektedir.

XVIIl. ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar

Hisse senedi inraci ile ilgili islem maliyetleri gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Banka’nin bilango tarihinden sonra ilan edilen kar pay dagitim karari bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

Banka, aval ve kabullerini, musterilerin ddemeleri ile es zamanli olarak gerceklestirmekte olup, bilanco disi
yukumldltkleri icerisinde gostermektedir.

Banka’nin aktif karsiligr bir yukumiluluk olarak gdsterilen aval ve kabulleri bulunmamaktadir.

XX. Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

Banka’nin bilanco tarihi itibariyla yararlanmis oldugu devlet tesvikleri bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin bélimlemeye gére yapillmasina iliskin agiklamalar

Banka, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirrm bankacilidi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Raporlamanin bélimlemeye gore yapiimasina iliskin aciklama ve dipnotlar, dérduncu bdltimde (Bolum 4 / Not X) yer
almaktadir.

XXIl. Diger hususlara iliskin agiklamalar

Yoktur.



DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLiSKIiN BIiLGILER

I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin sermaye yeterlilik orani %12.65'dir (31 Aralik 2009: %21.29).

1 Kasim 2006 tarih 26333 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” hiiktimlerince sermaye yeterliligi standart orani tespit edilmektedir. Sermaye
yeterliligi standart orani hesabina dahil edilen piyasa riski hesaplamasinda, Standart Yontem kullaniimaktadir. 30
Haziran 2007 tarihinden itibaren sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasina dahil edilmeye baslanan
operasyonel riske esas tutar hesaplamasi temel gdsterge ydntemine gore yapiimaktadir.

Risk agirliklari
Banka

%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200

Kredi riskine esas tutar
Bilango kalemleri (net) 156,232 - 182,870 50,751 673,139 - -
Nakit degerler 30,661 - - - - - -
Vadesi gelmis menkul degerler - - - - - - -
T.C. Merkez Bankasi 61,568 - - - - - -
Yurtici, yurtdisi bankalar, yurtdisi merkez ve subeler - - 182,869 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - _
Ters repo islemlerinden alacaklar - - - - - - _
Zorunlu karsiliklar 50,736 - - - - - -
Krediler 11,548 - - 49,469 653,866 - -
Tasfiye olunacak alacaklar (net) - - - - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar - - - - 3,767 - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - - - - _
Vadeye kadar elde tutulan yatirnmlar - - - - 2,319 - -
Aktiflerimizin vadeli satisindan alacaklar - - - - - - -
Muhtelif alacaklar - - - - 20 - -
Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlari 607 - 1 1,282 7,060 - -
istirak, bagli ortak. ve birlikte kontrol edilen ortakliklar - - - - - - _
(Is ortakliklar) (net) - - - - - _ -
Maddi duran varlklar - - - - 3,273 - -
Diger aktifler 1,112 - - - 2,834 - -
Nazim kalemler 8,620 - - 1,515 772,705 - -
Gayrinakdi krediler ve taahhtitler 8,620 - - 1,515 772,705 - -
Turev finansal araglar - - - - - - -
Risk agirhigr verilmemis hesaplar - - - - - - -
Toplam risk agirlikh varliklar 164,852 - 182,870 52,266 1,445,844 - -

Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kredi riskine esas tutar (KRET)

Piyasa riskine esas tutar (PRET)
Operasyonel riske esas tutar (ORET)
Ozkaynak

Ozkaynak / (KRET+PRET+ORET) * 100

1,508,551
100,375
47,126
209,416
%12.65

625916
37,175
28,133

147,164

%21.29
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

ANA SERMAYE
Odenmis sermaye 163,000
Nominal sermaye 163,000
 Sermaye taahhtitleri (-) -
Odenmis sermaye enflasyon duzeltme farki 938
Hisse senedi ihrag primleri
Hisse senedi iptal karlari -
Yasal yedekler 2674
|. tertip kanuni yedek akce (TTK 466/1) 2674
II. tertip kanuni yedeK akce (TTK 466/2) -
Ozel kanunlar geregi ayrllan yedek akce -
Statu yedekleri
Olaganustu yedekler 9,
Genel Kurul karari uyarinca ayrilan yedek akce 9
Dagitimamis karlar
Birikmis zararlar -
Yabanci para sermaye kur farki -
Yasal yedek, statu yedekleri ve olaganustu yedeklerin enflasyona gére duzeltme farki -
Kar 35,105
Net donem Kkari 35,105
Gegmis yillar Kari -
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklarin ana sermayenin %25’ine kadar olan kismi -
Istirak ve bagl ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari -
Birincil sermaye benzeri bor¢larin ana sermayenin %15’ine kadar olan kismi -
Zararin yedek akgelerle karsilanamayan kismi (-) -
Net dénem zarari -
. Gecmisyillar zarari -
Ozel maliyet bedelleri (-) 1,374
Pesin 6denmis giderler (-) 377
Maddi olmayan duran varliklar (-) 12,832
Ana sermayenin %10’unu asan ertelenmis vergi varligi tutari (-) -
Kanunun 56’nci maddesinin Ucuncu fikrasindaki asim tutari (-) -

155,040
155,040

938

2,209
2,209

332
332

9,308
9,308

1,216
1,048
8,037

ANA SERMAYE TOPLAMI 196,309

157,526

KATKI SERMAYE
Genel karsiliklar 11,672
Menkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’i -
Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’i -
Istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklart) bedelsiz hisseleri -
Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi -
ikincil sermaye benzeri borglar -
Menkul degerler deger artls fonu tutarinin %45’ 1,435
istirakler ve bagli ortakliklardan -
Satllmaya hazir finansal varliklardan 1,435
Sermaye yedeklerinin, kar yedeklerinin ve gecmis yillar k / z'inin enflasyona gére dlizeltme
farklari (yasal yedek, statu yedekleri ve olaganustu yedeklerin enflasyona gore
duizeltme farki harig) -

4,348

1,287
1,287

KATKI SERMAYE TOPLAMI 13,107

5,635

UCUNCU KUSAK SERMAYE -
SERMAYE L v 209,416
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER -
Sermayesinin ylizde on ve daha fazlasina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluslardan

(yurtici, yurtdisi) konsolide edilmeyenlerdeki ortaklik paylari -
Sermayesinin ylizde onundan azina sahip olunan bankalar ile finansal kuruluslardaki

(yurtici, yurtdisi) bankanin ana sermaye ve katki sermaye toplaminin ylizde on ve daha

fazlasini asan tutardaki ortaklik paylari toplami -
Bankalara, finansal kuruluslara (yurtici, yurtdisi) veya nitelikli pay sahiplerine kullandirilan

ikincil sermaye benzeri borc niteligini haiz krediler ile bunlardan satin alinan birincil veya

ikincil sermaye benzeri borc; niteligini haiz borclanma araclari -
Kanun’un 50 ve 51’inci maddeleri hukumlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -
Bankalarin, gayrimenkullerinin net defter degerleri toplaminin ézkaynaklarinin yuzde ellisini

asan kismi ile alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve kanunun 57’nci maddesi

uyarinca elden ¢ikarilmasi gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes

yil gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri -
Diger -

163,161
15,997

15,997

TOPLAM OZKAYNAK 209,416

147,164




Il. Kredi riskine iliskin aciklamalar

1. Kredi riski bakimindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Risk limitlerinin
dayandiklari béltimleme yapisi Banka tarafindan, borg¢lu veya borglular grubu ile sektérler bazinda her kullandinmda
yapillmaktadir. Cografi bir sinirlama uygulanmamaktadir.

Gunluk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri ve dagiimlari Banka’'nin krediler ile ilgili hazirlanmis olan
prosedurlerinde belirlenmistir. S6z konusu izleme gunliuk olarak yapilabilmektedir. Banka’'nin bilanco disi risklere
iliskin risk yogunlasmasi izlenmekte ve haftalik Aktif — Pasif Komitesi toplantilarinda degerlendiriimektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmekte,
acllan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta dngdruldugu sekilde denetlenmekte ve buna
uygun olarak kredi limitleri gtincellenmektedir. Kredi limitleri icin mUisteri bazinda belirlenen c¢esit ve tutarda
teminatlar saglanmaktadir.

2. Banka vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlarin
kontrollerini duizenli olarak yapmakta ve maruz kalinan risklerin yonetimini etkin olarak yapmaktadir.

3. Vadeli islem opsiyon ve benzer nitelikli s6zlesmelerin riskleri dlizenli olarak takip edilmektedir.

4. Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirligina tabi tutulmakta
ve teminatlarina gore siniflandirilarak takip hesaplarina atimaktadir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler icin ilgili mevzuatla belirlenen izlenme yontemi disinda risk
ayristirmasina gidilmemektedir.

5.1. Banka’'nin ilk buyuk 100 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portféyu icindeki payi:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin toplam 135 adet kurumsal nakdi kredi muisterisi bulunmaktadir (31 Aralik 2009:
170 adet kurumsal nakdi kredi muisterisi). Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin ilk buytk 100 adet kurumsal nakdi kredi
muisterisinden olan alacagi toplam nakdi krediler portféytintin %86.04’tnu olusturmaktadir (31 Aralik 2009:
%99.95).

5.2. Banka’nin ilk buyutik 100 gayrinakdi kredi muisterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portféyu
icindeki pay::

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin 213 adet gayrinakdi kredi muisterisi bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 128 adet
gayrinakdi kredi muisterisi). Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin ilk buyuk 100 adet gayrinakdi kredi muisterisinden olan
alacag! toplam gayrinakdi kredilerin %99’unu olusturmaktadir (31 Aralik 2009: %99).

5.3. Banka’'nin ilk buyuk 100 kredi musterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici varliklar
ve gayrinakdi krediler toplami icindeki pay! %92’dir (31 Aralik 2009: %74).

7. Bankaca ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari:

Banka, “Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik’te ngarildligu sekilde genel kredi karsiligini hesaplamis,
I. grup nakdi krediler icin 8,964 TL (31 Arallkk 2009: 3,416 TL), Il. grup krediler i¢cin 128 TL, gayrinakdi krediler icin
2,580 TL (31 Arallk 2009: 932 TL) olmak tizere toplam 11,672 TL genel kredi karsiigi ayirmistir

(31 Aralik 2009: 4,348 TL).
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Birim - Bin TL)

Kredi riskinin kullanicilara ve cografi b&lgelere gére dagilimi tablosu

Kisi ve kuruluslara
kullandirilan krediler®

Bankalar ve diger
mali kuruluslara
kullandirilan krediler

Menkul degerler™

Diger krediler®

31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Aralik
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Kullanicilara gére kredi dagihmi
Ozel sektor 625,746 297,970 - - 28,818 18,437 3,807 7,274
Kamu sektdoru - - - - 376,580 107,061 1,961 37
Bankalar 60 - 295,174 81,2562 - - - 26,505
Bireysel muisteriler 97,499 491 - - - - - -
Sermayede payi
temsil eden md - - - - - - - -
Toplam 723,305 298,461 295,174 81,252 405,398 125,498 5,768 33,816
Cografi bélgeler itibariyla bilgiler
Yurtigi 675,598 251,359 118,274 68,206 405,398 125,498 5,768 33,816
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - 10,128 - - - -
OECD lkeleri® - - 175,417 59 - - - -
Kiyl bankaciligi bdlgeleri - - - - - - - -
ABD, Kanada - - 1,246 2,859 - - - -
Diger Uulkeler 47,707 47,102 237 - - - - -
Toplam 723,305 298,461 295,174 81,252 405,398 125,498 5,768 33,816

) Gercege uygun deger farki kér / zarara yansitilan, satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul de@erleri

icermektedir.

@ Kiralama islemlerinden alacaklar ve diger aktifler icerisinde izlenen takas hesabi bakiyesi, diger krediler icerisinde

gosterilmistir.

©® AB ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Uilkelerini ifade etmektedir.
* Faktoring alacaklari, kisi ve kuruluslara kullandirilan kredilere dahil edilmistir.

Cografi bélgeler itibariyla bilgiler

Gayrinakdi Sermaye

Cari D6nem Varlklar Yukumildldkler® Krediler Yatirimlari Net Kar
Yurtici 1,233,935 467,863 1,340,320 - 35,105
Avrupa Birligi Ulkeleri - - - - -
OECD Ulkeleri™ 175,417 - - - -
Kiyl Bankaciligi Bélgeleri - - - - -
ABD, Kanada 1,246 27,449 - - -
Diger Ulkeler 47,944 769,999 9,425 - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) - - - - -
Dagitimamis Varliklar / Yukumidiltikler® 3,371 - - 17,479 -
Toplam 1,461,913 1,265,311 1,349,745 17,479 35,105
Onceki D&nem
Yurtigi 481,232 345,718 459,770 - 9,308
Avrupa Birligi Ulkeleri 10,128 44,620 - - -
OECD Ulkelerit™ 59 - - - -
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri - - - - -
ABD, Kanada 2,859 - - - -
Diger Ulkeler 47,102 17,021 38,809 - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol

Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklarr) - - - 24,619 -
Dagitiimamis Varliklar / Yukumlultkler® - - - 12,048 -
Toplam 541,380 407,359 498,579 36,667 9,308

M AB ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Uilkeleri
@ Tutarl bir esasa gére bdéltimlere dagitilamayan varlik ve yukumidiltikler

©® Ozkaynaklar dahil edilmemistir.



Kredi riskinin risk grubu bazinda dagilimi tablosu

31 Aralik 2010 Bireysel Kurumsal Faktoring Toplam
Standart krediler 97,380 618,086 1,719 717,185
Yakin izlemedeki krediler 119 6,001 - 6,120
Takipteki krediler 11 5,527 - 5,538
Briit 97,510 629,614 1,719 728,843
Ozel karsilik (11) (5,527) - (5,538)
Toplam 97,499 624,087 1,719 723,305
31 Aralik 2009 Bireysel Kurumsal Faktoring Toplam
Standart krediler 486 296,957 1,018 298,461
Yakin izlemedeki krediler - - - -
Takipteki krediler - 1,754 - 1,754
Briit 486 298,711 1,018 300,215
Ozel karsilik - (1,754) - (1,754)
Toplam 486 296,957 1,018 298,461

Banka’nin kredi riski degerlendirme politikalari

Kredi riski, kredi mtisterisinin yapilan sdzlesme gereklerine uymayarak yukumldltigunu kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesi ile kredi musterisinin kredi degerliligindeki azalma nedeniyle maruz kalinan zarar
olasiligini ifade eder.

Banka, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nda belirtilen ve kredi kapsamina giren her turlu islem nedeniyle maruz kalinan
kredi risklerini, bu kapsama dahil eder. Banka tarafindan sunulmasi planlanan yeni urun ve hizmetler nedeniyle maruz
kalinan kredi riskleri de bu kapsamda degerlendirmeye tabi tutulur.

Y&netim Kurulu, Denetim Komitesi, Kredi Komitesi ile Genel Mudur; kredi riski yonetimi kapsamindaki gérev, yetki ve
sorumluluklarini, Yénetim Organlari Yonetmeliginde tanimlanan ¢ercevede yerine getirir. ic Sistemler kapsamindaki
birimler ile ilgili birimler ise kredi riski yonetimi kapsamindaki gérev, yetki ve sorumluluklarini kendi yénetmelikleri
cercevesinde yerine getirir.

Kredi limiti tahsis etme nihai yetkisi Yonetim Kurulundadir. Bu yetki yazili kurallar cercevesinde Kredi Komitelerine ve
Genel Mudurluk yetkisine devredilmistir. Devredilen bu yetkiler i¢c denetim, ic kontrol ve risk y&netimi birimlerince
duizenli olarak izlenir ve raporlanir.

Banka kredilendirme islemlerinde kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla karsi taraflara kredi limitleri
belirlemekte ve bu limitleri dahilinde kredi tahsisi yapmamaktadir.

Mlisterilerin degerlendiriimesinde, banka icinde gelistiriimis olan ve cesitli mali ve mali olmayan kriterleri iceren “icsel
derecelendirme sistemi” kullanilir. Genel ekonomik gelismelerin degerlendiriimesi ve muisterilerin mali bilgilerinde ve
faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha dnce belirlenen kredi limitleri suirekli olarak
revize edilmektedir.

Banka, kredi riskine maruz tutart Resmi Gazete’nin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili nlishasinda yayimlanmis olan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik” cercevesinde hesaplar.
Dolayisiyla, sermaye yeterliligi standart oraninin mevcut diizenlemelerde yer alan sinirin lizerinde kalmasini saglayacak
yapida kredi risklerini ydnetir.

Agcllan krediler i¢in alinan hesap durumu belgeleri mevzuatta éngdruldiigu sekilde denetlenmekte olup, kredi limitleri
Y&netim Kurulu, Kredi Komitesi ve Genel Muddr’un inisiyatifinde ve ekonomik kosullara paralel olarak
guncellenmektedir. Banka, kullandirdigi krediler ve diger alacaklari igin yeterli miktarda teminat almaktadir. Kredi
islemlerinde, firma imzasi veya kefalet, gayrimenkul ipotedi, banka kontr-garantisi, nakit blokaj ve kambiyo senetleri de
teminat olarak alinmaktadir. Alinan teminatlarin piyasa kosullari ve diger bankalarin teminat kosullariyla paralellik arz
etmesine 6nem verilmektedir.
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Banka’nin mtsteri derecelendirmesine iliskin olarak kredilerinin dagihmi®

Nakdi krediler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Duisuik riskli 359,951 229,166
Orta riskli 258,189 68,789
Yuksek riskli 6,120 -
Derecelendiriimeyen 99,045 506
Toplam krediler 723,305 298,461

Gayrinakdi krediler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Duistik riskli 1,026,848 413,152
Orta riskli 310,764 85,427
Yuksek riskli 6,819 -
Derecelendiriimeyen 5314 -
Toplam krediler 1,349,745 498,579
) Faktoring alacaklari tabloya dahil edilmistir.
Sektdrlere gére nakdi kredi dagihmi™
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim - - - - - - - -
Ciftcilik ve hayvancilik - - - - - - - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - - -
Sanayi 194,180 30 27,389 32 55,576 23 9,341 16
Madencilik ve tasocakeiligi - - - - 470 - - -
imalat sanayi 186,447 29 27,389 32 53,865 22 9,341 16
Elektrik, gaz, su 7,733 1 - - 1,241 1 - -
insaat 140,632 22 32,141 38 34,767 14 31,883 55
Hizmetler 195,942 31 23,280 27 105,147 44 16,784 29
Toptan ve perakende ticaret 29,637 5 8,876 10 3,187 1 804 2
Otel ve lokanta hizmetleri 17,680 3 - - - - - -
Ulastirma ve haberlesme 47,013 7 14,344 17 30,000 13 15,875 27
Meali kuruluslar 82,550 13 60 - 63,174 26 105 -
Gayrimenkul ve kira. hizm. 3,530 1 - - - - - -
Serbest meslek hizmetleri 2,935 - - - - - - -
Egitim hizmetleri - - - - - - - -
Sagdlik ve sosyal hizmetler 12,697 2 - - 8,786 4 - -
Diger 107,757 17 1,984 3 44,963 19 - -
Toplam 638,511 100 84,794 100 240,453 100 58,008 100

) Faktoring alacaklari tabloya dahil edilmistir.



Standart nitelikteki, yakin izlemedeki ve takipteki
degerleri asagidaki gibidir:

Nakit krediler

nakit krediler icin Banka'nin elinde bulundurdugu teminatlarin

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Standart krediler 76,390 42,187
Nakit 9,919 5,403
ipotek 46,377 9,172
Menkul kiymet - 26,176
Kambiyo senedi karsiligi 20,094 1,436
Yakin izlemedeki krediler 5,325 -
Nakit 5,325 -
Takipteki krediler 1,308 -
ipotek 1,308 -
Toplam teminat tutari 83,023 42,187

Gayrinakdi krediler icin Banka’nin elinde bulundurdugu teminatlarin degerleri asagidaki gibidir:

Gayrinakdi krediler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Nakit 20,695 20,304
ipotek 4,557 5,251
Menkul kiymet - 170
Mlisteri cek ve senet karsiligi - 5,500
Toplam teminat tutari 25,252 31,225

Banka’nin, yukaridaki tablolarda belirtilen teminatlarin disinda, nakdi kredileri icin 184,147 TL (31 Aralikk 2009:
47,077 TL) ve gayrinakdi kredileri icin de teminat olarak 288,312 TL (31 Aralik 2009: 102,819 TL) tutarinda kefalet

bulunmaktadir.

lll. Piyasa riskine iliskin agiklamalar

Banka’nin finansal risk yonetimi ¢cercevesinde, piyasalarda olusabilecek risklerden korunmak amaciyla doviz
pozisyonunu dengede tutmak, likidite ve faiz riskini minimize etmek amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda oncelikle Yonetim Kurulu onayi ile Finansal Acil Durum Proseduiru hazirlanmis ve dngérlen kriterlerin

takibine baslanmistir.

Standart Metoda gdre, aylik periyotlarla, piyasa riski hesaplanmakta ve sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamasina dahil ediimektedir. Yonetim Kurulu, Banka btinyesinde etkin bir i¢c kontrol ve risk yénetimi sisteminin
idamesi hususunda gerekli tedbirleri almakta ve calismalari yakindan izlemektedir. Aylar itibariyla degisiklikler incelenip

degerlendiriimektedir.

Banka’nin portféyunun vade ve enstriman bazindaki dagilimi ile piyasalarda yasanan gelismeler, Banka’'nin Ust
yonetimince suirekli olarak takip edilmektedir. Hazine islemlerinin tamami Ust duizey yonetimin bilgisi dahilinde
gercgeklestirimekte olup, fon yonetim stratejisi, intiya¢ duyulmasi halinde, piyasalarda yasanan gelismelere bagli olarak
Banka’nin ust yonetimi tarafindan revize edilmektedir. Ayrica gerceklestirilen islemler, suirekli dogrudan Yénetim
Kurulu'na bagli faaliyet géstermekte olan Risk Yonetim Baltimu ve ic Kontrol B&Itmu tarafindan izlenerek kontrol

edilmektedir.

Banka’nin bilanco ve sermaye yapisinin; finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi
fiyat deg@isimlerine bagl olarak ortaya ¢ikan faiz orani riski, hisse senedi fiyat riski, kur riski, likidite riski gibi unsurlardan
korunmasi ve riskin minimize edilmesi amaclanmaktadir.

Banka’'da piyasa riskinin takibi “Standart Metod” ile aylik periyotlarda hazirlanan ve resmi makamlara ve ust yénetime
raporlanan aylik “Piyasa riski” setinden olusmaktadir.

Standart yonteme ek olarak gelistiriimis olan “igsel Model” ile gtinltik olarak “Riske Maruz Deger” (“RMD”)
hesaplanmaktadir. Bu modellemede “Parametrik Yontem (Varyans Kovaryans)” ve Tarihsel Simulasyon yontemi
kullaniimakta olup %99 guven araliginda RMD hesaplanmaktadir. Modellerin performans dlglimleri back-test ve stres
testleri ile yapilmaktadir. Sonuglar banka i¢i raporlamalar ile ilgili birimlerle paylasilarak, riskler yakindan takip
edilmektedir.
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Piyasa riskine iliskin bilgiler

Tutar
() Genel piyasa riski icin hesaplanan sermaye yukumlullgu - standart metot 5,770
(I Spesifik risk icin hesaplanan sermaye yukumliultgu - standart metot 2,081
(1ry Kur riski icin hesaplanan sermaye yukumldltgu - standart metot 179
(V) Emtia riski icin hesaplanan sermaye yukumiulugu - standart metot -
(V) Takas riski icin hesaplanan sermaye yukumlultigu - standart metot -
(V1) Opsiyonlardan kaynaklanan piyasa riski icin hesaplanan sermaye yukidmlultigu - standart metot -
(VIl)  Risk olcim modeli kullanan bankalarda piyasa riski icin hesaplanan sermaye yukumidlugu -
(VIll) Piyasa riski icin hesaplanan toplam sermaye yukumludltagu (I+1+1+HIV+V+VI) 8,030
(IX) Piyasa riskine esas tutar (12.5 x VIIlI) ya da (12.5 x VII) 100,375
D&nem igerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ortalama En yliksek En dlslk Ortalama En yliksek En dusuk
Faiz orani riski 4,089 7,851 2,829 1,539 2,826 1,138
Hisse senedi riski 115 170 88 - - -
Kur riski 200 329 40 146 434 23
Emtia riski - - - - - -
Takas riski - - - - - -
Opsiyon riski - - - - - -
Toplam riske maruz deger 4,404 8,350 2,957 1,685 3,260 1,161

IV. Operasyonel riske iliskin agiklamalar

Operasyonel riske esas tutar, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururltige giren
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik’in 1 Haziran 2007 tarihinde
yururltige girmis olan 4’tincu bolimunde agiklanan “Temel Gsterge Yontemi” ile hesaplanmakta ve raporlanmaktadir.

Banka, sermaye yeterliligi tablosunda operasyonel riske esas tutari 2009, 2008 ve 2007 yil sonu brlit gelirleri Uzerinden

hesaplamistir.

31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik
2009 2008 2007
1) Net faiz gelirleri 32,5678 15,186 11,097
2) Net licret ve komisyon gelirleri 5,227 3,533 2274
3) Temettu gelirleri 3,927 - -
4) Ticari kér / zarar (net) 5,316 559 (36)
5) Diger faaliyet gelirleri - - 72
6) SHMD ve VKET satis kéari / zarari 4,201 - -
7) Olagantistti gelirler (ist. ve B.O. hisseleri ile g.menkul satis kazanclar dahil) - 38 93
8) Sigortadan tazmin edilen tutarlar - - -
9) Temel gésterge — Brit gelir (sira 1+2+3+4+5-6-7-8) 42,847 19,240 13,314
10) Temel gosterge — Sermaye yukumluligu (sr 9 x %15) 6,427 2,886 1,997
11) Temel gosterge — Op. risk sermaye yuk. ortalamasi 3,770
12) Temel gosterge — Operasyonel riske esas tutar (sr 11 x 12.5) 47,126

V. Kur riskine iliskin agiklamalar

1. Kur riskleri Standart Yontem kapsaminda yer alan kur riski tablosunda aylik dénemler itibariyla hesaplanmakta,
sonugclar resmi makamlara ve Banka yénetimine raporlanmaktadir. Kur riski genel piyasa riskinin bir parcasi olarak

Sermaye Yeterliligi Standart Orani'nin hesaplanmasinda da dikkate alinmaktadir.

Standart Yéntem ile otoriteye yapilan raporlama disinda, icsel Model kapsaminda guinitik olarak riske maruz deger
hesaplanarak geriye donuk testler yapilmakta ve Ust Yonetime, Yonetim Kurulu uyelerine raporlanmaktadir.

2. Yabanci para risk yonetim politikasi:

Bankada politika olarak yabanci para risklerine yonelik olarak pozisyon alinmamaktadir. Musteri islemlerinden
kaynaklanabilecek herhangi bir kur veya parite riski olusmasi durumunda ise turev islemler kullanilarak ayni gun icinde

riskler minimize edilmektedir.



Buna karsin olusabilecek yabanci para riskler yasal sinirlar icinde kalinmak kayd! ile Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenen limitler ile sinirlandiriimistir.

3. Banka’nin finansal tablo tarihi ile bu tarinten geriye dogru son bes is gunu kamuya duyurulan ABD Dolari ve Avro cari

doviz alis kurlari asagidaki gibidir:

ABD Dolari Avro
27 Arallk 2010 1.5392 2.0204
28 Arallk 2010 1.5403 2.0260
29 Arallkk 2010 1.5416 2.0406
30 Arallk 2010 1.5567 2.0437
31 Arallk 2010 1.5460 2.0491

Banka’nin ABD Dolari ve Avro cari doviz alis kurunun finansal tablo tarininden geriye dogru son otuz gunliuk basit

aritmetik ortalama degeri:

1 ABD Dolari 15118
1 Avro 1.9964
Banka’nin kur riskine iligkin bilgiler
Avro ABD dolari Yen Diger YP Toplam
31 Aralik 2010:
Varhklar
Nakit de@erler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar,
satin alinan cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 99,705 265 - 85 100,055
Bankalar 156,208 1,359 24,616 655 182,838
Gercege uygun deger farki k / Z'a yansitilan finansal
varliklar - - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar 18,837 32,941 - - 51,778
Krediler™ 155,562 141,354 - - 296,916
Istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
(Is ortakliklarr) - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar - 2,806 - - 2,806
Riskten korunma amagli turev finansal varliklar - - - - -
Maddi duran varliklar - - - - -
Maddi olmayan duran varliklar - - - - -
Diger varliklar® 3,807 18 - 3,825
Toplam varliklar 434,119 178,743 24,616 740 638,218
Yukdmildiltikler
Bankalar mevduati - - - - -
Doviz tevdiat hesabl - - - - -
Para piyasalarina borclar - - - - -
Diger mali kuruluslar. sagl fonlar 21,823 84,680 - - 106,503
lhrag edilen menkul degerler - - - - -
Muhtelif borg¢lar® 441147 72,028 24613 262 538,050
Riskten korunma amacli turev finansal borclar - - - - -
Diger yUkumidlukler® - 172 - - 172
Toplam yukumldltkler 462,970 156,880 24,613 262 644,725
Net bilango pozisyonu (28,851) 21,863 3 478 (6,507)
Net nazim hesap pozisyonu 26,695 (22,195) 265 (153) 4,612
Turev finansal araglardan alacaklar 54,813 12,664 18,670 - 86,147
Turev finansal araolardan borglar® 28,118 34,859 18,405 153 81,535
Gayrinakdi krediler® 151,737 842,834 6,574 9,814 1,010,959
31 Aralik 2009:
Toplam varliklar 87,590 150,024 59 210 237,883
Toplam yukudmltiltikler™ 84,535 143,850 - 1,420 229,805
Net bilan¢o pozisyonu 3,055 6,174 59 (1,210) 8,078
Net nazim hesap pozisyonu (2,808) 1,144 - 1,434 (230)
Turev finansal araclardan alacaklar 432 3,011 - 1,434 4,877
Turev finansal araclardan borclar 3,240 1,867 - - 5,107
Gayrinakdi krediler® 103,492 243,524 504 1,751 349,271

) Krediler satinna 208,849 TL tutarindaki dévize endeksli kredi anapara tutari ve 3,273 TL tutarindaki reeskontu dahil edilmistir.
@ Diger varliklar satiri 3,807 TL kiralama islemlerinde alacaklardan 16 TL verilen avanslar, 2 TL diger reeskontlardan

olu$maktad|r.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 536,683 TL tutarindaki mustakriz fonlari, muhtelif borglar icerisinde gosterilmistir.
“ 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla alim satim amacli tuirev finansal borclar dahil edllmemlstlr

® Tlrev finansal araclardan alacaklar 13,688 TL dowz alim, 9,578 TL déviz satim taahhtidti dahil edilmistir.

©® Gayrinakdi krediler “Net nazim hesap pozisyonu’ toplamlna dahil edilmemektedir.

131 Aralik 20089 tarihi itibariyla alim satim amagcli tiirev finansal varliklar ve borclar dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR
(Birim - Bin TL)

Kur riskine duyarlilik analizi

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla TL'nin, diger déviz cinsleri karsisinda %10 oraninda deger kaybetmesi ve diger tim
degiskenlerin ayni kalmasi varsayimi altinda, Banka’nin sahip oldugu ddviz pozisyonunun dzsermaye ve net ddnem
kari lizerindeki (vergi éncesi) etkisi asagidaki tabloda sunulmustur. Duyarlilik analizi, ayni esaslara gére 2009 yili icin de
uygulanmistir.

31 Aralik 2010 . 31 Aralik 2009 .

Gelir / (Gider) Ozkaynak Gelir / (Gider) Ozkaynak
Avro (200) (216) 25 25
ABD dolari (88) (33) 536 732
Diger 59 59 28 28
Toplam (229) (190) 589 785

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla TL'nin, diger déviz cinsleri karsisinda %10 oraninda deger
kazanmasi ve diger tum degiskenlerin ayni kalmasi varsayimi altinda, yabanci para biriminde olan varlk ve
yukumldltiklerden degisim, yukaridaki tabloda gdsterilen deger artisi ile ayni tutarda ancak ters yonde etkiye sahip
olacakti.

VI. Faiz orani riskine iliskin agiklamalar

1. Varliklarin, yukumltltklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliigi, Banka tarafindan dlgclilmekte ve haftalik olarak
Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda degerlendiriimektedir.

2. Banka Y&netim Kurulu'nun gunluk faiz oranlarina iliskin herhangi bir sinirlamasi yoktur. Uygulanan faiz oranlarinda
ise pasif maliyeti ile aktif getirisi arasinda her zaman arti bir korumal farkin (spread) olmasi saglanmaktadir.

3. Banka’nin cari ddnemde karsilastigi faiz orani riski Snlem alinmasini gerektirecek boyutlara ulasmamistir. Faiz orani
riskinin gelecek dénemde net gelir ve 6zkaynaklara beklenen énemli bir etkisi yoktur.

Gunluk olarak yapilan analiz ile bankanin bilancosunun yeniden fiyatlama dénemlerine gére nakit akislari
olusturulmaktadir. Bu sayede faiz boslugu analizleri ve stres testi yapilarak faiz orani riski takibi yapilmaktadir. Sonuglar
ilgili birimler ve Ust yonetim ile paylasiimaktadir. Ayrica Finansal Acil Durum Prosedtirli kapsaminda piyasalardaki faiz
oranlari gunluk olarak takip edilerek ust yonetime raporlanmaktadir.

Varlklarin, yuktimltllklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi
(Yeniden fiyatlandirmaya kalan sureler itibariyla)

1 aya 5yil ve
kadar 1-3ay 3-12ay 1-5vil tizeri Faizsiz Toplam

31 Aralik 2010:
Varlhklar
Nakit de@erler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar,
satin alinan cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - - - 142965 142,965
Bankalar 12,297 - - - - 170,573 182,870

Gercege uygun deger farki k / Z’a yansitilan

finansal varliklar 197 - - - - - 197
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar 500 770 25,494 340,701 35127 - 402,592
Verilen krediler 113,204 296,542 136,332 175,638 1,589 - 723,305
Vadeye kadar elde tutulan yatirnmlar - - - 2,806 - - 2,806
Diger varliklar® 2,719 664 2,752 25 18,497 24,657

Toplam varliklar 128,917 297,976 164,578 519,170 36,716 332,0351,479,392

Yukdmildiltkler
Bankalar mevduati - - - - - - _
Diger mevduat

Para piyasalarina borclar 1,442 - - - - - 1,442
Muhtelif borglar 2,830 - - - - - 2,830
Ihrac edilen menkul degerler 179,624 46,012 52,627 - - - 278,263
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 69,721 197,337 74,022 - - - 341,080
Diger yUkumidlukler® 17,202 6,184 39,100 - - 793,291 855,777
Toplam yukumldltkler 270,819 249,533 165,749 - - 793,291 1,479,392
Bilangodaki uzun pozisyon - 48,443 - 519,170 36,716 - 604,329
Bilancodaki kisa pozisyon (141,902) - (1,171) - - (461,256) (604,329)

Nazim hesaplardaki uzun pozisyon - - - - - Z
Nazim hesaplardaki kisa pozisyon - - - - - - -

Toplam pozisyon (141,902) 48,443 (1,171) 519,170 36,716 (461,256) -

(' Faktoring alacaklari, verilen krediler kalemi igerisinde g&sterilmistir.

@ Takipteki krediler (net), istirakler, bagl ortakliklar, finansal kiralama alacaklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar, vergi varligi ve diger aktifler, diger varliklar satirinda gdsterilmistir.

©® Alim satim amagli turev finansal borglar, fonlar, diger yabanci kaynaklar, karsiliklar, vergi borcu ve ézkaynaklar, diger
yukumldltkler satirinda gosterilmistir.



Parasal finansal aracglara uygulanan ortalama faiz oranlari

Avro ABD dolari Yen TL
31 Aralik 2010 % % % %
Varliklar
Nakit degerler (Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar,
satin alinan gekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - -
Bankalar 0.75 - - -
Gercege uygun deger farki k/z’'a yansitilan finansal varlklar - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Satiimaya hazir finansal varlklar 7.28 9.65 - 7.88
Verilen krediler 6.72 6.39 - 9.81
Vadeye kadar elde tutulan yatirimlar - 8.50 - -
Yuktmldiltikler
Bankalar mevduati - - - -
Diger mevduat - - - -
Para piyasalarina borclar - - - 11.69
Muhtelif borclar - - - -
ihrac edilen menkul degerler - - - 8.06
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 3.18 2.57 - 7.78
Varliklarin, ylkumltiltiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi
(Yeniden fiyatlandirmaya kalan sureler itibariyla)
1 aya 5vyil ve
kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil Uzeri Faizsiz Toplam
31 Aralik 2009:
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar,
satin alinan cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 8,317 8,395 - - - 986 17,698
Bankalar 62,834 - - - - 1,706 64,540
Gercege uygun deger farki k / Z’a yansitilan
finansal varliklar - - - 874 - - 874
Para piyasalarindan alacaklar 26,505 - - - - - 26,505
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - 122,044 - - 122,044
Verilen kredilert" 263,502 5511 22,036 7,412 - - 298,461
Vadeye kadar elde tutulan yatirimlar - - - 2,580 - - 2,580
Diger varlklar® 311 573 2,738 3,652 - 38,071 45,345
Toplam varliklar 361,469 14,479 24,774 136,562 - 40,763 578,047
Yukumildiltikler
Bankalar mevduati - - - - - - -
Diger mevduat - - - - - - -
Para piyasalarina borglar 85,792 - - - - - 85,792
Muhtelif borclar - - - - - 27,170 27,170
ihra(; edilen menkul degerler 19,101 6,101 26,193 - - - 51,395
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 11,750 32,822 51,655 - - - 96,127
Diger yukumiulukler® 36,372 39,619 16,232 - - 225,340 317,563
Toplam yukumldltkler 153,015 78,542 93,980 - - 252,510 578,047
Bilancodaki uzun pozisyon 208,454 - - 136,562 - - 345,016
Bilancodaki kisa pozisyon - (64,063) (69,206) - - (211,747) (345,016)
Nazim hesaplardaki uzun pozisyon - - - - - - -
Nazim hesaplardaki kisa pozisyon - - - - - - -
Toplam pozisyon 208,454 (64,063) (69,206) 136,562 - (211,747) -

) Faktoring alacaklari, verilen krediler kalemi icerisinde gosterilmistir.
@ Takipteki krediler (net), istirakler, bagl ortakliklar, finansal kiralama alacaklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varlklar, vergi varligi ve diger aktifler, diger varlklar satirinda gdsterilmistir.
® Alim satim amagli tuirev finansal borg¢lar, fonlar, diger yabanci kaynaklar, karsiliklar, vergi borcu ve 6zkaynaklar, diger

yukumildlukler satirinda gésterilmistir.
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31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR

(Birim - Bin TL)

Parasal finansal araglara uygulanan faiz oranlari

Avro ABD dolari Yen TL

31 Aralik 2009 % % % %
Varlklar
Nakit degerler (Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar,

satin alinan gekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - 5.20
Bankalar 0.15 0.17 - 6.61
Gergege uygun deger farki k/z'a yansitilan finansal varliklar - - - 9.45
Para piyasalarindan alacaklar - - - 6.50
Satiimaya hazir finansal varlklar - 8.50 - 9.63
Verilen krediler 9.11 9.05 - 15.65
Vadeye kadar elde tutulan yatinmlar - 8.50 - -
Yuktmldltikler
Bankalar mevduati - - - -
Diger mevduat - - - -
Para piyasalarina borglar - - - 7.25
Muhtelif borglar - - - -
ihrac edilen menkul degerler - - - 9.87
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 574 4.87 - -

Faize duyarlihik analizi

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, faiz oranlarinin 100 baz puan degismesi ve diger tim degiskenlerin; 6zellikle kurlarin ayni
kalmasl varsayimi altinda, degisken faizli kalemlerden kaynaklanan ézsermayeye ve vergi dncesi donem karindaki

etkisi asagidaki tabloda sunulmustur. Duyarlilik analizi, ayni esaslara gére 2009 yili icin de uygulanmistir.

Gelir / Gider Ozkaynak
100 baz 100 baz 100 baz 100 baz
31 Aralik 2010 puan artis puan azalis puan artis puan azalis
Allm satim amagli finansal varliklar - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (6,218) 6,482
Degisken faizli finansal varlklar - - - -
Degisken faizli finansal yukumldiltikler - - - -
Toplam, net - - (6,218) 6,482
Gelir / Gider Ozkaynak
100 baz 100 baz 100 baz 100 baz
31 Aralik 2009 puan artis puan azalis puan artis puan azalis
Allm satim amacli finansal varlklar (13) 13 (13) 13
Satilmaya hazir finansal varliklar - - (1,620) 1,650
Degisken faizli finansal varlklar - - - -
Degisken faizli finansal yukumldiltikler - - - -
Toplam, net (13) 13 (1,633) 1,663

VII. Likidite riskine iliskin agiklamalar

1. Banka’nin mevcut likidite riskinin kaynagi; kaynaklarin vadesinden énce ¢ekilmesi olasiligidir. Banka Yénetim Kurulu
acil likidite intiyacinin karsilanabilmesi ve vadesi gelmis borc¢larin édenebilmesi icin kullanilabilecek fon kaynaklarina

herhangi bir sinirlama getirmemistir.

2. Banka varlik ve yukumldltklerinin faiz oranlari uyumlu olup, bu konuya azami hassasiyet g&steriimektedir. “Aktif
Getiri / Pasif Maliyet Oranlar” analiz raporlari sayesinde faiz oranlarinin uyumlulugu sik araliklarla Slcutilmekte,

degerlendirmeler yapiimakta ve yakindan takip ediimektedir.

3. Banka kisa vadeli likidite intiyacini kendi icsel kaynaklarindan karsilamaktadir. Uzun vadeli likidite ihtiyaci, ic ve dis
para ve sermaye piyasalarindan karsilanmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla, Banka likit olup, likidite fazlasi piyasalarda
satilarak banka kéarlihigina olumlu katki yapilmaktadir. Ayrica gdsterge bonolardan olusan menkul degerler portfoyu
organize piyasalarda teminat olarak kullanilarak likidite intiyacinin karsilanmasi, likidite riskini minimize etmektedir.

4. Banka'nin nakit akislarinin miktar ve kaynaklarinda herhangi bir sorun éngériilmemektedir. Nakit akislarinin miktar,

kaynak ve vade analizleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.



5. Bankanin likiditesi gunluk olarak takip edilmektedir. Uzun ve kisa vade dilimlerinde hazirlanan likidite raporlari ilgili
birimlere ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gdsterimi

1 aya 5yil ve

31 Aralik 2010 Vadesiz" kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil Llzeri Dagitlamayan® Toplam
Varhklar
Nakit degerler (Kasa, efektif deposu,

yoldaki paralar, satin alinan cekler)

ve T.C. Merkez Bnk. 72,342 70,623 - - - - - 142,965
Bankalar 170,573 12,297 - - - - - 182,870
Gercege uygun d. farki k / z’a

yansitilan menkul deger. - 197 - - - - - 197
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir menkul degerler - 500 770 25,494 340,701 35,127 - 402,592
Verilen krediler - 113,204 296,542 136,332 175,638 1,589 - 723,305
Vadeye kadar elde tutulacak yatrmlar - - - - 2,806 - - 2,806
Diger varlklar® - 2,719 664 2,752 25 - 18,497 24,657

Toplam varlklar 242,915 199,540 297,976 164,578 519,170 36,716 18,497 1,479,392

Yukumildiltikler
Bankalar mevduati - - - - - - - -
Diger mevduat - - - - - - - -

Diger mali kuruluslar. sagl. fonlar - 69,721 197,337 74,022 - - - 341,080
Para piyasalarina borclar - 1,442 - - - - 1,442
ihra(; edilen menkul degerler - 179,624 46,012 52,627 - - 278,263
Muhtelif borglar - 2,830 - - - - 2,830
Diger yukumluiltikler® 560,075 17,202 6,184 39,100 - - 233,216 855,777
Toplam yukumldlukler 560,075 270,819 249,533 165,749 - - 233,216 1,479,392
Likidite acigi (317,160) (71,279) 48,443 (1,171) 519,170 36,716 (214,719) -
31 Aralik 2009

Toplam aktifler 3,048 361,469 14,479 24,774 136,562 - 37,715 578,047
Toplam yukumlultkler 72,828 153,015 78,542 93,980 - - 179,682 578,047
Likidite agigi (69,780) 208,454 (64,063) (69,206) 136,562 - (141,967) -

' Vadesiz stitununda nakit degerler, vadesiz bankalar mevduati, pesin denmis giderler disindaki muhtelif alacaklar, muhtelif
borg¢lar, vadesiz fonlar ile bor¢lu gegici hesaplar yer almaktadir.

@ Dagitlamayan sttununda, “varlik” kalemlerinden takipteki krediler (net), maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varlklar, vergi varlig, istirakler, bagl ortakliklar, pesin 6denmis giderler ve baska yerde gosteriimemis diger aktifler yer
almaktadir. Yukidmldltiklerden ise 6zkaynaklar ve karsiliklar, dagitlamayan sttununda gésterilmistir.

©® Takipteki krediler (net), maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, istirakler, bagl ortakliklar, vergi varlidi, finansal
kiralama alacaklari ve diger aktifler, diger varliklar satirinda gésterilmistir.

@ Fonlar, diger yabanci kaynaklar, karsiliklar, vergi borcu ve 6zkaynaklar, diger yukimltlikler satirinda gésterilmistir.

Likidite yeterliligi

BDDK'nin 1 Kasim 2006’da bankalarin likidite yeterliliginin &lglilmesine dair yayinladigi yonetmelik uyarinca 1 Ocak
2007 tarihinden itibaren bankalarin haftalik (I. vade dilimine gore) ve aylik (ll. vade dilimine gére) bazda yapacaklari
hesaplamalarda likidite oranin yabanci para aktif / pasiflerde basit aritmetik ortalama ile yapilan hesaplamalarda %80,
toplam aktif / pasiflerde %100 olmasini gerektirmektedir. 2009 ve 2010 yillarinda gerceklesen likidite oranlari asagidaki
gibidir:

I. vade dilimine gére 1. vade dilimine gbre

31 Aralik 2010 YP YP+TP YP YP+TP
En yuiksek %362 %532 %237 %228
En dusuk %77 %125 %84 %111
Ortalama %183 %230 %143 %155

I. vade dilimine gére Il. vade dilimine gére

31 Aralik 2009 YP YP + TP YP YP + TP
En yuksek %334 %764 %174 %434
En disuk %73 %112 %81 %110
Ortalama %146 %231 %119 %194
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(Birim - Bin TL)

Soézlesmeye dayal finansal yliklmldillklerin kalan vade dagilhimi

Sozlesmeye dayall finansal yukumilliltklerin vade dagilimi tablosu, Banka’nin finansal yukumltltklerinin muhtemel en
yakin s6zlesme vadesine gore iskonto edilmemis nakit gikislarini géstermektedir.

31 Aralik 2010

Briit 5yl
Defter nominal 1 aya ve
degeri Gikis Vadesiz kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil tizeri
Tlrev olmayan finansal
yukumldldkler
Diger mali kuruluslardan saglanan
fonlar 341,080 356,446 - 71910 206,045 78,491 - -
Para piyasalarina borclar 1,442 1,442 - 1,442 - - - -
ihrac edilen menkul kiymetler 278,263 282,652 - 179,958 46,855 55,839 - -
Fonlar 611,483 613,046 560,075 11,796 - 41,175 - -
1,232,268 1,253,586 560,075 265,106 252,900 175,505 - -
Turev finansal ylukdmildiltikler
Allm satim amacli turev alim islemleri  (197) (86,355) - (85,843) (512) - - -
Allm satim amagli tlrev satim islemleri 212 86,368 - 85845 523 - - -
15 13 - 2 11 - - -
Toplam 1,232,283 1,253,599 560,075 265,108 252,911 175,505 - -
31 Aralik 2009
Briit 5yl
Defter nominal 1 aya ve
degeri Gikis Vadesiz kadar 1-3ay 3-12ay 1-5wyil tizeri
Tlrev olmayan finansal
yukumldldkler
Diger mali kuruluslardan saglanan
fonlar 96,127 97,310 - 11,767 32,978 52,665 - -
Para piyasalarina borclar 85,792 85,792 - 85,792 - - - -
ihrac edilen menkul kiymetler 51,395 54 556 - 20,191 6,323 28,042 - -
Fonlar 136,880 137,413 44709 36,395 39,829 16,480 - -
370,194 375,071 44,709 154,145 79,130 97,087 - -
Turev finansal yukdmildiltikler
Allm satim amagcli tdrev alim islemleri - (8,118) - (5,107) - (3,011) - -
Allm satim amagcli tlirev satim islemleri 52 8,177 - 8,177 - - - -
52 59 - 3,070 - (3,011) - -
Toplam 370,246 375,130 44,709 157,215 79,130 94,076 - -

VIII. Finansal varlik ve yukumllltiklerin gergege uygun degeri ile g&sterilmesine iliskin agiklamalar

Banka, finansal araclarin makul degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve uygun degerleme metotlarini

kullanarak hesaplamistir. Banka ydnetimi, kisa vadeli olduklart icin finansal araclarinin makul degerlerinin ilgili araclarin
kayitl degerlerinden 6nemli dlgtide farkl olmadigina karar vermistir. S6z konusu finansal araglar, nakit degerler ve
Merkez Bankasi, bankalar, para piyasalarindan alacaklar, kiralama islemlerinden alacaklar, diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar, ihrac edilen menkul kiymetler ve muhtelif borclari icermektedir.

Asagidaki tablo, Banka’'nin finansal varlik ve yukumldltklerin defter degeri ile gercege uygun degderini gostermektedir.
Defter degeri ilgili varlik ve yukumidltiklerin elde etme bedeli ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.



Defter degeri

Gergege uygun deger

31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009

Finansal varliklar
Nakit degerler ve Merkez Bankasi 142,965 17,698 142,965 17,698
Gercege uygun d. farki k / Z’a yansitilan fv 197 874 197 874
Bankalar 182,870 64,540 182,870 64,540
Para piyasalarindan alacaklar - 26,505 - 26,505
Satilmaya hazir finansal varliklar 402,592 122,044 402,592 122,044
Krediler ve alacaklar 723,305 298,461 722,528 298,461
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 2,806 2,580 3,020 2,643
Kiralama islemlerinden alacaklar 3,807 7,274 3,807 7,274

Finansal borg¢lar
Bankalar mevduati - - - -
Diger mevduat - - - -
Allm satim amagli tuirev finansal borglar 212 52 212 52
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 341,080 96,127 341,080 96,127
ihrac edilen menkul kiymetler 278,263 51,395 278,263 51,395
Mistakriz fonlari 611,483 120,558 611,483 120,558
Muhtelif borglar 2,830 27,170 2,830 27,170

Gergege uygun deger Slgumluntin siniflandiriimasi

Asagidaki tabloda gercegde uygun deger ile degerlenen finansal araclarin, degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere

gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borg¢lar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciliglyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan turetiimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir

nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar 394,700 7,892 - 402,592
Gercege uygun deger farki kér / zarara yansitilan

finansal varliklar - 197 - 197

394,700 8,089 - 402,789

Allm satim amacli turev finansal borclar - (212) - (212)

- (212) - (212)

Toplam 394,700 7,877 - 402,577

31 Aralik 2009 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Satilmaya hazir finansal varliklar 122,044 - - 122,044
Gercege uygun deger farki kér / zarara yansitilan

finansal varliklar 874 - - 874

122,918 - - 122,918

Allm satim amacli turev finansal borclar - (62) - (52)

- (52) - (52)

Toplam 122,918 (52) - 122,866

IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal islemlere iliskin agiklamalar

Banka, muisteri nam ve hesabina saklama, yonetim ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu tur islemler nazim

hesaplarda takip edilmektedir.
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X. Raporlamanin béltimlemeye gdére yapiimasina iliskin agiklamalar

Banka, agirlikli olarak kurumsal bankacilik ve yatirrm bankacilidi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Bireysel Kurumsal Yatirm

31 Aralik 2010 bankacilik bankacilik bankaciligi Diger Toplam
Faaliyet geliri 4,305 112,831 24,609 - 141,745
Dagitimamis maliyetler™ - - - (102,733) (102,733)
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi dncesi kar 4,305 112,831 24,609 (102,733) 39,012
Vergi karsiligi - - - (3,907) (3,907)
Vergi sonrasi kar 4,305 112,831 24,609 (106,640) 35,105
DSnem net kari 4,305 112,831 24,609 (106,640) 35,105
Bolum varliklari 97,499 629,613 731,430 - 1,458,542
istirak ve bagl ortakliklar - - - - -
Dagitiimamis varliklar - - - 20,850 20,850
Toplam varliklar 97,499 629,613 731,430 20,850 1,479,392
Bolum yukumluilukleri 113,972 775,774 342,734 - 1,232,480
Dagitilmamis yukumltiltikler - - - 246,912 246,912
Toplam yukumildiltikler 113,972 775,774 342,734 246,912 1,479,392
Diger bdolim kalemleri

Sermaye yatirmi - - - - 15,730
Amortisman - - - - 2,338

Deger azalisi -

) Tutarl bir esasa gore bolimlere dagitilamayan maliyetlerden olusmaktadir.

Faaliyet gelirleri; 70,248 TL tutarindaki faiz gelirleri, 30,485 TL tutarindaki alinan ticret ve komisyonlar, 6,663 TL
tutarindaki ticari kardan ve 34,349 TL diger gelirlerden olusmaktadir.

Dagitiimamis maliyetler; 32,110 TL tutarindaki faiz giderleri, 2,151 TL tutarindaki verilen ucret ve komisyonlar, 13,781 TL
kredi ve diger alacaklar deger disus karsiligi ve 54,691 TL diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

Bireysel Kurumsal Yatirhm Faaliyet
31 Aralik 2009 bankacilik bankacilik bankaciligi Diger toplami
Faaliyet geliri 54 38,042 13,437 - 51,533
Dagitiimamis maliyetler(1) (64) - - (43,702) (43,766)
i$tiraklerden elde edilen gelir - - - 3,927 3,927
Vergi dncesi kéar (10) 38,042 13,437 (839,775) 11,694
Vergi karsiligi - - - (2,386) (2,386)
Vergi sonrasi kar (10) 38,042 13,437 (42,161) 9,308
DSnem net kari (10) 38,042 13,437 (42,161) 9,308
Bélum varliklari 359 305,376 234,241 - 539,976
i$tirak ve bagli ortakliklar - - - 24,619 24,619
Dagitiimamis varliklar - - - 13,452 13,452
Toplam varliklar 359 305,376 234,241 38,071 578,047
Bolum yukumluilukleri 3,847 - 81,997 - 85,844
Dagitilmamis yukumltiltikler - - - 492,203 492,203
Toplam yukumldltikler 3,847 - 81,997 492,203 578,047
Diger bdlim kalemleri
Sermaye yatirmi - - - - 20,057
Amortisman - - - - 1,224

Deger azalisi -

) Tutarl bir esasa gére boltimlere dagitilamayan maliyetlerden olusmaktadir.

Faaliyet gelirleri; 40,499 TL tutarindaki faiz gelirleri, 5,718 TL tutarindaki alinan ucret ve komisyonlar ve 5,316 TL

tutarindaki ticari kardan olusmaktadir.

Dagitiimamis maliyetler; 7,921 TL tutarindaki faiz giderleri, 491 TL tutarindaki verilen Ucret ve komisyonlar, 4,001 TL
kredi ve diger alacaklar deger duisuis karsiligi ve 31,353 TL diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.



BESINCI BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR
I. AKTIF KALEMLERE iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

Banka tarafindan dlizenlenen konsolide olmayan bilangonun aktif kalemlerine iliskin agiklama ve dipnotlar asagida
verilmektedir.

1. Nakit degerler ve TCMB’ye iliskin bilgiler

1.1. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Kasa / Efektif 1,229 745 394 592
TCMB 41,681 70,623 3,918 12,794
Diger™ - 28,687 - -
Toplam 42,910 100,055 4,312 13,386
™ Diger bakiyesinin tamami yoldaki paralardan olusmaktadir.
1.2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 41,681 - 3,918 -
Vadeli serbest hesap - 19,887 - 4,399
Vadeli serbest olmayan hesap - - - -
Zorunlu karsilik hesabl - 50,736 - 8,395
Toplam 41,681 70,623 3,918 12,794

1.8. Zorunlu karsiliklara iliskin bilgiler

TCMB’nin 2005/1 sayill “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi’ne gére Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar; Turk parasi
yukumldltikleri icin TL cinsinden %6 oraninda (31 Arallk 2009: %5), yabanci para yukumildltkleri icin ABD Dolari veya
Avro doviz cinsinden olmak utzere %11 (31 Arallkk 2009: %9) oraninda zorunlu karsilik tesis etmektedirler.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla zorunlu karsiliklara faiz isletimemektedir (31 Aralik 2009: TL %5.20, YP zorunlu karsiliklara
faiz isletimemektedir).

2.Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler
2.1. Alm satim amagli menkul degerler
2.1.1. Teminata verilen / bloke edilen alim satim amaglh menkul degerlere iligkin bilgiler

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin teminata verilen / bloke edilen alim satim amagl menkul degeri bulunmamaktadir (31
Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

2.1.2.Repo islemlerine konu olan alim satim amagh menkul degerler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Devlet borclanma senetleri - - 874 -

Diger kamu borclanma senetleri - - - -
Banka bonolari ve banka garantili bonolar - - - -
Varliga dayall menkul kiymetler - - - -
Diger - - - -

Toplam - - 874 -




AKTIF YATIRIM BANKASI| ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIiPNOTLAR
(Birim - Bin TL)

2.2. Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varlklar

2.2.1. Teminata verilen / bloke edilen gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan olarak siniflandirilan
finansal varliklar

Bilanco tarihi itibaryla, Banka’nin teminata verilen / bloke edilen gercede uygun deger farki kar / zarara yansitilan
olarak siniflandirilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

2.2.2. Repo islemine konu edilen gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal
varlklar

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin repo islemine konu edilen gercegde uygun deger farki kér / zarara yansitilan olarak
siniflandirilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

2.3. Allm satim amagli tlirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Vadeli islemler 23 54 - -
Swap islemleri - 120 - -
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 23 174 - -
3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler
3.1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Bankalar 32 182,838 6,068 58,472
Yurtigi 32 5,938 6,068 45,426
Yurtdis - 176,900 - 13,046
Yurtdisi merkez ve subeler - - - -
Toplam 32 182,838 6,068 58,472
Serbest tutar Serbest olmayan tutar
31 Arallk 2010 31 Aralik 2009 31 Arallk 2010 31 Aralik 2009
AB Ulkeleri - 10,128 - -
ABD, Kanada 1,246 2,859 - -
OECD LUlkeleri™ 175,417 59 - -
Kiy1 bankaciligi bélgeleri - - - -
Diger 237 - - -
Toplam 176,900 13,046 - -

) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Lilkelerini icermektedir.
4. Satimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler

4.1. Satiimaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere
iliskin bilgiler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Repo islemlerine konu olanlar 1,472 - 94,719 -
Teminata verilen / bloke edilenler 37,419 - 5,660 -
38,891 - 100,379 -




4.2. Satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

TP YP TP YP

Borglanma Senetleri
Borsada islem Goéren 350,814 43,886 106,187 15,8570
Borsada islem Gérmeyen - 7,892 - -
Hisse Senetleri - - - -
Borsada islem Goéren - - - -
Borsada islem Gérmeyen - - - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - - - -
Toplam 350,814 51,778 106,187 15,857

) Banka, 7 Agustos 2008, 13 Agustos 2008, 3 Ekim 2008, 19 Subat 2009, 1 Aralik 2009 ve 21 Haziran 2010 tarihlerinde,
toplam 14,000,000 ABD Dolari nominal degerli, Calik Holding A.S. tahvili satin almistir. Banka, bu tutarin 12,000,000 ABD Dolari
tutarini, satimaya hazir finansal varlklar, 2,000,000 ABD Dolari tutarini ise vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar olarak
siniflamistir. Calik Holding A.S. tahvillerinin vadesi 5 Mart 2012, kupon faiz orani %8.50 olup kupon édeme siklidi ise yilda iki
kezdir. 31 Aralik 2010 itibari ile Calik Holding A.S. tahvilinin rayi¢c degeri 18,122 TL'dir, kalan kisim 25,765 TL ger¢cege uygun
degeri Turkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ihrag edilen eurobonddan olusmaktadir.

5. Kredilere iliskin agiklamalar

5.1. Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Nakdi" Gayrinakdi Nakdi" Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 137,349 10,465 5,330 8,016
Tuzel Kisi ortaklara verilen krediler 137,349 10,454 5,330 8,005
Gercek kisi ortaklara verilen krediler - 11 - 11
Banka ortaklarina verilen dolayl krediler 211,801 868,154 189,488 262,862
Banka mensuplarina verilen krediler 454 - 491 -
Toplam 349,604 878,619 195,309 270,878

' Banka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen 3,807 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari (31 Aralik 2009: 7,274 TL)
nakdi kredi tutarina dahil edilmistir.

Onceki désnemde istirak ve bagl ortakliklara kullandirilan krediler, yukaridaki tabloda, Banka ortaklarina verilen dolay!i
krediler satirina dahil edilmistir.

5.2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan
krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler

Standart nitelikli krediler ve Yakin izlemedeki krediler ve

diger alacaklar diger alacaklar

Yeniden Yeniden

yapilandirilan yapilandirilan

ya da yeni bir ya da yeni bir

Krediler ve itfa planina Krediler ve itfa planina

Nakdi krediler diger alacaklar baglananlar diger alacaklar baglananlar
intisas disi krediler 715,466 - 6,120 -
iskonto ve istira senetleri 342 - - -
ihracat kredileri 32,026 - - -
ithalat kredileri - - - -
Mali kesime verilen krediler 17,212 - - -
Yurtdisi krediler 47,707 - - -
Tuketici kredileri 97,363 - 119 -
Kredi kartlari - - - -
Kiymetli maden kredisi - - - -
Diger 520,816 - 6,001 -
intisas kredileri - - - -
Diger alacaklar” 1,719 - - -
Toplam 717,185 - 6,120 -

1,719 TL tutarindaki faktoring alacaklari “Diger alacaklar” satirinda gdsterilmistir.
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5.3. Vade yapisina gére nakdi kredilerin dagilimi

Standart nitelikli krediler ve
diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve

diger alacaklar

Yeniden Yeniden
yapilandirilan yapilandirilan
ya da yeni bir ya da yeni bir

Krediler ve itfa planina Krediler ve itfa planina

Nakdi krediler diger alacaklar baglananlar diger alacaklar baglananlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 582,613 - 6,120 -
intisas disl krediler 582,613 - 6,120 -
intisas kredileri - - - -
Diger alacaklar - - - -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar 134,572 - - -
ihtisas disi krediler 134,572 - - -
intisas kredileri - - - -
Diger alacaklar - - - -
Toplam 717,185 - 6,120 -

11,719 TL tutarindaki faktoring alacaklari “Diger alacaklar” satirinda gésterilmistir.

5.4. Tuiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kred

Kisa Vadeli

i kartlarina iliskin bilgiler

Orta ve Uzun
Vadeli

Toplam

Tlketici Kredileri - TP
Konut Kredisi

Tasit Kredisi

Ihtiyag Kredisi

Diger

Tlketici Kredileri - D&vize Endeksli -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi -
Diger -
Tlketici Kredileri - YP -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi -
Diger -
Bireysel Kredi Kartlari - TP -
Taksitli -
Taksitsiz -
Bireysel Kredi Kartlar - YP -
Taksitli -
Taksitsiz -
Personel Kredileri - TP
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
Ihtiyac Kredisi
Diger -
Personel Kredileri - DSvize Endeksli -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
Ihtiyac Kredisi -
Diger -
Personel Kredileri - YP -
Konut Kredisi -
Tasit Kredisi -
Ihtiyag Kredisi -
Diger -
Personel Kredi Kartlari - TP -
Taksitli -
Taksitsiz -
Personel Kredi Kartlari - YP -
Taksitli -
Taksitsiz -
Kredili Mevduat Hesabi - TP (Gergek Kisi)
Kredili Mevduat Hesabi - YP (Gercek Kisi) -

4,164

4,164

92,864

335
92,529

97,028

335
96,693

Toplam

93,277




5.5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler

Orta ve Uzun

Kisa Vadeli

Vadeli

Taksitli Ticari Krediler - TP 983 30,893

isyeri Kredisi 983
Tasit Kredisi -
intiyac Kredisi -

Diger - 30,893

Taksitli Ticari Krediler - DSvize Endeksli -
isyeri Kredisi -
Tasit Kredisi -
ihtiyac Kredisi -
Diger -
Taksitli Ticari Krediler - YP -
isyeri Kredisi -
Tasit Kredisi -
intiyac Kredisi -
Diger -
Kurumsal Kredi Kartlari - TP -
Taksitli _
Taksitsiz -
Kurumsal Kredi Kartlari - YP -
Taksitli -
Taksitsiz -
Kredili Mevduat Hesabi - TP (Ttizel Kisi) -
Kredili Mevduat Hesabl - YP (Tlzel Kisi) -

Toplam 983 30,893

31,876

5.6. Kredilerin kullanicilara gére dagilimi

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kamu - _
Ozel 723,305 298,461
Toplam® 723,305 298,461

1,719 TL tutarindaki faktoring alacaklari, krediler tutarina dahil edilmistir (31 Aralik 2009: 1,018 TL).

5.7. Yurtigi ve yurtdisi kredilerin dagilimi

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Yurtici krediler 675,598 251,359
Yurtdisi krediler 47,707 47,102
Toplam®™ 723,305 298,461

1,719 TL tutarindaki faktoring alacaklari dahil edilmistir (31 Aralik 2009: 1,018 TL).

5.8. Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Bagl ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler - 76,319
Bagl ortaklik ve istiraklere verilen dolayl krediler - -
Toplam - 76,319
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5.9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 3,813 725
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar igin ayrilanlar 703 230
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 1,022 799
Toplam 5,538 1,754

5.10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net)

5.10.1. Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler

Banka tarafindan donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

5.10.2. Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler

lll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani sinirh Tahsili stipheli Zarar niteligindeki

krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger

alacaklar alacaklar alacaklar

Onceki d6nem sonu bakiyesi 725 230 799
D6nem icinde intikal (+) 3,826 - -
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 738 265
Diger donuk alacak hesaplarina c¢ikis (-) (738) (265) -
Donem icinde tahsilat (-) - - (42)
Aktiften silinen (-) - - -
Kurumsal ve ticari krediler - - -
Bireysel krediler - - -
Kredi kartlari - - -
Diger - - -
D8nem sonu bakiyesi 3,813 703 1,022
Ozel karsilik (-) 3,813 703 1,022

Bilangodaki net bakiyesi -

5.10.3. Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler

Banka'nin yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklari bulunmamaktadir (31 Aralik

2009: Bulunmamaktadir).



5.10.4. Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gdére brtit ve net tutarlarinin gésterimi

lll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirh Tahsili stipheli Zarar niteligindeki
krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger
alacaklar alacaklar alacaklar
31 Aralik 2010 (Net)
Gercek ve tuzel Kisilere kullandirilan krediler (Brtit) 3,813 703 1,022
Ozel karsilik tutari (-) (3,813) (703) (1,022)
Gergek ve tlizel kisilere kullandirilan krediler (Net) - - -
Bankalar (Brlit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (Brtit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (Net) - - -
31 Aralik 2009 (Net)
Gergek ve tuzel kisilere kullandirilan krediler (Brtit) 725 230 799
Ozel karsilik tutari (-) (725) (230) (799)

Gergek ve tlizel kisilere kullandirilan krediler (Net) - - -
Bankalar (Brtit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (Brtit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (Net) - - -

5.10.5. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasi

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar kanuni takip ve teminatlarin nakde dénusturtiimesi yollariyla tahsil
edilmektedir.

5.10.6. Aktiften silme politikasina iliskin agiklamalar

Zarar niteligine déntisen krediler prensip olarak aciz vesikasina veya rehin acigi belgesine baglanarak Banka’'nin
aktiflerinden terkin edilmekte ancak Banka'nin alacaginin, anilan belgelerin istihsali icin maruz kalinacak masraf ve
giderlere nazaran dnemsiz tutarlarda olmasi halinde yonetim kurulu karari ile aktiften terkin islemi

gerceklestiriimektedir.

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlara iliskin bilgiler (net)

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Borclanma Senetleri - 2,806 - 2,580
Borsada iglem Gérenler - 2,806 - 2,580
Borsada isler Gérmeyenler - - - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - - - -
Toplam - 2,806 - 2,580

Banka, 7 Agustos 2008, 13 AJustos 2008, 3 Ekim 2008, 19 Subat 2009, 1 Aralik 2009 ve 21 Haziran 2010 tarihlerinde,
toplam 14,000,000 ABD Dolari nominal degerli, Calik Holding A.S. tahvili satin almistir. Banka, bu tutarin 12,000,000
ABD Dolari tutarini, satiimaya hazir finansal varliklar, 2,000,000 ABD Dolari tutarini ise vadeye kadar elde tutulacak
yatirmlar olarak siniflamistir. Calik Holding A.S. tahvillerinin vadesi 5 Mart 2012, kupon faiz orani %8.50 olup kupon
odeme sikligr ise yilda iki kezdir.
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Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil igindeki hareketleri

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Dénem basindaki deger 2,580 2,423
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklari ve faiz reeskontlari 226 157
Yil icindeki alimlar - -
Satis ve itfa yoluyla elden cikarilanlar - -
Deger azalisi karsilig (-) - _
D&nem sonu toplami 2,806 2,580

7. istirakler (net)

7.1. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler

Banka, %24 oraninda sahibi oldugu 15,997 TL maliyetli Calik Finansal Hizmetler A.S.’yi 20 Aralik 2010 tarihinde 20 Aralik
2010 tarihli bilirkisi raporunda belirlenen 50,208 TL deger ile Banka’'nin Ana Ortagdi konumunda olan Calik Holding A.S.'ye

satmistir.

7.2. Konsolide edilmemis istiraklerin konsolide edilmeme nedenleri ile Banka’nin konsolide olmayan finansal

tablolarinda, istiraklerin muhasebelestiriimesinde kullanilan yéntem
Yoktur.

7.3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler

Yoktur.

7.4. Istiraklere iliskin hareket tablosu

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

D&nem basi degeri 15,997

12,070

D&nem ici hareketler (15,997)
Aliglar -
Bedelsiz edinilen hisse senetleri -
Cari yil payindan alinan kar -
Satislar (15,997)
Yeniden degerleme artiglar -
Deger azalma karsiliklari -

3,927

3,927

D&nem sonu degeri -

Sermaye taahhtitleri -
Donem sonu sermaye katima payi (%) -

7.5. istiraklere iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Bankalar -
Sigorta sirketleri _
Faktoring sirketleri -
Leasing sirketleri -
Finansman sirketleri -
Diger mali istirakler _

7.6. Borsaya kote edilen istirakler

Yoktur.



8. Bagl ortakliklar
8.1. Konsolide edilmeyen bagl ortakliklara iliskin bilgiler

Banka, %75 oraninda sahibi oldugu 8,622 TL maliyetli Callk Y&netim Sistemleri A.S.’yi 20 Aralik 2010 tarihinde 20 Aralik
2010 tarihli bilirkisi raporunda belirlenen 2,309 TL deger ile Calik Finansal Hizmetler A.S.’ye satmistir.

8.2. Bagl ortakliklara iliskin hareket tablosu

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
D&nem basi degeri 8,622 2,247
Dénem ici hareketler (8,622) 6,375
Aliglar - 6,375

Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kéar - -
Satislar (8,622) -
Yeniden degerleme artislari - -
Deger azalma karsiliklari - -

D8nem sonu degeri - 8,622

Sermaye taahhttleri - _
Donem sonu sermaye katilma payi (%) - -

8.3. Baglh ortakliklara iliskin sektér bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar

Yoktur.

8.4. Borsaya kote edilen bagli ortaklklar

Yoktur.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Banka’'nin birlikte kontrol edilen ortaklidi bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iligkin bilgiler (net)

10.1. Finansal kiralamaya yapilan yatirrmlarin kalan vadelerine gére gd&sterimi

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Briit Net Brit Net
1 yildan az 2,245 2,053 4,328 3,622
1-4vylarasl 1,816 1,754 3,921 3,652
4 yildan fazla - - - -
Toplam 4,061 3,807 8,249 7,274

10.2. Finansal kiralamaya yapilan net yatirrmlara iliskin bilgiler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Brdit finansal kiralama yatirimi 4,061 8,249
Kazanilmamis finansal gelirler (254) (975)
Finansal kiralama alacaklari, net 3,807 7,274

11. Riskten korunma amagl ttirev finansal aracglara iligskin agiklamalar

Banka’'nin, bilango tarihi itibariyla riskten korunma amagli tiirev finansal araglara iliskin islemi bulunmamaktadir (31 Aralik
2009: Bulunmamaktadir).
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12. Maddi duran varliklara (MDV) iliskin agiklamalar

Makine,
tesis ve Demir- Diger
cihazlar baslar MDV Toplam
Maliyet
1 Ocak 2009 tarihi itibariyla 1,975 1,190 1,168 4,333
iktisap edilenler 804 590 1,285 2,679
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 2,779 1,780 2,453 7,012
Birikmis amortisman
1 Ocak 2009 tarihi itibariyla 850 600 768 2,218
Cari yIl amortismani 385 273 125 783
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla 1,235 873 893 3,001
31 Aralik 2009 tarihi itibariyla, net 1,544 907 1,560 4,011
Maliyet
1 Ocak 2010 tarihi itibaryla 2,779 1,780 2,453 7,012
iktisap edilenler 1,120 104 662 1,886
Elden cikarilanlar (-) (1) - - (1)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 3,898 1,884 3,115 8,897
Birikmis amortisman
1 Ocak 2010 tarihi itibaryla 1,235 873 893 3,001
Cari yil amortismani 558 253 438 1,249
Elden cikarilanlar (-) - - - -
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 1,793 1,126 1,331 4,250
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, net 2,105 758 1,784 4,647
13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar
Blinyede dahili
olarak
olusturulmakta
Bilgisayar olan bilgisayar
yazilimlari yazilimlari Toplam
Maliyet
1 Ocak 2009 tarihi itibariyla 2,677 581 3,258
iktisap edilenler 3,109 - 3,109
Buinyede dahili olarak olusturulmakta olanlar - 3,967 3,967
31 Aralik 20009 tarihi itibariyla 5,786 4,548 10,334
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2009 tarihi itibariyla 1,856 - 1,856
Cari yil itfa paylar 323 118 441
31 Aralik 20089 tarihi itibariyla 2,179 118 2,297
31 Aralik 20089 tarihi itibariyla, net 3,607 4,430 8,037
Maliyet
1 Ocak 2010 tarihi itibariyla 5,786 4,548 10,334
iktisap edilenler 337 - 337
Blinyede dahili olarak olusturulmakta olanlar - 5,647 5,647
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 6,123 10,095 16,218
Birikmis itfa paylari
1 Ocak 2010 tarihi itibariyla 2,179 118 2,297
Cari yil itfa paylari 492 597 1,089
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla 2,671 715 3,386
31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, net 3,452 9,380 12,832




14. Yatinm amagli gayrimenkullere iliskin agiklamalar

Banka’nin, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, yatirim amagcl gayrimenkulleri bulunmamaktadir.
15. Vergi varhigina iliskin agiklamalar

15.1. Cari vergi varligina iliskin agiklamalar

31 Aralik 2010 itibariyla Banka’nin cari vergi varhigi bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: 177 TL - cari vergi varligi).

15.2. indirilebilir gegici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla, bilangoya yansitilan ertelenmis
vergi varhgi tutan

Banka uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuat arasinda zamanlama farklarindan
dogan farklar tizerinden ertelenmis vergi varligi veya yukumluligu hesaplayarak ekteki finansal tablolarina yansitmistir.

Banka, 140 TL ertelenmis vergi varligi hesaplamis ve ekteki finansal tablolara yansitmistir (31 Aralik 2009: 473 TL
ertelenmis vergi yukumliulugu).

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Birikmis Ertelenmis Birikmis Ertelenmis

gegici farklar vergi varligi / (borcu) gegici farklar vergi varligi / (borcu)

Calisan haklari karsiligi 915 183 607 121

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar 118 24 57 11

Satiimaya hazir finansal varliklar 392 78 (1,440) (288)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik

amortisman farki (1,528) (306) (1,641) (328)

Banka bonosu degerleme farki (66) (13) - -

Repo reeskont gideri (40) (8) - -

Diger 909 182 54 11

Ertelenmis vergi varligi / (borcu), net 140 (473)

31 Arallk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait, ertelenmis vergi varligi / (borcu)
hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

1 Ocak itibariyla (473) 212
Ertelenmis vergi (geliri) / gideri 319 (328)
Ozkaynak icerisinde gdésterilen ertelenmis vergi (geliri) / gideri 294 (357)
D&nem sonu itibariyla 140 (473)

16. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar

Banka’nin, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla, satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varliklari bulunmamaktadir.

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler

17.1. Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhlditler hari¢ bilango toplaminin %10’unu
aslyor ise bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari

Bilanconun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhtitler hari¢ bilanco toplaminin %10’'unu asmamaktadir
(81 Aralik 2009: Asmamaktadir).
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Il. PASIF KALEMLERE iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

Banka tarafindan duizenlenen konsolide olmayan bilanconun pasif kalemlerine iliskin aciklama ve dipnotlar asagida

verilmektedir.
1. Mevduata iliskin bilgiler

Banka, mevduat kabultine yetkili degildir.

2. Aiim satim amagl tiirev finansal borglara iliskin bilgiler

2.1. Allm satim amagli tlirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Vadeli islemler 3 92 20 -
Swap islemleri - 117 30 2
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 3 209 50 2
3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler
3.1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurtici banka ve kuruluslardan 29,050 19,460 - 34,486
Yurtdisi banka, kurulus ve fonlardan 205,527 87,043 - 61,641
Toplam 234,577 106,503 - 96,127

3.2. Alinan kredilerin vade ayrimina gére gdsterilimesi

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP
Kisa vadeli 234,577 90,505 - 96,127
Orta ve uzun vadeli - 15,998 - -
Toplam 234,577 106,503 - 96,127
3.3. ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

TP YP TP YP
ihra(; edilen menkul kiymetler 278,263 - 51,395 -
Toplam 278,263 - 51,395 -

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

ihrac edilen menkul kiymetler nominal degeri 286,479 54,556
ihrac edilen menkul kiymetler degerleme farklari (8,216) (3,161)
ihrac edilen menkul kiymetler, net 278,263 51,395

ihra@ edilen menkul kiymetlerin vadeleri 3 Ocak 2011 ile 19 Aralik 2011 tarihleri arasinda olup, faiz oranlari %2.13 ile

%10.50 araligindadir.



3.4. Banka‘nin ytiktimltiltiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar

Banka, mevduat kabuluine yetkili olmadigindan, normal bankacilik faaliyetleri kapsaminda kendisini fonlamay agirlikli
olarak alinan krediler ve ihra¢ edilen menkul kiymetlerle saglamaktadir. Banka’'nin diger fon kaynaklarini, repo
islemlerinden saglanan fonlar ve mustakriz fonlari olusturmaktadir.

4. Bilangonun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilango disi taahhtitler hari¢ bilango toplaminin %10’unu asiyorsa,
bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari

Diger yabanci kaynaklar kalemi bilango toplaminin %10’unu asmamaktadir (31 Aralik 2009: Asmamaktadir).
5. Kiralama islemlerinden borglara iligkin bilgiler (net)

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin, finansal kiralama islemlerinden borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2009:
Bulunmamaktadir).

Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar

Banka bazi subeleri ve genel mudurltik binasi igin faaliyet kiralamasi s6zlesmeleri yapmaktadir. Pesin olarak yapilan
kira 6demeleri “Diger Aktifler” hesabinda pesin 6denmis giderlerde muhasebelestirimektedir. Banka’nin faaliyet
kiralamasi s6zlesmelerinden dogan yukumlultigu yoktur.

6. Riskten korunma amagl ttirev finansal borglara iliskin bilgiler

Bilango tarihi itibariyla, Banka’'nin, riskten korunma amagli tlrev finansal araglar bulunmamaktadir (31 Aralik 2009:
Bulunmamaktadir).

7. Karsiliklara iliskin agiklamalar

7.1. Genel karsiliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Genel karsiliklar

|. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar 8,964 3,416
IIl. Grup kredi ve alacaklar igin ayrilanlar 128 -
Gayrinakdi krediler icin ayrilanlar 2,580 932
Diger - -
Toplam 11,672 4,348

7.2. D6vize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklari

Banka, bilanco tarihi itibariyla 1,328 TL dovize endeksli krediler anapara kur azalis karsiligr ayirmis ve bu tutari krediler
tutariyla netlestirmistir (31 Aralik 2009: 862 TL).

7.3. Tazmin edilmemis ve nakde dénlismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari

Banka, bilango tarihi itibaryla 2,632 TL tazmin edilmemis ve nakde dénusmemis gayrinakdi krediler igin 6zel karsilik
ayirmistir (31 Aralik 2009: 1 TL).

7.4. Diger karsiliklara iliskin bilgiler
7.4.1. Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler

Banka, bilanco tarihi itibariyla muhtemel riskler icin serbest karsilik ayirmamistir (31 Aralik 2009: 1 TL).

Azy
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7.4.2. Calisan haklari karsihgina iliskin bilgiler

31 Arallk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyla ¢calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarin detayi asagidaki
gibidir;

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Kidem tazminati karsiligi 90 65
izin karsilig 825 542
Toplam 915 607

Kidem tazminati karsihgi

Yrdrltikteki kanunlara gére, Banka, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukiumltdur. S6z konusu 6deme tutarlari
bilanco tarihi itibariyla gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminat karsiligi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumluluk tutarlarinin bugutinku net degerine gore hesaplanmis ve
ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir.

Net buguinkui degerin hesaplanmasinda kullanilan tahminler asagidaki gibidir;

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

iskonto orani %4.66 %5.92
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %86 %86

Bu yukumlliltik ¢calisilan her yil igin, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, azami 2.52 TL (31 Aralik 2009: 2.37 TL) olmak lizere,
30 guinluk toplam brtit ticret ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir. Toplam yukumiltllk hesaplanirken
kullanilan temel varsayim hizmet saglanan her yil icin azami yukumlultgun enflasyon oraninda her alti ayda bir artmasi
olarak kabul edilmistir. Yukumltiltlik herhangi bir fon hesabinda tahsis edilmemistir, bagdl bir zorunluluk yoktur.

Kidem tazminati karsiliginin bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Onceki dénem sonu bakiyesi 65 46
Yilicinde ayrilan karsilik 25 26
Yil iginde 6denen - (7)
D8nem sonu bakiyesi 90 65
izin karsiigi

Banka’nin ayrica 31 Aralikk 2010 tarihi itibariyla 825 TL tutarinda izin karsiigr bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 542 TL).
7.4.3. Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu asmasi halinde asima sebep olan kalemler ve tutarlari
Yoktur (31 Aralik 2009: Yoktur).

8. Vergi borcuna iliskin agiklamalar

8.1. Vergi karsiligina iliskin bilgiler

Banka, 4,925 TL tutarindaki 31 Aralik 2010 tarihli vergi karsiligi tutarindan gegici vergi donemlerinde ddedigi 972 TL

tutarindaki pesin 6denen vergi tutarini dustlikten sonra, kalan 3,953 TLyi cari vergi yukumlullgu olarak ekteki finansal
tablolara yansitmistir (31 Aralik 2009: 177 TL-cari vergi varligr).



8.2. Odenecek vergilere iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Odenecek kurumlar vergisi 3,953 -
Menkul sermaye iradi vergisi 277 49
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi - -
BSMV 958 459
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 74 1
Diger 667 635
Toplam 5,929 1,144

8.3. Primlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Sosyal sigorta primleri — personel 158 114
Sosyal sigorta primleri — isveren 163 117
Banka sosyal yardim sandidi primleri — personel - -
Banka sosyal yardim sandidi primleri — isveren - -
Emekli sandigr aidati ve karsiliklari — personel - -
Emekli sandigi aidati ve karsiliklari — isveren - -
issizlik sigortasi — personel 11 8
issizlik sigortasi — isveren 23 16
Diger 8 6
Toplam 363 261

8.4. Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklamalar

8.4.1. indirilebilir gegici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla, bilangoya yansitilan ertelenmis
vergi borcu tutari

Banka uygulanan muhasebe politikalari ve dederleme esaslari ile vergi mevzuati arasinda zamanlama farklarindan

dogan farklar tizerinden ertelenmis vergi varligi veya yukudmlultugu hesaplayarak ekteki finansal tablolarina yansitmistir.

Banka, 140 TL ertelenmis vergi varligi hesaplamis ve ekteki finansal tablolara yansitmistir (31 Aralik 2009: 473 TL
ertelenmis vergi borcu) (bknz. Bolum Bes, Not: 15.2).

9. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borg¢lari hakkinda bilgiler
Yoktur.

10. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler

Yoktur.

11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler

11.1. (3denmi$ sermayenin gésterimi

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Hisse senedi karsiligi 163,000 155,040
imtiyazli hisse senedi karsilig - -

29 Arallk 2010 tarihinde gergeklestiriien sermaye artirmi ile Banka’nin ddenmis sermayesi 155,040 TL’den 163,000
TL'ye cikmustir. Arttirilan 7,960 TL'nin tamami nakden ddenmistir.

11.2. 6denmi$ sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun
acgiklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani

Banka’'da kayitl sermaye sistemi uygulanmamaktadir (31 Aralikk 2009: Bulunmamaktadir).
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11.3. Cari d6nem iginde yapilan sermaye artirrmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler
29 Aralik 2010 tarihinde 7,960 TL'lik sermaye artirimi yapimistir.

11.4. Cari d6nem iginde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler

Yoktur.

11.5. Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhdtitleri, bu taahhtitlerin
genel amaci ve bu taahhtitler igin gerekli tahmini kaynaklar

Sermaye taahhudu bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

11.6. Banka’nin gelirleri, karlihgi ve likiditesine iliskin gegmis dénem gd&stergeleri ile bu gdstergelerdeki
belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak éngdrtilerin, Banka’nin 6zkaynaklari tizerindeki tahmini etkileri

Yoktur.
11.7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler

Banka’nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazi bulunmamaktadir (31 Aralik 2009:
Bulunmamaktadir).

11.8. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
istirakler, bagl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen
ortakliklardan - - - -
Degerleme farki (Satiimaya hazir finansal
varlklardan) 2,797 392 899 1,962
Kur farki - - - -
Toplam 2,797 392 899 1,962

IIl. NAZIM HESAPLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

Banka tarafindan diizenlenen konsolide olmayan nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar asagida veriimektedir.
1. Nazim hesaplarda yer alan ytiktmldillklere iliskin agiklama

1.1. Gayri kabili rticu nitelikteki kredi taahhtitlerinin ttiri ve miktari

Cayllamaz taahhtitler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Zorunlu karsilik 6deme taahhudu - 33,461
Kullandirilan garanti kredi tahsis taahhtitleri 4111 12,339
Vadeli aktif deger allm taahhtitleri 27,388 4,105
Cekler icin 6deme taahhitleri 1,224 653
Diger cayillamaz taahhtitler 282,674 53,462
Toplam 315,397 104,020

Bilanco tarihi itibariyla, diger cayllamaz taahhtitler toplami 282,674 TL'dir (31 Aralik 2009: 53,462 TL). 31 Aralik 2010
tarihi itibariyla, bu bakiyenin 282,667 TL'si inra¢ edilen menkul kiymetlerin nominal degerlerinden olusmaktadir
(31 Aralik 2009: 53,440 TL).

1.2. Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gegen teminatlar ve diger akreditifler dahil
gayrinakdi krediler

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’nin acmis oldugu banka kabulleri toplami 6,266 TL (31 Arallkk 2009: 22,143 TL), garantiler
30,693 TL (31 Aralik 2009: 46,117), akreditifler toplami ise 180,464 TL'dir (31 Aralik 2009: 52,423 TL).
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1.3. Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Bilanc¢o tarihi itibariyla, Banka’nin vermis oldugu teminat mektuplari toplami 1,132,322 TL'dir (31 Aralik 2009: 377,896
TL). Bu tutarin 91,686 TL’sI gecici teminat mektuplarindan (31 Aralik 2009: 97,969 TL), 837,439 TL'si kesin teminat
mektuplarindan (31 Aralik 2009: 162,354 TL), 20,739 TL'si guimruk teminat mektuplarindan (31 Aralik 2009: 18,610
TL), 153,519 TL'si avans teminat mektuplarindan (31 Aralik 2009: 45,022 TL) ve 28,939 TL'si nakit kredilerin teminati

olarak verilen teminat mektuplarindan (31 Aralik 2009: 53,941 TL) olusmaktadir.
1.4. Gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler

1.4.1. Gayrinakdi kredilerin toplam tutari

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi krediler 28,940 53,941
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli - 8,947
Bir yildan daha uzun sureli asil vadeli 28,940 44 994
Diger gayrinakdi krediler 1,320,805 444 638
Toplam 1,349,745 498,579
1.4.2. Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlagsmasi hakkinda bilgi
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarm - - - - -
Ciftgilik ve hayvancilik - - - - - - - -
Ormancilik - - - - - - - -
Balikgilik - - - - - - - -
Sanayi 101,113 30 588,737 58 28,961 19 240,339 69
Madencilik ve tasocakeiligi - - - - - -
imalat sanayi 58,432 17 67,606 7 19,668 13 141,087 40
Elektrik, gaz, su 42,681 13 521,131 51 9,293 6 99,252 29
insaat 158,720 47 126,668 13 83,287 56 14,569 4
Hizmetler 65,431 19 285,779 28 26,444 18 85,671 25
Toptan ve perakende ticaret 20,255 6 63,676 6 1,908 1 8,903 3
Otel ve lokanta hizmetleri - - - - - - - -
Ulastirma ve haberlesme 22,963 7 110,197 11 7,497 5 28,362 8
Mali kuruluslar 14,553 4 97,257 10 17,034 12 48,406 14
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 6,473 2 - - - - - -
Serbest meslek hizmetleri - - 14,649 1 - - - -
Egitim hizmetleri 1,017 - - - - - - -
Saglik ve sosyal hizmetler 170 - - - 5 - - -
Diger 13,5622 4 9,775 1 10,616 7 8,692 2
Toplam 338,786 1001,010,959 100 149,308 100 349,271 100
1.4.3. | ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler
I'inci Grup I’nci Grup
TP YP TP YP
Gayrinakdi krediler
Teminat mektuplari 324,895 804,375 3,052 -
Aval ve kabul kredileri - 6,266 - -
Akreditifler 224 180,240 - -
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracatinda satin alma
garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler 10,615 20,078 - -
Toplam 335,734 1,010,959 3,052 -
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2. Turev islemlere iliskin agiklamalar

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Riskten korunma amagli tlirev finansal aracglar -
A. Toplam riskten korunma amagl tiirev islemler -
Gercege uygun deger riskinden korunma amagcli islemler -
Nakit akis riskinden korunma amagli islemler -
Yurtdisindaki net yatirm riskinden korunma amacl islemler -

Allm satim amagli tiirev islemler

Doviz ile ilgili tlrev islemler (1) 172,317
Vadeli doviz allm islemleri 51,312
Vadeli doviz satim islemleri 51,311
Swap para alim islemleri 34,835
Swap para satim islemleri 34,859
Para alim opsiyonlari -
Para satim opsiyonlari -
Futures para alim islemleri -
Futures para satim islemleri -
Faiz ile ilgili ttirev islemler (I1) -
Swap faiz alim islemleri -
Swap faiz satm islemleri -
Faiz alim opsiyonlari -
Faiz satim opsiyonlari -
Menkul degerler alim opsiyonlari -
Menkul dederler satim opsiyonlari -
Futures faiz alim islemleri -
Futures faiz satm iglemleri -
Diger alim satim amagli tlirev islemler (ll1) -
B. Toplam alim satim amagli tlirev islemler (I+l1+l11) 172,317

Tdrev islemler toplami (A+B) 172,317

O Vadeli aktif deger alim-satim taahhtitleri dahil ediimistir.

31 Aralik 2010 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve lizeri

Riskten korunma amagli tiirev

finansal araglar - - - - -
A. Toplam riskten korunma

amagl tlirev islemler - - - - -
Gercege uygun deger riskinden

korunma amacli islemler - - - - -
Nakit akis riskinden korunma

amagli islemler - - - - -
Yurtdisindaki net yatirm

riskinden korunma amagli islemler - - - - -
Alm satim amagl ttirev islemler - -
Déviz ile ilgili tlrev islemler (1) 171,292 1,025 - - -
Vadeli doviz allm islemleri 50,800 512 - - -
Vadeli déviz satim islemleri 50,798 513 - - -
Swap para alim islemleri 34,835 - - - -
Swap para satim islemleri 34,859 - - - -
Para alim opsiyonlari -
Para satim opsiyonlari - - - - -
Futures para alim islemleri - - - - -
Futures para satim islemleri - - - - -
Faiz ile ilgili ttirev islemler (I1) - - - - -
Swap faiz alim islemleri - - - - -
Swap faiz satim islemleri - - - - -
Faiz alim opsiyonlari - - - - -
Faiz satim opsiyonlari - - - - -
Menkul degerler alim opsiyonlari - - - - -
Menkul dederler satim opsiyonlari - - - - -
Futures faiz alim islemleri - - - - -
Futures faiz satm islemleri - - - - -
Diger alim-satim amagl tlirev

islemler (lll) - - - - -
B. Toplam allim satim amagl

tlrev islemler (I+II+l1) 171,292 1,025 - - -

172,317

Turev islemler toplami (A+B) 171,292 1,025 - - -

172,317




31 Aralik 2009 1 aya kadar

1-3 ay

3-12 ay

1-5 yil

5 yil ve Uizeri

Toplam

Riskten korunma amagli tiirev
finansal araglar

A. Toplam riskten korunma
amagl tlirev islemler

Gercege uygun deger riskinden
korunma amacli islemler

Nakit akis riskinden korunma
amagli islemler

Yurtdisindaki net yatirm
riskinden korunma amagli islemler

Alm satim amagl ttirev islemler

Déviz ile ilgili tlrev islemler (1)

Vadeli doviz allm islemleri

Vadeli doviz satim islemleri

Swap para alim islemleri

Swap para satim islemleri

Para alim opsiyonlari

Para satim opsiyonlari

Futures para alim islemleri

Futures para satim islemleri

Faiz ile ilgili ttirev islemler (I1)

Swap faiz alim islemleri

Swap faiz satm islemleri

Faiz alim opsiyonlari

Faiz satim opsiyonlari

Menkul degerler allm opsiyonlari

Menkul dederler satim opsiyonlari

Futures faiz alim islemleri

Futures faiz satm islemleri

Diger alim-satim amagl ttirev
islemler (lll)

B. Toplam allim satim amagl
tlrev islemler (I+II+l1)

17,389

3,011

20,400

Turev islemler toplami (A+B)

17,389

3,011

20,400

3. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar

Bilanco tarihi itibariyla, Banka’'nin kosullu varliklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

4. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar

Banka musterilerinin yatinm ihtiyaclar dogrultusunda yatirnm bankaciligr hizmetleri sunmaktadir.

IV. GELIR TABLOSUNA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

Banka tarafindan duizenlenen konsolide olmayan gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar asagida veriimektedir.

1. Faiz gelirleri

1.1. Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP

Kredilerden alinan faizler™
Kisa vadeli kredilerden 40,903 5,883 27,648 3,175
Orta ve uzun vadeli kredilerden 4,565 174 1,344 16
Takipteki alacaklardan alinan faizler - - - -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
Toplam 45,468 6,057 28,992 3,191

) Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
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1.2. Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasr'ndan 342 5 172 2
Yurtici bankalardan 1,181 59 430 34
Yurtdisl bankalardan 3 203 - 10
Yurtdisi merkez ve subelerden - - - -
Toplam 1,526 267 602 46
1.3. Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Allm satim amagli finansal varliklardan 198 - 4 -
Gercege uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan finansal varliklardan - - 9 -
Satilmaya hazir finansal varliklardan 12,233 3,047 4,155 2,706
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - 291 - 326
Toplam 12,431 3,338 4,168 3,032
1.4. i$tirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
istirak ve bagl ortakliklardan alinan faizler 8,236 4,922
2. Faiz giderleri
2.1. Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
TP YP TP YP
Bankalara® 6,986 3,511 238 3,982
T.C. Merkez Bankasi'na - - - -
Yurtigi bankalara 1,232 1,497 238 758
Yurtdisl bankalara 5,754 2014 - 3,224
Yurtdisi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara - - - -
Toplam 6,986 3,511 238 3,982

' Nakdi kredilere iligkin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.

2.2. i$tirakler ve baglh ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

istirak ve bagl ortakliklara verilen faizler

2.3. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

TP

YP

TP

YP

ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizler 14,482

582



2.4. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gére gdsterimi
Banka yatirnrm bankasi statusunde oldugundan, mevduat toplama yetkisine sahip degildir.

3. Temettl gelirlerine iliskin agiklamalar (Net)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Allm satim amagli finansal varliklardan -
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan fv -
Satilmaya hazir finansal varliklardan -
Diger -

3,927

Toplam -

3,927

4. Ticari kar / zarara iliskin agiklamalar (Net)

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kar 239,916 414,518
Sermaye piyasasi islemleri kari 5,242 4,254
Turev finansal islemlerden kar 5522 10,165
Kambiyo islemlerinden kéar 229,152 400,099
Zarar (-) (233,253) (409,202)
Sermaye piyasasi islemleri zarari (1,205) (53)
Turev finansal islemlerden zarar (10,112) (5,321)
Kambiyo islemlerinden zarar (221,936) (403,828)
Net ticari kar / (zarar) 6,663 5,316

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar

Banka'nin 34,349 TL tutarindaki diger faaliyet gelirlerinin 34,211 TL’si Banka’'nin %24 oraninda sahibi oldugu 15,997 TL

maliyetli Calik Finansal Hizmetler A.S.’nin bilirkisi raporuna istinaden 20 Aralik 2010 tarihinde 50,208 TL'ye ortaklarindan

Calk Holding A.S.’ye satisindan kaynaklanan istirak satis kadrindan olusmaktadir. (31 Aralik 2009: Yoktur).

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger dtistis karsiliklari

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Kredi ve diger alacaklara iliskin &ézel karsiliklar 3,826
Ill. Grup kredi ve alacaklardan 3,826
IV. Grup kredi ve alacaklardan -
V. Grup kredi ve alacaklardan -
Genel karsllik giderleri 7,324
Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsilik giderleri -
Menkul degerler deger dlisme giderleri -
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan fv -
Satiimaya hazir finansal varlklar -
istirakler, bagl ortakliklar ve vket men. ded. deger dlistis giderleri -
istirakler -
Bagl ortakliklar -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar -
Diger® 2,631

1,394
725
180
489

2,606

Toplam 13,781

4,001

O jlgili tutar tazmin edilmemis nakde déntismemis gayri nakdi kredi karsiligina ait karsilik giderini icermektedir.
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Personel giderleri 26,851 18,679
Kidem tazminati karsiligi 25 19
Banka sosyal yardim sandidi varlik aciklari karsiligi - -
Maddi duran varlk deger duists giderleri - -
Maddi duran varlik amortisman giderleri 1,249 783
Maddi olmayan duran varlik deger dusus giderleri - -
Serefiye deger dusus giderleri - -
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 1,089 441
Ozkaynak yéntemi uygulanan ortaklik paylari deger dustis gideri - -
Elden cikarilacak kiymetler deger dusus giderleri - -
Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri - -
Satis amagcl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varlklar deger duisuis giderleri - -
Diger isletme giderleri 15,244 10,0583
Faaliyet kiralama giderleri 3,351 3,312
Bina-ortak alan kullanim gideri 350 2,300
Haberlesme giderleri 2,461 1,360
Tasit giderleri 1,373 1,133
Reklam ve ilan giderleri 3,448 507
Temsil ve agirlama giderleri 705 434
Temizlik giderleri - 172
Bakim ve onarim giderleri - 99
Diger giderler 3,556 736
Aktiflerin satisindan dogan zararlar®” 6,313 -
Diger 3,920 1,387
Toplam 54,691 31,353

) Banka’nin %75 oraninda sahibi oldugu 8,622 TL maliyetli Calik Y&netim Sistemleri A.S.’yi 20 Aralik 2010 tarihinde
bilirkisi raporuna istinaden 2,309 TL'ye Calik Finansal Hizmetler A.S.’ye satisindan kaynaklanan bagli ortaklik satis

zararindan olusmaktadir.

8. Surddrtilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kér / zararina iliskin agiklama

Banka’nin, surdurlilen faaliyetler vergi éncesi kari 39,012 TL olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2009: 11,694 TL Kar).

9. Surddrtilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin agiklama

Banka’'nin surdurulen faaliyetlerinden kaynaklanan vergi gideri, 3,907 TL'dir (31 Aralik 2009: 2,386 TL vergi gideri).

Banka’'nin, durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur).

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Surddrtilen faaliyetler vergi (karsihigr) / geliri (3,907) (2,386)
Cari vergi karsiligi (4,226) (2,058)
Ertelenmis vergi (karsilid) / geliri 319 (328)
Durdurulan faaliyetler (karsih@i) / geliri - -
Cari vergi karsihgi - -
Ertelenmis vergi (karsiigr) / geliri - -

(3,907) (2,386)

Banka, 31 Arallkk 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde, 6zkaynak kalemleri ile iliskilendirilen 700 TL tutarindaki

cari vergi giderini 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirmistir (31 Aralik 2009: 19).

10. Stuirddrtilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar / zararina iliskin agiklamalar

31 Arallk 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde, Banka’'nin, surdurllen faaliyetler vergi dncesi kéri 39,012 TL
olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2009: 11,694 TL kar). Banka’'nin suirduirlilen faaliyetlerinden kaynaklanan vergi gideri,
3,907 TL'dir (31 Aralikk 2009: 2,386 TL vergi gideri). Banka, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde

35,105 TL tutarinda net dénem kéri (31 Aralik 2009: 9,308 TL net donem kari) elde etmistir.

Banka’'nin, durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur).



11. Net d6nem kar / zararina iliskin agiklama

11.1. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma
oraninin agiklanmasi bankanin dénem igindeki performansinin anlasiimasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi
ve tutarn

Banka’'nin uygulamada agdirlik verdigi konular, krediler, menkul kiymet alim satimi, dévizli islemler ve ticari faaliyetlerle
ilgili teminat karsiligr gayrinakdi kredi kullandirmaktir. Buna istinaden, net faiz geliri, sermaye piyasasi islem kérlari,
kambiyo karlari ve gayrinakdi kredilerden alinan komisyon gelirleri Banka gelir tablosunda 6nemli yer tutmaktadir.

11.2. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kér / zarara etkisi, daha sonraki
dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, ilgili d6nemleri de kapsayan gerekli bilgiler

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan tahminlerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

12. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en
az %?20’sini olusturan alt hesaplar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Diger faiz giderleri
Mlstakrizlere verilen faizler 5,273 2,246

Toplam 5,273 2,246

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Diger verilen licret ve komisyonlar

Sigorta komisyonlari 1,193 736
Havale komisyonlari 15,738 24
Banka aracilik komisyonu 2,692 331
Diger 1,251 367

20,874 1,458

V. BZKAYNAK DEGiSIM TABLOSUNA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

1. Cari d6nemde finansal araglarin muhasebelestirimesi standardinin uygulanmasi sebebiyle meydana gelen
artislara iliskin bilgiler

1.1. Satimaya hazir yatirrmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artiglara iliskin bilgiler
Banka’nin, 31 Aralikk 2010 tarihi itibariyla elinde bulundurdugu satiimaya hazir menkul degerlerden kaynaklanan vergi
&ncesi 3,986 TL tutarinda degerleme farklari (vergi sonrasi, 3,189 TL) bulunmaktadir (31 Aralik 2009: vergi 6ncesi
3,272 TL, vergi sonras| 2,861 TL).

1.2. Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler

Nakit akis riskinden korunma amagli islemler bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

2. Cari dénemde finansal araglarin muhasebelestiriimesi standardinin uygulanmasi sebebiyle meydana gelen
azalislara iliskin bilgiler

2.1. Satimaya hazir yatirrmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen azalislara iliskin bilgiler
Yoktur.

2.2. Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Nakit akis riskinden korunma amacli islemler bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).

3. Temetttiye iliskin bilgiler

3.1. Bilango tarihinden sonra ancak mali tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylari tutari

Yoktur.
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3.2. Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitimak tizere dnerilen hisse basina dénem net kar paylari
Yoktur.

3.3. Yedek akgeler hesabina aktarilan tutarlar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yasal yedek akcelere aktarilan tutar 465 79
Olaganustu yedek akgelere aktarilan tutar 8,843 302
Gegmis dénem Kérlarina aktarilan - -

Toplam 9,308 381

3.4. Hisse senedi ihracina iligskin bilgiler

29 Aralik 2010 tarihinde gergeklestirilen 7,960 TL nakit sermaye artirimi ile Banka’nin 6denmis sermayesi 155,040
TL'den 163,000 TL'ye ¢ikmistir.

3.5. Onceki dénem ile ilgili dtizeltmelerin agllis bilangosuna etkileri
Yoktur.
3.6. Gegmis dénem zararlarinin mahsup edilmesi

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, 2009 yill karinin dagitiminda gecmis dénem zararlarinin mahsup edilmesinde kullanilan
tutar bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur).

VI. NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

1. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar
lizerindeki etkisi

31 Arallk 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde, Banka’'nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi
172,783 TL'dir (31 Arallk 2009: 79,198 TL net nakit girisi). Bu tutarin 144,425 TL’si (nakit girisi) aktif ve pasif hesaplarin
degisiminden (31 Aralik 2009: 76,245 TL, nakit girisi), 28,358 TL'si ise bankacllik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki
degisim &ncesi faaliyet karindan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2009: 2,953 TL faaliyet kari).

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde, Banka'nin yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikisi
237,084 TL'dir (31 Aralik 2009: 83,338 TL).” Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi” icinde yer alan diger
satinndaki 337 TL gayrimaddi haklara iliskin aim tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap déneminde, Banka’'nin finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi
238,370 TL olup, bu tutar bono ihracindan ve sermaye artisindan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2009: 51,018 TL, ihrac
edilen bono).

Dénem basinda 100,341 TL olan nakit ve nakde esdeger varliklar dbnem sonunda 275,098 TL olarak gergeklesmistir
(31 Aralik 2009: 563,570 TL ve 100,341 TL).

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kar” icinde yer alan 3,073 TL tutarindaki “Diger”
kalemindeki degisim (31 Aralik 2009: 19,166 TL) “Personel giderleri” ile “Odenen vergiler ve amortisman” haric olmak
lizere “Diger faaliyet giderleri” ve “Verilen Ucret ve komisyonlar” daki degisimlerden olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” iginde yer alan 371,242 TL tutarindaki “Diger borc¢larda net
artis” kalemindeki degisim (31 Aralik 2009: 150,368 TL artis) “Fonlar”, “Muhtelif borclar” ile “Diger yabanci kaynaklar”
daki degisimlerden olusmaktadir.



2. D6nem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Cari dénem

Onceki d6nem

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Nakit 986 652
Kasa 394 130
Efektif deposu 592 522
Diger - -
Nakde esdeger varliklar 99,355 52,918
T.C. Merkez Bankasi 8,317 5,643
Bankalar ve diger mali kuruluslar 64,540 47,286
Para piyasalari 26,505 -
Eksi: Nakde esdeger varliklar tizerindeki gelir reeskontlari (7) (11)
Nakde esdeger varlklar 100,341 53,570

3. D6nem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Cari dénem

Onceki d6nem

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Nakit 30,661 986
Kasa 1,229 394
Efektif deposu 745 592
Diger 28,687 -
Nakde esdeger varlklar 244,437 99,355
T.C. Merkez Bankasi 61,568 8,317
Bankalar ve diger mali kuruluslar 182,870 64,540
Para piyasalari - 26,505
Eksi: Nakde esdeger varliklar tizerindeki gelir reeskontlari (1) (7)
Nakde esdeger varlklar 275,098 100,341

VII. BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiISKIN AGIKLAMALAR

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iligkin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonug¢lanmamis kredi ve

mevduat islemleri ile d6neme iligkin gelir ve giderler
1.1. 31 Aralik 2010

istirak, bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen

Bankanin dogrudan ve

Risk grubuna dabhil

olan diger

Banka‘nin dahil oldugu risk grubu ortakliklar dolayl ortaklari gergek ve tlizel kisiler
Nakdi G.nakdi Nakdi G.nakdi Nakdi G.nakdi

Krediler ve diger alacaklar”

D&nem basli bakiyesi 76,319 - 5,330 8,016 113,169 262,862

Donem sonu bakiyesi - - 137,349 10,465 211,801 868,154

Alinan faiz ve komisyon gelirleri 8,236 53 3,936 143 15,836 2,689

' Banka’nin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan 3,807 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari nakdi tutarlara dahil

edilmistir.

Banka’nin, ayrica, 14,000,000 ABD Dolari nominal deg@erli, Calik Holding A.S. tahvili bulunmaktadir. Banka, bu tutarin
12,000,000 ABD Dolari tutarini, satimaya hazir finansal varliklar, 2,000,000 ABD Dolari tutarini ise vadeye kadar elde
tutulacak yatinmlar olarak siniflandirmistir. Bilanco tarihi itibariyla, satimaya hazir finansal varlklarin rayic bedeli 18,122

TL, vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlarin defter bedeli ise 2,806 TL'dir.
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1.2. 31 Aralik 2009

istirak, bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen

Bankanin dogrudan ve

Risk grubuna dahil
olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakliklar dolaylh ortaklari gergek ve tlizel kisiler
Nakdi G.nakdi Nakdi G.nakdi Nakdi G.nakdi

Krediler ve diger alacaklar”

Db6nem basi bakiyesi 15,369 753 531 6,246 5,749 158,531

D&nem sonu bakiyesi 76,319 - 5,330 8,016 113,169 262,862

Alinan faiz ve komisyon gelirleri 4922 - 1,808 168 12,008 1,343

' Banka’nin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan 7,274 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari nakdi tutarlara dahil

edilmistir.

2. ili$kinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tirtind, tutarini ve toplam islem hacmine oranini, baslica kalemlerin
tutarini ve tiim kalemlere olan oranin, fiyatlandirma politikasini ve diger unsurlari

Banka, risk grubu ile cesitli bankacilik islemleri yapmaktadir. Bu islemler ticari amacl olup, Banka’'nin genel
fiyatlandirma politikasi dogrultusunda piyasa fiyatlari ile fiyatlandiriimaktadir.

31 Aralik 2010 Risk grubu Toplam®™ % Pay!
Nakit krediler 349,150 727,112 48.02
Gayrinakdi krediler 878,619 1,349,745 65.10
31 Aralik 2009 Risk grubu Toplam®™ % Pay!
Nakit krediler 194,818 305,735 63.72
Gayrinakdi krediler 270,878 498,579 54.33

' Banka’nin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan 3,807 TL tutarindaki finansal kiralama alacaklari (31 Aralik 2009: 7,274 TL)
ve 1,719 TL tutarindaki faktoring alacaklari (31 Aralik 2009: 1,018 TL) dahil edilmistir.

Banka’nin, ayrica, 14,000,000 ABD Dolari nominal degerli, Calik Holding A.S. tahvili bulunmaktadir. Banka, bu tutarin
12,000,000 ABD Dolari tutarini, satimaya hazir finansal varliklar, 2,000,000 ABD Dolari tutarini ise vadeye kadar elde
tutulacak yatinmlar olarak siniflandirmistir. Bilanco tarihi itibariyla, satimaya hazir finansal varlklarin rayic bedeli 18,122
TL, vadeye kadar elde tutulacak yatirmlarin kayith bedeli ise 2,806 TL'dir.

3. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler

Banka mevduat kabulline yetkili degildir.

Ancak Banka’nin mustakriz hesaplari icerisinde siniflandirdigr 4,078 TL (31 Aralik 2009: 7,321 TL) tutarinda risk grubu

bakiyesi mevcuttur.

Banka’nin ayrica ihrag¢ ettigi menkul kiymetlerde 2,699 TL tutarinda risk grubu bakiyesi mevcuttur.

4. Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s&zlesmeleri ile benzeri diger

s6zlesmelere iliskin bilgiler

Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sézlesmeler

bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Bulunmamaktadir).



VIIl. BANKA'NIN YURTIGI, YURTDISI, KIYI BANKACILIGI BOLGELERINDEKI SUBE VEYA iSTIRAKLER ILE
YURTDISI TEMSILCILIKLERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

1. Bankanin yurtic¢i ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler
Sayi Calisan sayisi
Yurtigi sube 6 316

Bulundugu ulke
Yurtdisl temsilcilikler - - -

Aktif toplami  Yasal sermaye
Yurtdisi sube - - - - -
Kyl bnk. blg. subeler - - - - -
ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR
I. Bankanin faaliyetine iliskin diger agiklamalar
Yoktur.

Il. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan hususlara iliskin agiklamalar

Zorunlu karsilik oranlarinda yapilan degisiklikler

1) 17 Arallkk 2010 tarih ve 27788 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 2010/13 sayili Zorunlu Karsiliklar Hakkinda
Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile 07/01/2011 tarihli yukumlultk cetvelinden gecerli olmak tizere Turk lirasi
zorunlu karsilik orani Turk lirasi yukumildltkler icin mevduat/katihm fonlarinin vade yapisina gore farklilastirilarak

belirlenmistir. Bu oranlar asagidaki gibidir:

a) Turk parasi yukumldlukler igin;

TL Yukdmldltikler Zorunlu Karsilik Oranlari (%)

Vadesiz, ihbarll mevduatlar ve &zel cari hesaplar

1 aya kadar vadeli mevduatlar / katilma hesaplarn (1 ay dahil)

3 aya kadar vadeli mevduatlar / katiima hesaplari (3 ay dahil)

6 aya kadar vadeli mevduatlar / katima hesaplari (6 ay dahil)

1 yila kadar vadeli mevduatlar / katilma hesaplari

1 yil ve 1 yildan uzun vadeli mevduatlar / katima hesaplari ile birikimli
mevduatlar / katilma hesaplari 5

Ozel fon havuzlar Vadesine karsilik gelen oranlar

Mevduat / katilim fonu disindaki diger yukumiultikler

3 N N 00

b) Yabanci para yukumildiltkler igin %11 olarak belirlenmistir.

2) 24 Ocak 2011 tarih ve 27825 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan 2011/2 sayill Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig ile 04 Subat 2011 tarihli yukumltlik cetvelinden gegerli olmak tizere Turk lirasi
zorunlu karsilik orani asagidaki gibi belirlenmistir:

TL Yukumldltkler Zorunlu Karsilik Oranlari (%)
Vadesiz, inbarll mevduatlar ve &zel cari hesaplar 12
1 aya kadar vadeli mevduatlar / katima hesaplari (1 ay dahil) 10
3 aya kadar vadeli mevduatlar / katima hesaplari (3 ay dahil) 9
6 aya kadar vadeli mevduatlar / katiima hesaplari (6 ay dahil) 7
1 yila kadar vadeli mevduatlar / katilma hesaplari 6
1 yil ve 1 yildan uzun vadeli mevduatlar / katilima hesaplari ile birikimli
mevduatlar/katiima hesaplari 5
Ozel fon havuzlari Vadesine karsilik gelen oranlar
Mevduat / katihm fonu disindaki diger yukumildiltikler 9

39
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YEDINCIi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

. Bagimsiz denetim raporuna iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar

Banka’nin 31 Aralik 2010 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlar Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (the Turkish member firm of KPMG International Cooperative, a Swiss entity)
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 14 Subat 2011 tarihli bagimsiz denetim raporu bu raporun giris

kKisminda sunulmustur.

Il. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

Yoktur.
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